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á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ∫ƒ˘˘M ±hÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ~˘˘jõ˘˘jh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘˘dG ¥É˘˘˘aBG
∂°ûdG QGô˘ª˘à˘°SG »˘dÉ˘à˘dÉ˘̆H É˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆e ,I~˘̆Mƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆HhQh’G
GO~ée »aÉ©àdGh ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G IQ~≤H
¬˘˘«˘˘a ô˘˘«˘˘°ûJ …ò˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a Gò˘˘g ,»˘˘dÉ˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N
äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘μ˘˘˘©˘˘˘f’G º˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘jhGOƒ˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cG ô˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGô˘Jƒ˘à˘dG ~˘jõ˘j É˘ª˘e ,á˘«˘JÉ˘«˘ë˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘̆L’G
™°SƒàdG áé«àf ,á«Ñ∏£eh á«Ñ©°T äGQÉéØfG ¢ùμ©æJ »àdG
IOÉjRh äÉ≤ØædG ô°üYh ádÉ£ÑdGh ∞°û≤àdG äGAGôLG »a
øe ~j~©dG i~d áÑ°SÉæªdG äGQÉ«îdG ÜÉ«Z »a ,ÖFGô° dG

 ∂∏J RhÉéJ ≈∏Y IQ~≤dG Ω~Yh ,á«HhQh’G ∫h~dG.πcÉ°ûªdG

(GQô˘̆˘° J ô˘̆˘ã˘̆˘c’G) ¢Uô˘̆˘Ñ˘̆˘bh ¿É˘̆˘fƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆dG ¬˘̆˘̆H ô˘̆˘̆ª˘̆˘̆J É˘̆˘̆e ∂dP ∫É˘̆˘̆ã˘̆˘̆e
á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°ùdG äÉ̆˘©˘̆LGô˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ̆˘°V’É̆˘H ,∫É̆˘̈ ˘̆Jô˘̆Ñ˘̆dGh É̆˘̆«˘̆˘fÉ̆˘̆Ñ˘̆˘°SGh
»fÉKh ∫hG) É«dÉ£jGh É°ùfôah É«fÉªdG äGOÉ°üàbG »a IôKDƒªdG
±hÉîªdG OÉjORG ≈æ©ªH (á«HhQh’G äGOÉ°üàb’G ôÑcG ådÉKh
GO~ée ¢TÉ©àf’Gh ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y ∫h~dG √òg IQ~b Ω~Y øe
ƒªædG äÉ©bƒJ ¿Gh É°Uƒ°üN ,Qƒ¶æªdGh Öjô≤dG âbƒdG »a
’ ~b hQƒ«dG á≤£æe äGOÉ°üàb’ »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉæ∏d
,∂dPh Gò˘̆˘g ™˘̆˘eh .ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG Gò˘̆˘¡˘̆˘d á˘̆˘FÉ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a ∞˘̆˘̆°üæ˘̆˘̆dG RhÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆j
á˘̆jô˘̆˘¶˘̆˘f á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘bGh Ω~˘̆˘Y ≈˘̆˘dG ,I~˘̆˘°ûHh ô˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘dG âØ˘̆˘d ≈˘̆˘dG ́ QÉ˘̆˘°ùf
äGOÉ°üàb’G ¢ ©H ¬≤≤ëJ Ée º¡jƒ¡à°ùj øjòdG øe ¢ ©ÑdG
%4 πjRGôÑdG ,%8 ø«°üdÉc) …ƒb ƒªf øe iôN’G ájƒ≤dG
É¡≤jôW »a ¿ƒμJ ~b ∫h~dG √òg ¿CÉH Gƒæ¶«d Óãe (%6 ~æ¡dGh
»FÉæã∏d Ö≤Jôe πj~Ñc »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ~«dG ™°Vh ≈dG

 !!»HhQh’Gh »cô«e’G
á«∏ëªdG á∏ª©dG ô©°Sh á∏eÉ©dG ~«dG ¢üNQ πeGƒY ¿G ∂dP
á«∏NGO πeGƒY É¡∏c) ∫h~dG ∂∏J »a êÉàf’G Iôahh »f~àªdG
¥Gƒ°SG ôÑY π°UGƒàªdG ≥jƒ°ùàdG ÉgQh~≤ªH ¿ƒμj ød (á«∏ëe
I~ëàªdG äÉj’ƒdG QGôb ∫ÉM »a á°ü«NôdG É¡JGQOÉ°üd ºdÉ©dG
äÓª©d ~ª©àªdG ¢ ØîdG π«YÉØªd …~édG …~°üàdÉH ÉHhQhGh
ôaƒj Éªe ,á«fBG á«°SÉ«°S ™aGh~d É¡JÉeƒμM πÑb øe ∫h~dG ∂∏J
É°Uƒ°üNh ,ájOÉ°üàb’G á°ùaÉæªdG ¢Uôa π° aG ∫h~dG ∂∏àd
¢ Ñbh ,É«∏ëe á©æ°üªdG äÉéàæª∏d ™°SGƒdG ôj~°üàdG å«M øe
ºéM ≈∏Y ~ªà©ªdG ƒªædÉa) ,áÑ©°üdG á«ÑæL’G äÓª©dÉH ~FGƒ©dG
äGQÉ̆˘̆ª˘̆̆ã˘̆̆à˘̆̆°S’G ÜÉ̆˘̆£˘̆̆≤˘̆̆à˘̆̆°SG ≈˘̆̆∏̆˘̆Y IQ~˘̆̆≤˘̆̆dG ÜÉ̆˘̆«˘̆̆Z »˘̆̆ah ô˘̆̆˘j~˘̆̆˘°üà˘̆̆˘dG
äÉ̆˘̆̆˘eƒ˘̆̆˘̆μ˘̆̆˘̆ë˘̆̆˘̆dG ÖYÓ˘̆̆˘̆̆J …G .(!!ø˘̆̆˘̆̆jq~˘̆̆˘̆̆M hP ìÓ˘̆̆˘̆̆°S ƒ˘̆̆˘̆̆g á˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆L’G
¬˘̆̆à˘̆̆«˘̆̆ª˘̆̆°ùJ ≈˘̆̆∏̆˘̆Y í˘̆̆∏̆˘̆£˘̆̆˘°UG É̆˘̆̆e hG á˘̆̆˘jOÉ̆˘̆̆°üà˘̆̆˘bG äGhOCÉ̆˘̆̆c äÓ˘̆̆˘ª˘̆̆˘©˘̆̆˘dÉ̆˘̆̆H

É́ªàLG »a ¬«dG íjô°üdG ¥ô£àdG ºJ Ée ƒgh (äÓª©dG ÜôM)
øjô°û©dG ∫h~dG »a ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ΩÉμMh ∫ÉªdG AGQRh
åMÉ̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆J å«˘̆̆˘̆M ,»˘̆̆˘̆°VÉ̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆dG ô˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆̆°ûdG ƒ˘̆̆˘̆̆μ˘̆̆˘̆̆°Sƒ˘̆̆˘̆̆e »˘̆̆˘̆̆a AGô˘̆̆˘̆̆K ô˘̆̆˘̆̆ã˘̆̆˘̆̆c’G
É°Uƒ°üNh á«HhQh’G πcÉ°ûªdG ≥ªY »a ÓjƒW ¿ƒ©ªàéªdG
∞˘̆̆©˘̆̆°Vh zhQƒ˘̆̆˘«˘̆̆˘dG Iƒ˘̆̆˘b{ ́ ƒ˘̆̆˘°Vƒ˘̆̆˘eh ¢TÉ̆˘̆̆ª˘̆̆˘μ˘̆̆˘f’G äGô˘̆̆˘«˘̆̆˘KCÉ̆˘̆̆J »˘̆̆˘a
≈˘̆̆∏̆̆˘̆̆Y Ó˘̆̆˘«˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆K É̆˘̆̆˘£˘̆̆˘̆̈ ˘̆̆˘̆°V π˘̆̆˘̆μ˘̆̆˘̆°ûj É̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆e ,iô˘̆̆˘̆N’G äÓ˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆dG ¢ ©˘̆̆˘̆H

 .á«°ùaÉæàdG É¡JGQ~b ≈dG A»°ùjh á«HhQh’G äGQOÉ°üdG
º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG âà˘˘ZÉ˘˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘KQÉ˘˘μ˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG √ò˘˘˘g §˘˘˘°Sh
»HhQh’G iƒà°ùªdG ≈∏Y É°Uƒ°üN á©°SGƒdG É¡JÉ«YG~àH
ø˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ø˘̆ ˘jò˘̆ ˘g á˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆d Gô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f) »˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆e’Gh
á©aGôdG Éª¡fƒμdh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G IQhO »a Éª¡ªéMh
á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG OGOõ˘J (OÉ˘°üà˘b’G Gò˘¡˘d á˘bÓ˘ª˘©˘dG
AGOG ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆j’G äGô˘̆°TDƒ˘̆ª˘̆dGh á˘̆ ˘∏˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
π©ØH ∂dPh ,É©e …OGôaGh ΩÉY πμ°ûH »é«∏îdG OÉ°üàb’G
,É˘°SÉ˘°SG RÉ˘̈ ˘dGh §˘Ø˘̆æ˘̆dG äGQOÉ˘̆°U ø˘̆e I~˘̆«˘̆é˘̆dG äGOGô˘̆j’G
á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG äÉ˘≤˘̆a~˘̆à˘̆dGh »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G π˘̆©˘̆Ø˘̆Hh
ô«ÑμdG O~©dG ≈∏Y ™°SGƒdG »eƒμëdG ¥ÉØf’G QGôªà°SGh
è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘«˘à˘ë˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ø˘˘e
á˘«˘LÉ˘à˘f’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG AGOGh iƒ˘à˘°ùe ™˘˘aQ ≈˘˘dG ±OÉ˘˘¡˘˘dGh
»˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO π˘°UGƒ˘J å«˘M ,á˘∏˘YÉ˘̆Ø˘̆dG
∑ôëªdGh ™aG~dG É¡©bƒeh ~FGôdG ÉgQhO ≈∏Y á¶aÉëªdG
É¡°UôM å«M øe ,ºdÉ©dG ∫ƒM á«é«JGôà°S’G ¥Gƒ°SÓd
É¡côëJh ,§ØædG QÉ©°SG QGô≤à°SG ¿Éª°V á°SÉ«°S ≈∏Y
,ø««≤«≤ëdG Ö∏£dGh ¢Vô©∏d É≤ah áæeB’G ¢ûeGƒ¡dG øª°V

~jõjh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a »aÉ©àdG Rõ©jh ºgÉ°ùj Éªe
á˘©˘°SGƒ˘dG á˘jOÉ˘«˘°ùdG É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘gOQGƒ˘e ø˘˘e
∂∏˘˘ª˘˘à˘˘dGh è˘˘e~˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SG »˘˘a É˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M

ACQUISITIONSANDMERGERS¥Gƒ°SGh
Gá˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¥GQh’Gh äG~˘˘˘æ˘˘˘°ùdGh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°S’

STOCK MARKETSø˘̆˘e á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H 70 á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùf ≠˘̆˘̆∏˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆J)
äGQÉªãà°S’G ™jƒæJ ≈æ©ªH (êQÉîdG »a ájOƒ©°ùdG I~°UQ’G
áYô°Sh É¡dG~HGh õcGôªdG ∂jôëàd Ó«¡°ùJh ôWÉîª∏d É©jRƒJ
±hô˘̆¶˘̆dG ∫~˘̆Ñ˘̆Jh ÇQGƒ˘̆£˘̆dG ∫É̆˘M »˘̆a IQhÉ̆˘æ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆˘Y IQ~˘̆˘≤˘̆˘dG
¿EGh ôWÉîªdG á° Øîæe ,ádƒ«°ùdG á«dÉY äGQÉªãà°SG ≈æ©ªH)
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿Gh É°Uƒ°üN (~FGƒ©dG á° Øîæe
,Q’hO QÉ«∏e 700 RhÉéàj É«ÑæLG Éj~≤f É«WÉ«àMG ∂∏ªJ Óãe
¢ù∏˘é˘e ∫h~˘d á˘«˘Ñ˘æ˘̆L’G äÉ˘̆«˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G º˘̆é˘̆M RhÉ˘̆é˘̆à˘̆j ∂dò˘̆c

 .Q’hO QÉ«∏e 900 á©ªàée ¿hÉ©àdG
É˘¡˘eÉ˘ª˘à˘gG ¢ù∏˘é˘ª˘dG ∫hO π˘°UGƒ˘J iô˘NG á˘«˘MÉ˘̆f ø˘̆eh
,á˘«˘∏˘NG~˘dG É˘¡˘JÉ˘YÉ˘£˘b ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d Oô˘£˘ª˘dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dÉ˘̆H ™˘̆°SGƒ˘̆dG
É¡àbÉW IOÉjRh ,áØ∏àîªdG á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J á°UÉNh
∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh AÉ˘˘ª˘˘f’G §˘˘£˘˘N º˘˘YO »˘˘˘a É˘˘˘gQhOh
™«é°ûJh ºYO »a ~jGõàªdG ΩÉªàg’G ÖfÉL ≈dG ,É¡dhO
äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG ô˘«˘Z á˘«˘LQÉ˘î˘dG IQÉ˘é˘à˘dG º˘˘é˘˘M
»˘a É˘eG ,∫h~˘dG ∂∏˘J êQÉ˘̆Nh π˘̆NGO á˘̆ª˘̆î˘̆° dG á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG
èJÉædG ƒªf ¿G iôj z»æWƒdG âjƒμdG ∂æH{ ¿EÉa ,âjƒμdG
™ØJô«°S{ âjƒμdG ádh~d »£ØædG ô«Z »dÉªL’G »∏ëªdG
áÄ«H »a ø°ùëàdG ¢ùμ©j Éªe áÄªdÉH 5 ≈dG áÄªdÉH 4 øe
QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H ∂dPh ,zá˘˘˘dh~˘˘˘dG »˘˘˘a ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G
É˘¡˘à˘£˘N á˘©˘HÉ˘à˘e »˘a á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG i~˘d º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘dG
áaÉ°V’ÉH ,äGƒæ°S 4 É¡J~eh á«ªæà∏d IQô≤ªdG á° jô©dG
»a …~éªdGh ¢ jô©dG …QÉªãà°S’G ¥ÉØf’G á©HÉàe ≈dG
»a É˘eG .á˘dh~˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°S’G á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG á˘bÉ˘W ™˘«˘°Sƒ˘J
RÉ˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG √AGOG π˘˘°UGƒ˘˘j »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘a ,ô˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘dhO
≈∏YG á¡éd ÉgQÉμàMG ô£b ™HÉààd ΩÉ©dG Gòg %5 RhÉéà«d
»ªdÉ©dG õcôªdG É¡dÓàMG ∂dòch ,ºdÉ©dG »a OôØ∏d πNO
≈˘dG ,»˘©˘«˘Ñ˘£˘dG RÉ˘˘¨˘˘dG π˘˘FGƒ˘˘°S ô˘˘j~˘˘°üJ á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e ∫h’G
øe iôN’G á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG ôjƒ£J QGôªà°SG ÖfÉL
™°SƒàdG »a Iô°TÉÑe º¡°ùJ äÉe~Nh äGAÉ°ûfGh ™«æ°üJ
ÉÑjôb ≥∏£à°S ô£b ¿G Éª∏Y ,ádh~∏d ô«ÑμdG …OÉ°üàb’G
Q’hO QÉ«∏e 12 √Q~b ∫Éª°SCGôH I~j~L QÉªãà°SG ácô°T
ÖFÉf ~cG iôNG á«MÉf øeh .á«ªdÉ©dG ∫ƒ°U’G AGô°ûd

 ï«°ûdG »HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù«FQ äGQÉe’G ¢ù«FQ~ªëe

Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH´É£b ™«é°ûàH äGQÉe’G ΩÉªàgG ≈∏Y
RhÉ˘é˘J å«˘M ,á˘«˘∏˘FÉ˘©˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG É˘°Uƒ˘˘°üNh á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG

 .íFÉ°S ø«jÓe 10 »°VÉªdG ΩÉ©dG z»HO{ QGhR
å«M »°SÉ«≤dG √ƒªf z»dh~dG »HO{ QÉ£e ™HÉJ ∂dP ≈dG
øjôaÉ°ùªdG OG~YCÉH É«ªdÉY ådÉãdG õcôªdG ∫ÓàM’ Ω~≤J

.ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 58 GhRhÉéJ øjòdG ø««dh~dG
É¡JÉjƒdhG ΩGôàMG è«∏îdG ∫hO π°UGƒJ ΩÉY πμ°ûHh
™aQh á«ªæàdGh AÉªf’Gh ôjƒ£àdG á∏éY ™aO »a á≤∏£ªdG
π° a’G IÉ«ëdGh QÉgORÓd É≤«≤ëJ É¡fG~∏H »a á«LÉàf’G
»ª«∏b’Gh »ªdÉ©dG ÉgQhO øY πØ¨J ¿G ¿hO ,É¡«æWGƒªd

.QGô≤à°S’Gh øe’G ºYO »a¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

 ™LGôàj »cô«eCGh »HhQhCG OÉ°üàbG
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.Ó°UG π«Ä° dG ¬ÑJGôd AÓ¨dG πcBÉJ »a hG á«ª°SôdG ôFGh~dG
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ÖJôdG á∏°ù∏°S äôbG ∫ÉM »a zádh~dG ¢SÓaG{h zOÉ°üàb’G ô«e~J{ äGQÉ©°T ¥ÓWÉH É¡à°VQÉ©e Üƒ∏°SG »a

.øjôªãà°ùªdGh ø«æWGƒªdG ¢SƒØf »a ±ƒîdG ™«°ûJ å«M ÖJGhôdGh

™£bh ≥FGôëdG ∫É©°TGh ,áehÉ≤ªdG ìÓ°S á«° b - áeƒμëdG •É≤°S’ - Gh~LhCG - ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S πÑ≤a

QGô°V’G Gƒ≤ëdCÉa ,¿ÉæÑd »a GƒaÉ£°üj ’ »μd Üô©dG ø«aÉ£°üª∏d QGòY’G AÉ£YEÉH GƒÑÑ°ùJ ≈àM ...hh äÉbô£dG

 ¢ù«FôdG πªM øe Gƒæμªàj ¿G ¿hO ∂dP πc .πμc á«fÉæÑ∏dG ádÉª©dÉHh »MÉ«°ùdG É́£≤dÉH»JÉ≤«e.ádÉ≤à°S’G ≈∏Y

øe Öjô≤dG ¢ùe’G ≈dG GƒfÉc ,ø«ØXƒªdG ÖJGhQ IOÉjR øe ádh~dG áæjõN ≈∏Y ø«ØFÉîdG ¿G ÉæàØ∏j …òdGh

¬«∏Y GƒëÑ°UG Ée ÖfÉL ≈dG êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a I~j~©dG º¡Yhôa º¡dh ºgôÑcG øe Ωƒ«dG ºgh QÉéàdG QÉ¨°U

.¢ûMÉØdG AGôãdG øe

z~j~édG ¿ƒjõØ∏J{ á°TÉ°T ≈∏Y ¢Vô©j …òdG zº«YõdG{ èeÉfôH ƒg Gô«ãc ¬d Éæ≤Ø°Uh É° jG ÉæàØd …òdGh

NTVÉ˘YÉ˘£˘bEG ,É˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh É˘«˘°SÉ˘«˘°S ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ™˘bGƒ˘dG É˘æ˘d ¢Vô˘©˘j »˘MÓ˘°U’Gh »˘fÉ˘°ùf’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘a ,

.øj~°SÉØdG ø««°SÉ«°ùdG πc øe Éfò≤æj º«YR OÉéjG ≈∏Y ¢Vqôëjh ,GOÉ°ùah¯
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í˘æ˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘à˘≤˘aGƒ˘ª˘˘Hh ,zIQGO’G ≥˘˘«˘˘°Tô˘˘J{ QÉ˘˘©˘˘°T âë˘˘J 1988

º«î° J ≈∏Y Ó©a â≤aGh ~b áeƒμëdG ¿ƒμJ á©FÉ° dG äÉ«bôàdG

É¡∏ªëàJ ¿G øe ôÑcG ’É≤KG É¡∏«ªëJ ≈∏Yh ,áeÉ©dG IQGO’G IQƒJÉa

øe áÄªdÉH 165 ÜQÉ≤j Ée ≈dG áeÉ©dG É¡à«fƒj~e â©ØJQG ádhO

.»eƒ≤dG πN~dG

∂∏J ≈dG ¬à«fƒj~e ¬©aôH ¿ÉæÑd ¿ƒμj ¿G ƒg √É°ûîf Ée ≈°ûNCG

É˘«˘fÉ˘Ñ˘°SGh ¿É˘fƒ˘«˘dÉ˘H ≥˘ë˘∏˘«˘d á˘˘à˘˘HÉ˘˘K äGƒ˘˘£˘˘î˘˘H ¬˘˘é˘˘à˘˘j CG~˘˘H á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG

’ á∏FÉg äÉ«fƒj~e âëJ áMRGôdG ∫h~dG øe Égô«Zh ¢UôÑbh

É¡dG~Ñà°SG AGôL ádÉ£ÑdG É¡«a äô°ûàfG ~bh ÉgOG~°S ≈∏Y É¡d IQ~b

 .Ö°ùMh ájQÉ≤©dG ´ƒjôdÉH  É«YGQRh É«YÉæ°U êÉàf’G

ø˘˘«˘˘Hô˘˘° ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿ƒ˘˘μ˘˘jh ’G I~˘˘j~˘˘Y Qƒ˘˘¡˘˘°T »˘˘° ª˘˘˘J ø˘˘˘dh

’ GAõLh IQGO’G πNGO GƒëÑ°UG ~b øjôgÉ¶àªdGh ø«ª°üà©ªdGh

QÉ©°T Gƒ©aQ øjòdG ¿G Ég~æY ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ~éj ±ƒ°Sh .É¡æe CGõéàj

™é°ûJ äGAGôLGh ô«HG~àH ºgQÉ©°T Gƒ≤aôj ºd zá≤«°TôdG IQGO’G{

¿ÉÑ°ûdGh äÉHÉ°û∏d πª©dG ¢Uôa ôaƒJh ,É«YÉæ°Uh É«YGQR êÉàf’G

GPEÉa ,Éjƒæ°S ±ƒdC’G äGô°û©H äÉ©eÉédG øe ¿ƒLôîàj øjòdG

ÉªéM ºî°V’G IQGO’G É¡æe π©éJ º¡YÉªWGh øjòaÉædG ágGô°ûH

 .ºdÉ©dG »a á«fhôàμd’G äÉeƒμëdG øY ~©H’Gh áæª°S ôãc’Gh¯

z ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG {

...zá≤«°TôdG IQGO’G{

ø````«J~FGR á````æª°Sh á````fG~H ≈````dG ∫ qƒ````ëJ º````∏M
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IQÉéJ »a 2012 ΩÉ©d I~FGôdG ácô°ûdG Ö≤d

™jÉ°ûdG OƒªM ~ªëe ácô°ûd áFõéàdG

»ª°SQ πØM »a hô«g ¢ù«aô°S á°ù°SDƒe âeqôc
~ªëe ácô°T »∏ãªe øe GO~Y âjƒμdG »a Gô«NG º«bG
≈∏Y ≈dh’G áÑJôªdG »a É¡Ø«æ°üJ ~©H ™jÉ°ûdG OƒªM
π˘̆ q¨˘˘°ûJh π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b
â∏°üMh .áFõéàdG QÉéJ ´É£b »a á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG
»a I~FGôdG ácô°ûdG Ö≤dh IõFÉL ≈∏Y ™jÉ°ûdG ácô°T
IõFÉédG √òg ôÑà©Jh .2012 ΩÉ©d áFõéàdG äÉ©«Ñe
í˘˘°ùª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H ∂dPh É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘e ≈˘˘˘dh’G
ΩÉY »a hô«g ¢ù«aô°S á°ù°SDƒe ¬JôLG …òdG »fÉ«ÑdG
∫ƒ˘M ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG AÉ˘°VQ á˘LQO ¿É˘«˘Ñ˘˘à˘˘°S’ 2012
IQÉ˘é˘J »˘YÉ˘£˘b ä’É˘é˘e ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘N

.äÉe~îdGh áFõéàdG

»˘a ø˘FÉ˘Hõ˘̆dG á˘̆e~˘̆N IQGOG Iô˘̆j~˘̆e âdÉ˘̆b á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆dh

 ™˘jÉ˘°ûdG á˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆eìÉHO ≈˘æ˘eá˘cô˘°T ∞˘«˘æ˘°üJ »˘JCÉ˘̆j{

á˘ª˘FÉ˘b ≈˘∏˘Y ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a ™˘jÉ˘̆°ûdG Oƒ˘̆ª˘̆M ~˘̆ª˘̆ë˘̆e

ácô°ûdG ¢UôM ~cDƒ«d âjƒμdG »a ájQÉéàdG äÉcô°ûdG

AÓª©dG áe~N ô«jÉ©e ≈∏YG ºj~≤J »a QÉªãà°S’G ≈∏Y

á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG äÓëeh ´hôa áaÉc »a

ΩGõàdG ¢ùμ©j ¬fG Éªc ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SG »a É¡∏ãªJ »àdG

äÉeÓ©dG ÜÉë°UG øe É¡FÉcô°T ƒëf ™jÉ°ûdG ácô°T

ºj~≤J »a AGƒ°S ~M ≈∏Y É¡æFÉHRh á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG

ácô°T øe π©éj Éªe ,™«ªé∏d Iõ«ªàe ¥ƒ°ùJ áHôéJ

áFõéàdG äÉ©«Ñe ´É£b »a á∏° ØªdG ácô°ûdG ™jÉ°ûdG

,É¡æFÉHR äÉLÉ«àMG áaÉμH ájÉæ©dG ≈∏Y ¢UôëJ »àdGh

™e á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a ~j~L ƒg Ée πc º¡d Ω~≤Jh

.zAGO’G »a IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ΩGõàd’G ≈∏Y õ«côàdG

ôjô≤J »a äOQh »àdG âjƒ°üàdG èFÉàf Ö°ùëHh

RôàØJhG πéjG ¿Écô«eG áeÓY äRÉa hô«g ¢ù«aô°S

Iõ˘̆˘gÉ˘̆˘é˘̆˘dG á˘̆˘°ùÑ˘̆˘d’G ∞˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘°üJ ø˘̆˘ª˘̆˘°V ∫h’G õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H

ΩÉ©∏d ¿QÉH …ôJƒH áeÓY â∏°üMh ,äGQGƒ°ù°ùc’Gh

∞«æ°üJ øª°V ±ô°ûdG IõFÉL ≈∏Y »dGƒàdG≈∏Y »fÉãdG

 äÉ©«Ñe äÉcô°T.»dõæªdG çÉK’Gh äÉ°ThôØªdG

»°VÉjôdG Ωƒ«dÉH ’ÉØàMG z™jQÉ°ûª∏d …OÉª©dG{ `d áYƒæàe äÉ«dÉ©a
:…OÉª©dG ~ªëeÉ¡à°SQÉªe ≈∏Y ™«é°ûàdGh á°VÉjôdÉH ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y á°üjôM ô£b

™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘̆d …OÉ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG OÉ˘̆°TG
…OÉª©dG ~ªë˘e»˘a ¬˘à˘ª˘¶˘f …ò˘dG »˘°VÉ˘jô˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG ∫Ó˘˘N

º˘¡˘JÓ˘FÉ˘Yh á˘cô˘°ûdG »˘Ø˘Xƒ˘ª˘H ô˘jƒ˘μ˘°S ∫É˘°ûæ˘æ˘jÉ˘Ø˘dG õ˘˘cô˘˘e
á£°ûf’G ∞∏àîe »a ácQÉ°ûªdGh Qƒ° ëdG ≈∏Y º¡°UôMh
á«ªgG G~cDƒe ,∫ÉØàM’G èeÉfôH øª°V áeÉ≤ªdG äÉ«dÉ©ØdGh
∞˘∏˘à˘î˘eh ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG OGô˘aG ø˘«˘H á˘°VÉ˘jô˘dG ø˘˘Y »˘˘Yƒ˘˘dG ô˘˘°ûf

.äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉYÉ£≤dG
iCGQh…OÉª©dGá°VÉjô∏d Ωƒ«d ô£b ádhO ¢ü«°üîJ ¿G

äGQGRƒdGh äÉÄ«¡dGh ™bGƒªdG ∞∏àîe »a ¬H ∫ÉØàM’G ºàj
iƒ˘̆˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yh ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh ¢UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°Th
»˘≤˘«˘≤˘˘ë˘˘dG É˘˘¡˘˘°Uô˘˘M i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘«˘˘dO ô˘˘Ñ˘˘cG ,…ô˘˘«˘˘gÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG
¿Gh .É˘¡˘à˘°SQÉ˘ª˘e ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆«˘̆é˘̆°ûà˘̆dGh á˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dÉ˘̆H ¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆∏˘̆d

á∏eÉμàe áeƒ¶æe »a πª©j πμdÉa ,á°VÉjô∏d G~j~L GQÉ°ùe º°Sôj ô£b ádhO »a »°VÉjôdG Ωƒ«dÉH ∫ÉØàM’G
øª°V »JCÉj á°VÉjôdÉH ΩÉªàg’G ¿G Éæ«Ñe ,»°VÉjôdG ∫ÉéªdG »a äÉjƒà°ùªdG ≈bQG ≈dG ∫ƒ°UƒdG πLG øe
Iõ«ªàªdG áÑ°SÉæªdG √òg »a É¡àcQÉ°ûeh z™jQÉ°ûª∏d …OÉª©dG{ ∫ÉØàMÉH G~«°ûe ,2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ
¿ƒ˘æ˘WGƒ˘ª˘dGh á˘˘dh~˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘gh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh äGQGRh á˘˘aÉ˘˘c ¬˘˘«˘˘a âcQÉ˘˘°T ,»˘˘°VÉ˘˘jQ ¢Sô˘˘Y á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H ƒ˘˘gh

.™«ªédG ¢SƒØf »a á°VÉjôdG á«ªgG ≈∏Y ~cDƒj Éªe ,¿ƒª«≤ªdGh

{ Ih~fzõjƒàf{h zôjƒ∏c Rôàdhá«dÉªdG äÉcô°ûdG »a ∫Éãàe’Gh ôWÉîªdG IQGOG øY

áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG ä’Éée »a ºdÉ©dG ∫ƒM I~FGQ ácô°T »gh á«dÉªdG äÉe~î∏d zôjƒ∏c Rôàdh{ ä~≤Y

äÉ«æ≤J º«¶æàd IOƒédG á«dÉ©dG ∫ƒ∏ëdGh äGQÉ°ûà°S’G ºj~≤J »a I~FGôdG zõjƒàf{ ™e ¿hÉ©àdÉH ,ôWÉîªdG IQGO’

¿ÉæÑdh á«Hô©dG äGQÉeE’G »a Ih~f É¡æ«H øe äGh~f á∏°ù∏°S äÉYÉæ°üdG ™«ªL »a äÉcô°ûdGh »eƒμëdG πª©dG

.zkÉe~b »° ªdG øe á«dÉªdG äÉcô°ûdG ø«μªàd ∫Éãàe’Gh ôWÉîªdG ,~MƒªdG πjƒªàdG{ ¿Gƒæ©H

πÑ≤à°ùe ƒëf á©∏£àªdG á«dÉªdG äÉcô°ûdG äOhR å«ëH ,kGô«Ñc kÉMÉéf Iô«NC’G Ih~ædG äô¡XCG ø«cQÉ°ûªdG Ö°ùëHh

¿ƒLÉàëj »àdG I~≤©ªdG äÉª«¶æàdG ™e πeÉ©àdG πLCG øe áHƒ∏£ªdG äGhOC’Gh áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdÉH á«dÉªdG äÓeÉ©àdG

 ΩÉ¶f ∂dP »a ÉªH á«Ñ°SÉëªdG áª¶fC’Gh 3 ∫RÉH á«bÉØJÉc á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG i~e É¡«dGIFRS.

 zõjƒàf{ `d »ª«∏bE’G ôj~ªdG ∫Éb Ih~ædG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh≈°Sƒe ¿ÉLá«Ø«c »©J »μd ∑ƒæÑ∏d I~«L á°Uôa âfÉc{

ôjƒ∏c Rôàdh ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH áe~≤ªdG ¢Vhô©dG ¿G PEG .πeÉμàe πëH á«dÉªdG ôWÉîªdGh äÉj~ëàdG áédÉ©e

 ôjQÉ≤àdG äGhOCG ∫ÓN øe á«é«JGôà°S’G É¡àjDhQ ôjƒ£àd á«dÉªdG äÉcô°ûdG ~YÉ°ùà°S.zá«∏NG~dG

 ø««©JOÉ≤Y ∫É°û«e Gƒ° Y
zRÉéfG{ äÉ°ù°SDƒe »a

OÉ≤Y ∫É°û«e(âjƒμdG) è«∏îdG ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
»a ôjƒ£Jh èFÉàf øe ¬≤≤ëj Ée áé«àf Gõ«ªJh Iô¡°T OGOõj

.∂æÑdG
¢ù∏ée »a Gƒ° Y ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¬æ«Y ∂dòd Gôj~≤Jh
äGQ~b ôjƒ£J ≈∏Y á∏eÉ©dG âjƒμdG RÉéfG äÉ°ù°SDƒe IQGOG

 ï˘˘«˘˘°ûdG OÓ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘«˘˘eG á˘˘jDhQ ™˘˘e á˘˘HhÉ˘˘é˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdGìÉÑ°U

ìÉÑ°üdG ô°SÉédG ~ªM’G.
 ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡HhOÉ≤©dG ∫É°û«eâjƒμdG RÉéfG »JCÉJ :

QÉWG »a ∂dPh ÜÉÑ°ûdG äGQ~≤H AÉ≤JQ’G π«Ñ°S »a ÉªFGO ÉgOƒ¡L ¢SôμJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG á©«∏W »a
øeh .á«æ¡ªdG º¡JÉMƒªW ≥«≤ëJ ≈∏Y âjƒμdG ÜÉÑ°T øe ô«ãμdG I~YÉ°ùe øe âæμªJ É¡fG Éªc ,É¡àdÉ°SQ
™e áªgÉ°ùªdG ≈dG ™∏£JGh ábƒeôªdG á°ù°SDƒªdG √òg IQGOG ¢ù∏ée ≈dG º° fG ¿G …RGõàYGh …ôîa »YGhO

.á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùe »a ìÉéædG ≥«≤ëàd º¡eÉ¡dEGh ÜÉÑ°ûdG øe ~jõªdG õ«ØëJ »a âjƒμdG RÉéfG á°ù°SDƒe

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

™jÉ°ûdG ~ªëe
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Reflects Your FUTURE LOOK



AGô°ûd Q’hO QÉ«∏e 12 ∫Éª°SCGôH ájQÉªãà°SG ácô°T â≤∏WG ô£b

É«ªdÉY ∫ƒ°U’G øe ~jõªdG

ΩÉ©dG »a áMGôà°SG ô£b òNCÉJ ºd

…ò````````dG ~````¡édG π````HÉ≤e »````°VÉªdG

äGQÉ````≤©dG äGô°ûY AGô°ûd ¬````àdòH

»˘˘a Iô˘˘¡˘˘°T ô˘˘ã˘˘c’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

å«M  É«dÉ£jGh É«fÉ£jôHh É°ùfôa

ƒ````ëf É¡d É````æªK ¬````à©aO É````e ≠````````∏H

≈˘˘dG É˘˘˘fô˘˘˘°TG -  Q’hO äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 8

äGQÉ≤©dGh äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J AÉª°SG

. á≤HÉ°ùdG ÉfOG~YG »a

äQô˘b 2013 ΩÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jG~˘̆H »˘̆ah

ô£b RÉ¡éd á©HÉàdG zá° HÉ≤dG ô£b{

ªãà°SÓd````æ°U / QÉ````````ãdG ¥h~````Ihô

«°ùdG````Ñ∏d …OÉ````WG OÓ````cô°T ¥Ó````á

.É«ªdÉY ∫ƒ°U’G øe ~jõªdG AGô°ûd Q’hO QÉ«∏e 12 ∫Éª°SCGôH ájQÉªãà°SG

 ∫Ébh¬∏dG~Ñ©dG ø«°ùMƒ° Yh á° HÉ≤dG ô£b IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

»a É¡ª¡°SG êQ~à°S I~j~édG ácô°ûdG ¿G ,QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L IQGOG ¢ù∏ée

áª°UÉ©dÉH ø««aÉë°üdG ≠∏HGh .™«HÉ°SG á«fÉªK ≈dG áà°S ∫ÓN áMh~dG á°UQƒH

º¡°S’G πãe ∫ƒ°U’G äÉÄa ≈à°T »a ôªãà°ùà°S ácô°ûdG ¿G áMh~dG ájô£≤dG

äÉYÉ£≤dG ≈à°T ±~¡à°ùà°Sh Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’Gh äGQÉ≤©dGh äG~æ°ùdGh

.ºdÉ©dG ∫hO ™«ªéH

Q’hO ¿ƒ«∏e 256 `H ä’ƒªYh ihÉ°TQ z2- ∑GôWÉfƒ°S{

∑GôWÉfƒ°S ácô°T »a kG~j~ëJh ôFGõédG »a I~j~L OÉ°ùa á«° b äRôH
.á«eƒμëdG §ØædG áYÉæ°U ¥ÓªY

 ΩÉ©dG ÖFÉædG øY Q~°Uh»JÉªZR º°SÉ≤∏HÉe QÉWEG »a kÉ«FÉ° b kÉ≤«≤ëJ ¿G
áªμëe »a á«FGõédG áHÉ«ædÉH ¬«a A~ÑdG ºJ z2- ∑GôWÉfƒ°S{ á«° ≤H ≈ª°ùj

.ôFGõédG áª°UÉ©dÉH z~ªëe …~«°S{
á˘«˘dÉ˘£˘jE’G z»˘æ˘jEG{ á˘cô˘°T •Qƒ˘J ≈˘dG äQÉ˘°TCG á˘˘«˘˘aÉ˘˘ë˘˘°U ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J âfÉ˘˘ch

 ≥HÉ°ùdG …ôFGõédG ábÉ£dG ôjRh ÖfÉL ≈dG zΩÉÑjÉ°S{ É¡Yôahπ«∏N Ö«μ°T

¿ƒ˘«˘∏˘e 256 `H Q~˘≤˘J ä’ƒ˘ª˘Yh ihÉ˘°Tô˘d º˘¡˘«˘≤˘∏˘à˘H ¬˘Ñ˘à˘˘°ûª˘˘dG ¬˘˘j~˘˘YÉ˘˘°ùeh
.á«dÉ£jE’G áYƒªéª∏d äÉ≤Ø°U íæe »a äÓ«¡°ùJ πHÉ≤e Q’hO

z»fÉØ«J{ øe º¡°S ¿ƒ«∏e 11 ≈∏Y Pƒëà°ùJ ô£b

.ºdÉ©dG »a Iô«¡°ûdG äÉ°ù°SDƒªdG ºg’ ô£b PGƒëà°SG øY ~j~L ôÑN Ωƒj πc »a
¥h~æ°U PGƒëà°SG ƒg á«ªdÉ©dG AÉÑf’G ä’Éch ¬à∏≤f …òdG ~j~édG ôÑîdGh
ôLÉàe ôÑcG »fÉK »a º¡°S ¿ƒ«∏e ô°ûY ~MG ≈∏Y …ô£≤dG …OÉ«°ùdG IhôãdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 700 πHÉ≤e z»fÉØ«J{ ºdÉ©dG »a áæ«ªãdG äGôgƒéªdG
øe ~j~©dG »a É°ü°üM ∂∏àªj …ô£≤dG …OÉ«°ùdG ¥h~æ°üdG ¿G Ωƒ∏©ªdG øeh
»YGQõ˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ,»˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG õ˘«˘∏˘cQÉ˘H π˘ã˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG iô˘Ñ˘c
iôà°TG …òdG âbƒdG  »a ,…ôÑ°ùæ«°S áFõéàdG ôLÉàe á∏°ù∏°S ÖfÉéH ,»æ«°üdG
2010 ΩÉY »æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e 1^5 πHÉ≤e á«fÉ£jôÑdG ROhQÉg á∏°ù∏°S ¬«a

.zΩÉbQG{ Ö°ùM ∂dPh
¢ùjQÉH »a ¢VhÉØJ ájô£b áYƒªée ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ âª∏Yh

.Iô«¡°ûdG z¿ÉàfGôÑdG{ `dG  ¬«a ~LGƒàJ …òdG ≈æÑªdG AGô°ûd

§≤a %10 IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG ICÉaÉμe

¢ùdÉée AÉ° YG ICÉaÉμe »ÑX ƒHG »a ™∏°ùdGh á«dÉªdG ¥GQh’G áÄ«g äO~M
»a 10 `H 2012 ΩÉY øY á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G »a áLQ~ªdG äÉcô°ûdG äGQGOG

.»aÉ°üdG íHôdG øe ≈°übG q~ëc áÄªdG
áªcƒëdG ôjô≤J IÉYGôªH »°VÉ≤dG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤«Ñ£J ∂dP AÉLh

. 2012 ΩÉ©d É¡∏Ñb øe ~ªà©ªdG

ô¡°TCG 3 »a Q’hO QÉ«∏e 26 ≈dG ô£b á«fGõ«e ¢ FÉa

â≤˘≤˘M á˘jô˘£˘≤˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG á˘«˘fGõ˘«˘e ¿G ø˘Y …ô˘£˘≤˘dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ∞˘̆°ûc

RƒªJ ø«H IôàØdG »a (Q’hO QÉ«∏e 26) ∫ÉjQ QÉ«∏e 94^6 ≠∏H kGô«Ñc kÉ° FÉa

.2013 - 2012 á«dÉªdG áæ°ùdG øe »fÉãdG ™HôdG ƒgh (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCGh (ƒ«dƒj)

∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d Q~°üe ôÑcCG ô£b ¬à≤≤M …òdG »dÉªdG ¢ FÉØdG ∫OÉ©jh

kÉ≤ah IôàØdG √òg »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 53^9 ºdÉ©dG »a

.…õcôªdG ∂æÑdG äÉfÉ«Ñd

»∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 9^1 …ô£≤dG ¢ FÉØdG ≠∏Ñj ¿G ¿ƒ∏∏ëe ™bƒJh

.ájQÉédG á«dÉªdG áæ°ùdG »a »dÉªLE’G

¢UôÑb ¢SÓaG øY èàæà°S »àdG á«dÉªdG äÉ«YG~àdG ºq«≤J zÉμjhôàdG{

º° J »àdG ÉμjhôàdG áæé∏d ø«©HÉJ AGôÑN ¿G á«fÉªd’G ~∏«H áØ«ë°U âdÉb

á˘«˘°Vƒ˘Ø˘ª˘dGh »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°Uh »˘HhQh’G …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ø˘Y ø˘«˘∏˘ã˘̆ª˘̆e

Iô˘jõ˘é˘dG ¢SÓ˘aG ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG º˘«˘«˘≤˘J ≈˘∏˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘HhQh’G

.§°SƒàªdG ôëÑdG »a á©bGƒdG

á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘e •ƒ˘¨˘°V ≈˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H äAÉ˘˘L Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ¿G á˘˘Ø˘˘«˘˘ë˘˘°üdG âaÉ˘˘°VGh

¢SÓaEÉH IôKCÉàªdG ∫h~dG á©«∏W »a ¿ƒμà°S ¿Éfƒ«dG ¿G áØ«ë°üdG äôcPh .á«fÉªd’G

»a QÉ¡æà°S iôÑμdG á«°UôÑ≤dG ±QÉ°üªdG øe ~j~©dG ¿G ≈dG ∂dP äõYh ,¢UôÑb

É¡j~d ±QÉ°üªdG √òg ¿G ≈dG Iô«°ûe ,èeÉfôÑdG Gòg ≈∏Y ¢UôÑb π°üëJ ºd ∫ÉM

.á«fÉfƒ«dG äÉYG~j’G øe áÄªdÉH 10 É¡H ¿Éfƒ«dG »a ´hôØdG øe áμÑ°T

™≤J ¢UôÑb ∑ƒæH ¿G »°ùfôØdGh »fÉªd’G QGô≤dG ™bGƒe »a AGôÑN iôjh

øFGõN ≈dG Ögòà°S É¡d ≈£©J I~YÉ°ùe ájGh ,á«°ShôdG zÉ«aÉªdG{ Iô£«°S âëJ

.ÓLBG ΩG ÓLÉY É«aÉªdG

 ƒ«d ∑ÉLá«cô«e’G áfGõî∏d G~j~L GôjRh
á```````````````fGõ`````î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRh º`````°SG

ø`````Y Ö«˘̆ ˘̈̆j ’ …ò˘̆dG á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G

»a á`````aÉc á`````«eÓY’G äGô°ûædG

å«M ,¿É`````æÑd É¡æeh I~Y ¿G~∏H

á˘dGRG »˘a ≈˘dƒ˘£˘dG ~˘˘«˘˘dG É˘˘¡˘˘d ¿É˘˘c

ø`````e …~`````æμdG »`````fÉæÑ∏dG ∂`````æÑdG

¢ `````«˘«˘Ñ˘J{ á``````````ª˘¡˘à˘H Oƒ`````Lƒ`````dG

≈dƒ£dG ~«dG É¡d å«Mh z∫Gƒe’G

á«ªdÉY ±QÉ°üe I~Y ºjô¨J »a

äGQ’h~˘dG äGQÉ`````«˘∏˘˘e á`````bÓ˘˘ª˘˘Y

.∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ É¡ªgGh É¡æ«fGƒb É¡àØdÉîªd ájƒ°ùàc
 Égôj~j ¿Éc »àdG á«cô«e’G áfGõîdG IQGRhôæàjÉZ »Kƒª«J’~ÑJ ä~¡°T

 ¬∏ëe πë«d ~j~édG ΩÉ©dG ™∏£e ¬Ñ°üæe  ∑ôJ å«M ôjRƒdG º°SG »a∑ÉL

ƒ«dH ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ø˘̆e º˘̆Y~˘̆H É˘eÉ˘˘HhG ∑GQÉô˘«˘Ñ˘c Ö°üæ˘˘e π˘˘¨˘˘°ûj ¿É˘˘c …ò˘˘dGh
Ühô˘Z »˘à˘«˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘e i~˘d É˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S π˘̆ª˘̆Y É˘̆ª˘̆c ,¢ «˘̆H’G â«˘̆Ñ˘̆dG »˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e

.á«aô°üªdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¬∏dG~Ñ©dG ø«°ùM
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I~«édG ∞°Sƒj∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«¡d »é«JGôà°S’G ôjƒ£à∏d kÉ°ù«FQ

 ∫É˘ª˘∏˘d ô˘£˘b õ˘cô˘e á˘˘Ä˘˘«˘˘g âæ˘ q̆«˘̆Y∞°Sƒj

I~«édG ~ªëeôjƒ£àdG ¢ù«FQ Ö°üæe »a
±Gô˘˘°TE’G ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘«˘˘d ∂dPh ,»˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘˘°S’G

.áÄ«¡∏d ΩÉ©dG »é«JGôà°S’G ôjƒ£àdG ≈∏Y
 ¿É˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘chI~«édG»˘̆˘̆a á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆dG º˘̆˘̆° fG

ô˘̆˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘c 2010 ¢ù£˘̆˘̆˘̆˘°ùZG/ÜBG
.áaô«°üdGh ∫ƒ°UC’G IQGOE’ »é«JGôà°S’G

ƒ˘° ©˘dG ∫É˘b ø˘«˘«˘©˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆Ñ˘̆«˘̆≤˘̆©˘̆Jh
áÄ«¡dG »a IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Yh Ü~àæªdG

 »˘Ñ˘«˘°ûdG ~˘ª˘̆MG ø˘̆ª˘̆Mô˘̆dG ~˘̆Ñ˘̆Y»f~©°ùj{
 ø«˘«˘©˘JI~«édG ∞°Sƒ˘j.Ö°üæ˘ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a

ø«°ùëJ »a kGô«Ñc kGQhO Ö©∏à°S ∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«g ∫ÉªYCÉH á≤«ª©dG ¬àaô©eh ¬JôÑîa
.zºdÉ©dG ∫ƒM ÉæJQƒ°U õjõ©Jh Éæà«é«JGôà°SG

ÖÑ°ùH ø««cô«eCÓd äÉeGôZ ÉJƒjƒJ É¡©a~J Q’hO ¿ƒ«∏e 48^8

á«©«æ°üJ Üƒ«Y

¿ƒ«∏e 48^8 ≈dG á«dÉªL’G É¡àª«b â∏°Uh äÉeGôZ á«ªdÉ©dG ÉJƒjƒJ ácô°T â©aO

º¡JGAÉYOG »a ¿ƒ«cô«eC’G çOGƒëdG ÉjÉë°V É¡©aQ äÉÑdÉ£e øY kÉ° jƒ©J Q’hO

…òdG ∫G~ÑdÉH á«æ≤J äÓμ°ûe OƒLh øY á«aÉμdG áYô°ùdÉH ø∏©J ºd ácô°ûdG ¿G ≈∏Y

.AÉ£NC’G ∂∏àH É¡àaô©e ~©H ∂dPh ,¬«∏Y §¨° dG ∫ÉM √DhGõLG ≥°üà∏J

AGõLCG πNG~Jh ,Ω~≤dG á°SGhO ¥’õfG á∏μ°ûe 2010 ΩÉY â¡LGh ÉJƒjƒJ âfÉch

¿ƒ˘μ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘μ˘˘à˘˘°TG å«˘˘M ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y §˘˘¨˘˘° dG ø˘˘«˘˘M É˘˘¡˘˘bÉ˘˘°üà˘˘dGh Oƒ˘˘bƒ˘˘dG ä’G~˘˘H

~©H Ée »a â∏é°Sh ,É¡JGP AÉ≤∏J øe OGOõJ º¡JGQÉ«°S áYô°S ¿G øe ¿ƒ«cô«eC’G

,ø£æ°TGh »a äÓ°UGƒªdG IQGRh ¿G ’EG ,IOÉ«≤dG »a AÉ£NCÉc ä’ÉëdG √òg øe ô«ãμdG

.á∏jƒW Iôàa É¡«ØîJ ¿G ÉJƒjƒJ ä~ª©J ™«æ°üàdG á«æ≤J »a AÉ£NG ∑Éæg ¿G âæ∏YG

iƒà°ùe ≈fOCG ≈dG ™LGôJ »ÑæLC’G …~≤ædG »WÉ«àM’G

ô°üe »a á«eƒμëdG á«fƒj~ªdG IQGO’ á∏≤à°ùe á«æWh áÄ«g

IQGOE’ á˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆°ùe á˘̆«˘̆æ˘̆Wh á˘̆Ä˘̆«˘̆g AÉ˘̆°ûfE’ kÉ˘̆Yhô˘̆°ûe á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆dG IQGRh ä~˘̆YCG

É¡ªéM ≠dÉÑdG á«∏ëªdG á«fƒj~ªdG IQGO’ §£N ™°Vh ±~¡H á«eƒμëdG á«fƒj~ªdG

±~¡J Éªc ,Q’hO QÉ«∏e 35^3 É¡ªéM ≠dÉÑdGh á«LQÉîdG hG ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 1^2

,•É˘°ùbC’G á˘ª˘«˘b ô˘«˘H~˘Jh ¿ƒ˘j~˘dG •É˘°ùbCG OG~˘°S è˘eGô˘H ~˘j~˘ë˘J ≈˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG

õéY ¢ ØN §£N ™e øeGõàdÉH kÉéjQ~J á«fƒj~ªdG ¢ Øîd ∫ÉªdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdGh

.»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd áeƒμëdG äG~¡©àH AÉah ádh~∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG

≈fOCG ≈dG »ÑæLC’G …~≤ædG »WÉ«àM’G ™LGôJ ÜÉ≤YCG »a äGƒ£îdG √òg »JCÉJh

ájÉ¡æH Q’hO ¿ƒ«∏e 613h QÉ«∏e 13 ≈dG π°Uh …òdGh äGƒæ°S òæe ¬d iƒà°ùe

.»°VÉªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc

 ≈dG ô°üªd »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG â° ØN zõjOƒe{ ádÉch âfÉch"B3"∂dP ájRÉY

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U øe ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y OÓÑdG IQ~b »a ∑ƒμ°T ≈dG

.á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G øe I~j~L ádƒéd ájOÉ°üàb’G äÉ«YG~à∏dh

kÉ°SÉ«b ¢ù«d ô£îdG ~M â¨∏H ájô°üªdG á«fƒj~ªdG ¿G ¿ƒjOÉ°üàbG AGôÑN iôjh

ôªj »àdG á«JGƒªdG ô«Z á«∏ëªdG ±hô¶∏d kGô¶f øμdh ,Ö°ùëa á«ªdÉ©dG ä’~©ªdG ≈dG

,ô£îdG Gòg øe ~ë∏d ∑ôëàdG º¡ªdG øe íÑ°üj ºK øeh ,…ô°üªdG OÉ°üàb’G É¡H

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd kÉª∏X πμ°ûjh OÓÑdÉH ƒªædG πÑ≤à°ùe QOÉ°üj ’ ≈àM

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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:2013 ô£b ™jQÉ°ûe ôªJDƒe ìÉààaG »a …ô£≤dG …õcôªdG ßaÉëe

ΩG~à°ùªdG ƒªædG á∏Môe πN~j …ô£≤dG OÉ°üàb’Gh »∏ëªdG èJÉædG ∫ÉjQ QÉ«∏e 700

18

»∏Y ∫ÉªL π°SÉHh »ª«©ædG ∞«°S ,…QÉ°üf’G õjõ©dG ~ÑY ,»Ñ©μdG ~©°S ,…~æ¡ªdG ~ªM ,Qh~æZ GôÑL :ø«ª«dG øe

º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc :OG~YG
Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG …õcôªdG ô£b ±ô°üe ß`aÉ`ëe ~cG

2013 ô`£b ™`jQÉ°ûe ô`ªJDƒªd á`«MÉààa’G ¬`àª∏c »a »`fÉK ∫BG

PROJECTS 2013ARTQAΩG~à°ùªdG ƒª˘æ˘dG á˘∏˘Mô˘e ô˘£˘b ∫ƒ˘NO

¿G É©bƒàe ,2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ √~°ûæJ Éªd É≤«≤ëJ ∫~à©ªdGh

¿G ≈dG Gô«°ûe ,áÄªdÉH 5^5 ≈dG ádh~dG »a »≤«≤ëdG ƒªædG ∫~©e π°üj

ΩÉ©dG ∫ÓN Éªf ádh~∏d á«dÉëdG QÉ©°S’ÉH »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG

.∫ÉjQ QÉ«∏e 700 ƒëf ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 11 ∫~©ªH 2012

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbGPROJECTS 2013ARTQA

¯ ¯ ¯
 Qh~æZ GôÑL)IBQ( :

áÑZQh ÓeÉμàe ÉjQÉªãà°SG ÉéeÉfôH â©ÑJG ô£b
ájOÉ°üàb’G á£°ûf’G ™jƒæJ »a á«≤«≤M

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:IOÉ°ùdG ~ªëe ábÉ£dG ôjRh

OÉ°üàb’G ÉgQÉÑàYÉH É¡àfÉμe ~cDƒJ ô£b
á≤£æªdG »a á«°ùaÉæJ ôãc’G

¯ ¯ ¯

Qh~æZ GôÑL …~æ¡ªdG ~°TGQ ~ªM »fÉK ∫BG Oƒ©°S ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG
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Qh~æZ GôÑLh º«gGôH’G º«gGôHG §°Sƒàj á«£©dG ~ªM øH ¬∏dG~ÑY IOÉ©°S
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ádh~dG »a »aô°üªdG RÉ¡édG AGOG ¿G øq«Hh

å«˘˘M ,í˘˘°VGh π˘˘μ˘˘°ûH äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J ¢ùμ˘˘˘Y

»a ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe »dÉªLG ™ØJQG

ƒëf ≈dG π°ü«d áÄªdÉH 18 áÑ°ùæH 2012 ΩÉY

AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘FGOh â©˘˘˘Ø˘˘˘JQGh ,∫É˘˘˘jQ QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 817

.∫ÉjQ QÉ«∏e 458 ƒëf ≈dG áÄªdÉH 26 áÑ°ùæH

∫ÓN á«∏ëªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG äOGR Éªc

≈dG π°üàd áÄªdÉH 27 øe ôãcCÉH É¡°ùØf IôàØdG

.∫ÉjQ QÉ«∏e 477 ƒëf

 ï«°ûdG ôcPh¬∏dG~ÑYá«æWƒdG ô£b ájDhQ ¿G

A∞˘c »˘dÉ˘˘e ΩÉ˘˘¶˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘J 2030

∫É˘NOG ≈˘Y~˘à˘°SG …ò˘dG ô˘e’G ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ¿ƒ˘eCÉ˘˘e

á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG äGQƒ˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e O~˘˘˘˘Y

äÉÄ«¡dG ™°Vh Ö«JôJ IOÉYG ±~¡H á«aô°üªdG

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘˘dG

¢SCGQ ¥ƒ˘°S π˘«˘©˘Ø˘Jh á˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh

ô£b õcôe AÉ°ûfG ∂dP »a ÉªH ,ô£b »a ∫ÉªdG

,º˘«˘«˘≤˘à˘dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆eh ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆d

»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G IQGOGh ,ø˘˘«˘˘˘e’G ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘dGh

.…õcôªdG ô£b ±ô°üªH

âë˘J ¬˘˘∏˘˘ª˘˘cCÉ˘˘H »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG
…õcôªdG ô£b ±ô°üe ±Gô°TG

¿G …õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ±ô˘˘°üe ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e ∫É˘˘bh

¿ƒ˘˘fÉ˘˘b Qh~˘˘°üH âLƒ˘˘J IQƒ˘˘cò˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG

2012 á˘˘æ˘˘°ùd 13 º˘˘bQ …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG

õ˘jõ˘©˘Jh AÉ˘°SQG »˘a á˘ª˘¡˘e Iƒ˘£˘N ~˘©˘˘j …ò˘˘dGh

áHÉbôdG πªY QÉWG ôjƒ£Jh »dÉªdG QGô≤à°S’G

Iõ«côdG ™° j É˘ª˘c ,É˘¡˘bÉ˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘Jh á˘«˘dÉ˘ª˘dG

äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ø˘˘«˘˘H ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°S’G

™˘˘˘°Vh π˘˘˘LG ø˘˘˘e ô˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘dhO  »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG

™e Égò«ØæJh á˘«˘HÉ˘bô˘dGh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG

π˘˘˘° aG ≥˘˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J

.äÉ°SQÉªªdG

øª° àj ±ô°üª∏d ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ¿G ∫Ébh

¢ü«˘̆Nô˘̆à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘J I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘°ùe

á˘˘WÉ˘˘°Shh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°ûd

 ¢ûjhQ~dG ∞°Sƒj ~ªëe ,…OÉª©dG π°ü«a :QÉ°ù«dG øe

ïª°U’G ø°ùMh

 ¢ùÑ«∏«a …GQ ,≈°ù«©dG π°ü«a ¿h~©°S :ø«ª«dG øe

¿Ó©°T ~«dhh

AVAASTSHASHANK SRIV

(ôHÉédG á°S~æg ìÉæL) QƒØ°üY º«dh á q° a ΩGqõYh ¿ÉÑ©°T ƒHG π«Ñf :QÉ°ù«dG øe  …~jôdG ~ªMGh »HGôY ~«dh :QÉ°ù«dG øe

 ìÉæL)METITO(

 πªY ≥jôaIBQ ôHÉL …OÉ°Th ∂μdG …OÉa :QÉ°ù«dG øe



¬˘∏˘ª˘cCÉ˘H »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ∂dò˘H í˘Ñ˘°ü«˘d ,ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

»dÉàdÉHh ,…õcôªdG ô£b ±ô°üe ±Gô°TG âëJ

™°VƒH á°üàîªdG É«∏©dG á¡édG ô«N’G Gòg ¿ƒμj

áHÉbô˘dGh º˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùd á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘à˘ª˘dG ô˘W’G

¥Gƒ˘̆ ˘°S’Gh äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘c ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ±Gô˘̆ ˘̆°T’Gh

.ádh~dG »a á«dÉªdG

ô˘£˘b ™˘jQÉ˘°ûe ô˘ª˘JDƒ˘e á˘˘«˘˘ª˘˘gG ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°TGh

¢Uôa ≈∏Y Aƒ° dG ¬£«∏°ùJ »a øªμJ 2013

á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆Y’G

ΩGƒY’Gh 2013 ΩÉY »a É¡æ«°T~J ºà«°S »àdG

¢Uô˘ë˘J I~˘«˘°Tô˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¿G É˘æ˘«˘˘Ñ˘˘e ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG

á°ShQ~e ájƒªæJ á«é«JGôà°SG ≥ah πª©dG≈∏Y

≥˘«˘≤˘ë˘à˘d 2030 á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ô˘£˘b á˘̆jDhQ ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆d

.ádh~dG »a áeG~à°ùe á«ªæJ

IOÉ°ùdG ~ªëe
á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG ô˘˘˘jRh ∫É˘˘˘b ¬˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘˘e

 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dGIOÉ˘°ùdG í˘dÉ˘°U ø˘˘H ~˘˘ª˘˘ë˘˘eÓãªe

 ~˘˘«˘˘°ùdÉ˘˘H…~˘æ˘¡˘ª˘dG ~˘°TGQ ~˘ª˘M¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘f

»a ΩÉ©dG ôj~ªdGh ∫hôÑà∏d ô£b IQGOG ¢ù∏ée

ô£b »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿G RÉZ ¢SGQ ácô°T

√OQGƒe ≈∏Y ô«Ñc ~M ≈dG OÉªàY’G π°UGƒ«°S

.Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘fƒ˘˘Hô˘˘chQ~˘˘«˘˘¡˘˘dG

äÉjhÉª«chôàÑdG øe ô£b êÉàfG ≠∏Ñj ¿G É©bƒàe

2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Éjƒæ°S øW ¿ƒ«∏e 23 ƒëf

iô˘Ñ˘μ˘dG ∫h~˘dG ±É˘°üe »˘a É˘æ˘˘©˘˘° «˘˘°S É˘˘e ƒ˘˘gh

.É«ªdÉY äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°üd

»˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG á˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e …RGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh

™˘jQÉ˘°ûe ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∑É˘æ˘̆g ¿EÉ˘̆a ô˘̆£˘̆b É˘̆g~˘̆¡˘̆°ûJ

�
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbGPROJECTS 2013ARTQA

 :ø«ª«dG øeAVAASTSHASHANK SRIV  ,A RANDEVYAKSHA~j~°T ~jôa ,

I~«édG ∞°Sƒjh

ºgQ~dG πYÉ°ûeh »∏Y ∫ÉªL π°SÉH ,»fÉK ∫BG ï«°ûdG ,»∏«ªédG ôªY  :ø«ª«dG øe

h ~j~°T ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øeMUJEEB REHMAN KHAN MICHAEL DELEURAN (MILAHA)  OÉà°SG ìÉæLADAST

á«£©∏d zIÉ«ëdG i~e RÉéf’G{ IõFÉL

»dhDƒ°ùeh ô£b »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc Qƒ° ëH Iô°TÉ©dG ¬JQhO »a 2013 ô£b ™jQÉ°ûe ôªJDƒe Ωqôc

 »NÉæªdG ô«¨àdG ôªJDƒe ¢ù«FQh á«aÉØ°ûdGh ájQGO’G áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ äÉcô°ûdGh ∫ÉªY’GCOP 18¬∏dG~ÑY

á«£©dG ~ªM øH .√OÓÑd É¡e~b »àdG äÉe~îdGh ¬JGRÉéf’ Gôj~≤J ,(IÉ«ëdG i~e RÉéf’G) IõFÉL ¬ëæeh ,
∏d áª∏c âfÉchá«£©»àdG ¬JGRÉéfG GôÑà©e ,iôNCÉH hG á≤jô£H ºY~dG Gƒe~bh ¬©e Gƒ∏ªY øjòdG πc É¡«a ôμ°T

¿Gh ô£b ádhO »a RÉ¨dGh ∫hôàÑdG ´É£≤d ºjôμJh ∞jô°ûJ ¬ªjôμJ ¿G G~cDƒe ,≥jôØdG ìhQ ~¡éd ÉLÉàf â≤≤ëJ
Iô° M øe ¬«≤d …òdG ™«é°ûàdG ’ƒd Éæμªe øμj ºd á«°VÉªdG áæ°S 35 `dG i~e ≈∏Y äGRÉéfG øe ¬≤≤M Ée

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U»fÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªMÉe~æY π°UGƒàªdG ºY~dGh á≤ãdG πeÉc ¬ëæe …òdG  OÓÑdG ô«eG
.§ØædG ´É£b øY ’hDƒ°ùe ¿Éc

 øe IõFÉédG º∏à°ùj á«£©dG ¬∏dG~ÑYAN EDMUND O'SULLIVQh~æZ GôÑL ø«ª«dG øe ô¡¶jh





º˘Y~˘J ¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e ô˘£˘b »˘a á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘˘dG

á°UÉN πÑ≤ªdG ~≤©dG ∫ÓN ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG

AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG ~˘«˘dƒ˘Jh π˘≤˘æ˘˘dG Oƒ˘˘bƒ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a

.√É«ªdG á«∏ëJh

É˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG É˘é˘eÉ˘fô˘H ™˘Ñ˘à˘J ô˘£˘b ¿G ±É˘˘°VGh

ø˘e O~˘Y ò˘«˘Ø˘æ˘Jh π˘jƒ˘ª˘à˘d äGQ’h~˘dG äGQÉ˘«˘̆∏˘̆ª˘̆H

´hô°ûe É¡æe áeÉ¡dG á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûe

¿É°ù«f »a ¬MÉààaG Qô≤ªdG »dh~dG ~ªM QÉ£e

~j~édG AÉæ«ªdG ´hô°ûe É° jGh ,2013 (πjôHG)

ÖfÉL ≈dG Gòg .2016 »a ¬∏«¨°ûJ Qô≤e …òdGh

¿G Qô˘≤˘ª˘dG ø˘e »˘à˘dGh á˘j~˘j~˘ë˘dG ∂μ˘˘°ùdG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T

¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ∫h~˘̆ ˘d ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG á˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ùdG §˘̆ ˘î˘̆ ˘H π˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆J

,á˘̆Mh~˘̆∏˘̆d hô˘̆à˘̆e ÖfÉ˘̆é˘̆H »˘̆é˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

øe á©jô°ùdG ¥ô£dG áμÑ°T ôjƒ£J ≈dG áaÉ°V’ÉH

.QƒîdG ≥jôWh øjôëÑdG - ô£b ô°ùL É¡æ«H

Ω~≤dG Iôμd ÖYÓe á©°ùJ ƒëf AÉæH ¿CÉH OÉaGh

ΩÉ©dG ¢SCÉc áaÉ° à°SG É¡Ñ∏£àJ »àdG äG~MƒdGh

´É£≤dG ácQÉ°ûªd iôNG É°Uôa πãª«°S 2022

ô£b ¿G í°VhG Éªc .∫ÉéªdG Gòg »a ¢UÉîdG

á˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘˘°ûe I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L ø˘˘˘˘«˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘b QG~˘˘˘˘°UG π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘J

QÉ°TGh .∫ÉªY’G áÄ«H ºY~àd ±~¡Jh QÉªãà°SÓd

õcGôe áKÓãH Ω~≤àJ ¿G âYÉ£à°SG ô£b ¿G ≈dG

ô°TDƒªd QG~°UG ç~MG »a 11 `dG áÑJôªdG πàëàd

~cDƒj Ée ƒgh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e á«°ùaÉæàdG

ôãc’G OÉ°üàb’G ÉgQÉÑàYÉH É¡àfÉμe ≈∏Y GO~ée

.á≤£æªdG »a á«°ùaÉæJ

Qh~æZ GôÑL
 ±ô°üe »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG ~cGhIBQ»YGôdG

 ôªJDƒª˘∏˘d »˘æ˘«˘JÓ˘Ñ˘dGQh~˘æ˘Z  Gô˘Ñ˘LOÉ˘°üà˘˘b’G ¿G

äGƒ˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N Gô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c GQƒ˘˘˘£˘˘˘J ≥˘˘˘≤˘˘˘M …ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

á˘˘Mƒ˘˘ª˘˘W á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘J π˘˘° Ø˘˘˘H Iô˘˘˘«˘˘˘N’G

á°SÉ«°S êÉ¡àfG ≈dG ±~¡Jh ,ádh~dG É¡«∏Y ¢UôëJ

,ƒªædG Iô«Jh ≈∏Y á¶aÉëª∏d πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ

ô£b ájDhQ{ ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢UôëdG É° jG ¢ùμ©Jh

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ä’É˘é˘̆e ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e »˘̆a z2030 á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG

.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh ájô°ûÑdG

�
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbGPROJECTS 2013ARTQA

  ,º«éf ’QÉc ,QÉ° NƒL …õeQ ,¬∏dGô«N ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

 JOSEPH COUTINHOPTCAhANDONT SANJEEVPTCA

 πªY ≥jôaDRAKE & SCULL

 :ø«ª«dG øeAVAASTSHASHANK SRIVQh~æZ GôÑLh »ª«©ædG ~«©°S ∞«°Sh …QÉ°üf’G õjõ©dG ~ÑY :ø«ª«dG øe

~j~°T ¢SÉ«dGh ~°SG ~FGQ ,~j~°T ~jôa :QÉ°ù«dG øe  :QÉ°ù«dG øeSTEPHANE CHABEAU¿hQƒc Gƒ°ùfôah ø«æ«©dG ƒHG ∫OÉYh »ªé©dG ø°ùM :ø«ª«dG øe



 âØdhG Qh~æZáeR’G øe ºZôdG≈∏Y ¬fG ≈d

»àdG á«JGDƒªdG ô«Z ±hô¶dGh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

π˘μ˘°ûH »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆dÓ˘̆¶˘̆H â≤˘̆dG

ƒªf ∫~©e ≥«≤ëJ ≈∏Y ô£b ádhO â¶aÉM ,ΩÉY

á˘̆˘̆«˘̆˘̆°VÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äGƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆°ùdG »˘̆˘̆a õ˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆˘e …OÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘bG

~≤a .ºdÉ©dG »a Gƒªf ≈∏Y’G ∫h~dG áªFÉb Q~°üààd

á«é«JGôà°SG §£N ôjƒ£J øe ô£b ádhO âæμªJ

èeÉfôH ∫ÓN øe á«©«Ñ£dG É¡JGhôK ∫Ó¨à°S’

RÉ˘̈ ˘dGh §˘Ø˘æ˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a π˘eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e …QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG

»a á«≤«≤M áÑZQ ÖfÉL ≈dG äÉjhÉª«chôàÑdGh

ÉªH ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G á£°ûf’G ™jƒæJ

IƒLôªdG ±G~g’Gh IOƒ°ûæªdG äÉ©∏£àdG ≥≤ëj

.πÑ≤à°ùªdG »a Öjô≤dG i~ªdG ≈∏Y

í°VhGhQh~æZAGO’G »˘˘a õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¿G

áÑJôªdG ô£b DhƒÑJ ™e ÖcGƒJ OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G

»˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘°TDƒ˘˘e »˘˘a É˘˘«˘˘Hô˘˘Y ≈˘˘dh’G

áÑJôªdGh ¢SƒaG~H »ªdÉ©dG i~àæªdG øY QOÉ°üdG

á«dÉ©dG IAÉØμdG ôaGƒJ π° ØH ∂dPh ,É«ªdÉY 11

,Iô≤à°ùªdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdGh äÉ°ù°SDƒªdG »a

äGAÉ˘Ø˘μ˘dG ø˘Y Ó˘° a »˘dÉ˘ª˘dG ¿RGƒ˘à˘̆dG ô˘̆aGƒ˘̆J ™˘̆e

 .Iõ«ªàªdG á«æWƒdG ájQGO’G

»fÉMhQ  »ªjQ
eIQÉ˘̆˘é˘̆˘J á˘̆˘aô˘̆˘Z ΩÉ˘̆˘Y ô˘̆˘j~˘̆˘e ¢Vô˘̆˘Y ¬˘̆˘à˘̆˘̆¡˘̆˘̆L ø

 ô˘̆˘̆£˘̆˘̆b á˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘°Uh »˘̆fÉ˘̆MhQ »˘̆ ˘ª˘̆ ˘jQø˘̆˘e O~˘̆˘©˘̆˘̆d

É«dÉM ô£b ÉgòØæJ »àdG áªî° dG äÉYhô°ûªdG

áMh~dG hôàe áμÑ°Th π«°Sƒd áæj~e É¡æ«H øe

O~°üdG Gòg »a Gô«°ûe ,äÉYhô°ûªdG øe Égô«Zh

º˘̆˘̆YO π˘̆˘̆LG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆aô˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG ¬˘̆˘̆H Ωƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆J …ò˘̆˘̆dG Qh~˘̆˘̆∏˘̆˘̆d

ôÑà©J ô£b áaôZ ¿G ≈dG kÉàa’ …ô£≤dG OÉ°üàb’G

å«˘̆M ô˘̆£˘̆˘b êQÉ˘̆˘Nh π˘̆˘NGO QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SÓ˘̆˘d  á˘̆˘HGƒ˘̆˘H

ô˘̆˘̆£˘̆˘̆b ø˘̆˘̆«˘̆˘̆˘H π˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘J çG~˘̆˘̆˘ME’ á˘̆˘̆˘aô˘̆˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘°ùJ

äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ ôÑY »ªdÉ©dG OÉ°üàb’Gh

 á«dhO äÉcGô°T ≥∏Nh á«ÑæL’G.I~j~L¯

 Ö«°S ácô°TSEIBôªJDƒªdG äÉ°ù∏L i~MG âYQ

2013 ô£b ¢ùàμLhôH ôªJDƒe »a ô°VÉM ~j~°T ~jôa

IOÉ˘˘˘YEGh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d Ö«˘˘˘°S á˘˘˘cô˘˘˘˘°T âYQ

 á`````jô£≤dG ø«eCÉàdGSEIBäÉ°ù∏L i~`````MG
…ò˘dG 2013 ¢ùà˘̆μ˘̆Lhô˘̆H ô˘̆£˘̆b ô````````ª˘̆JDƒ˘̆e
øe ô£b »a IÉ«M ~fGôZ ¥~æa »a ~≤©fG

.2013 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 20 ≈dG 17
 Ö«˘°S á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG~jôa

~j~°T»a ôªJDƒª∏d ∫hC’G Ωƒ«dG »a ∑QÉ°T
ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘dG π˘jƒ˘ª˘J ∫ƒ˘̆M á˘̆«˘̆°TÉ˘̆≤˘̆f á˘̆°ù∏˘̆L
πeÉμàªdG Qh~dG{ ¿Gƒæ©H áª∏c Ω~b å«M
ô˘WÉ˘î˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°Th ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d

.z™jQÉ°ûªdG πjƒªJ

 Ö«˘˘˘˘°S âe~˘˘˘˘˘bhSEIBkÉ«Øjô˘©˘J kÉ˘°Vô˘Y
ôWÉîªdG :´hô°ûªdG A~H »a ô«NCÉàdG{ ´ƒ°Vƒe ∫ƒM
õcGôªd ∫h’G ôj~ªdG É¡∏«°UÉØJ ìô°T zÉ¡æe ~ëdG á«Ø«ch

 ácô°ûdG »a êÉàf’G√Qh~b ∫ÓH.
 ∫É˘˘˘˘bh~j~°T ~˘jô˘a¢ùà˘μ˘Lhô˘H ô˘£˘b ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ô˘ q̆ah{

á«é«JGôà°S’G ÉjGõªdGh Iƒ≤dG •É≤f QÉ¡XE’ á«dÉãe á°üæe
Ég~¡°ûJ »àdG ábƒÑ°ùªdG ô«Z á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªYCG ºY~d
á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J èeÉfôH »a êQ~àdG q~©jh .ô£b
2022 ºdÉ©˘dG ¢SCÉ˘c á˘dƒ˘£˘Ñ˘d ô˘£˘b á˘aÉ˘° à˘°SÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dG
ƒ˘ª˘f ™˘aO »˘a kÉ˘«˘°ù«˘FQ kÓ˘eÉ˘Y 2030 á˘«˘æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆jDhô˘̆dGh
á˘°Uô˘a ç~˘ë˘dG ¿É˘c ,Ö«˘°S á˘cô˘°ûd á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh .¥ƒ˘˘°ùdG

.zø«cQÉ°ûªdG ™e ÉæJGôÑNh ÉæaQÉ©e ácQÉ°ûªd áª¡e

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d Ö«°S ácô°T ¿G ôcòfSEIBôaƒJ ,∫Éª∏d ô£b õcôe º«¶æJ áÄ«g πÑb øe á°üNôe
.áÑcôe ôWÉîe äGP ø«eCÉJ ÉjÉ° b É¡«dƒàH áahô©eh ,äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á∏eÉμàªdG ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M

 ,¿GRÉb ∫ƒH - ¿ÉL :QÉ°ù«dG øeMARK RUDMANºjôc ,

 ,~j~°T ~jôa ,∞«°UÉf IOSSIFIDISJOHNhKAMRAN KHAN

ô°VÉëj √Qh~b ∫ÓH

¢SÉÑY :ø«ª«dG øe

,±Ó≤dG Q~«M

ô«ª°S ,ΩÓ°SG »fÉg

~ªMG ìh~ªeh ôj~H

(»aGôîdG ìÉæL)
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2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

…ƒ«M ôªJDƒe
»˘a á˘ª˘FG~˘dG º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘dG É˘e ¯

?ô£b ™jQÉ°ûe ôªJDƒe

äGôªJDƒªdG ôãcCG øe ô£b ™jQÉ°ûe ôªJDƒe ôÑà©j -

»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe áÑîf ∞«° à°ùj ¬fƒc ájƒ«M

ÉeƒªY ºdÉ©dGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG á≤£æeh ô£b

á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H º˘˘à˘˘¡˘˘J É˘˘gQh~˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘dGh

»˘˘a ∑QÉ˘˘˘°ûf ¿CG ƒ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘LGh ø˘˘˘eh .I~˘˘˘YGƒ˘˘˘dG

IAÉæH äGQGƒM »a ¢Vƒî∏d á«YƒædG √òg øe äGôªJDƒe

.IôKDƒªdGh ájôgƒédG áYÉæ°üdG √ò¡H á° ¡ædG É¡fCÉ°T øe

√ò˘˘g π˘˘ã˘˘ª˘˘H É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘° jCG º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘fh É˘˘˘ª˘˘˘c

Égò«ØæàH Éæªb ™jQÉ°ûªd  äÉ°SGQO ¢Vô©H äGôªJDƒªdG

±hô˘̆¶˘̆dG Ö©˘̆°UCG âë˘̆J ¿É˘̆c É˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ,º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘M

hCG ø«dhDƒ°ùªdG º¡J ~b ∫ƒ∏M ìô£d ∂dPh á«aGô¨édG

    .á∏KÉªe ™jQÉ°ûªd »FÉ¡ædG Ω~îà°ùªdG

»ë°U ±ô°Uh á«∏ëJ äÉ£ëe
»a É¡«∏Y ºà∏°üM »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgCG »g Ée ¯

?»°VÉªdG ΩÉ©dG Égò«ØæàH ºàªb hCG ô£b

™jQÉ°ûe Iô°ûY øe ôãcCG ò«ØæJ ≈∏Y kÉ«dÉM πª©f -
™jQÉ°ûe º«∏°ùJ øe kGôNDƒe Éæ«¡àfG PEG ,ô£b »a áªî°V
»ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©e ´hô°ûe É¡ªgCG ájƒ«M
á«°ù«FQ á«∏ëJ á£ëe AÉ°ûfEGh ~j~édG áMh~dG QÉ£ªd

.IDƒdDƒ∏dG ´hô°ûe »a ôëÑdG √É«ªd
≈∏Y áeÉ©dG ∫É¨°TC’G áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH  πª©f Éªc
»a áªFÉb I~Y äÉ£ëe π«gCÉJ IOÉYEGh π«gCÉJh ™«°SƒJ

.ô£b

Gòg É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿ƒëª£J ™jQÉ°ûe øe πg ¯

?ΩÉ©dG

ácQÉ°ûªdG ™bƒàf PEG ,¢UôØdÉH áÄ«∏e á«dÉëdG áæ°ùdG -
áédÉ©ªH ≈æ©oJ áMhô£e áªî°V ™jQÉ°ûe á©HQCG »a
´hô°ûe :»gh √É«ªdG á«∏ëJh »ë°üdG ±ô°üdG √É«e

äÉ˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘cCG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dGh Iô˘˘«˘˘Nò˘˘dG á˘˘£˘˘ë˘˘˘e

ácô°T 27 É¡«∏Y â°ùaÉæJ »àdGh ô£b »a IOƒLƒªdG

á≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ™˘«˘°Sƒ˘J ´hô˘°ûeh ,á˘«˘ª˘dÉ˘Y

á˘∏˘Mô˘ª˘dG ™˘«˘°Sƒ˘à˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆f É˘̆æ˘̆fCÉ˘˘H º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

√É˘«˘e á˘é˘dÉ˘©˘ª˘d I~˘j~˘L á˘˘£˘˘ë˘˘e AÉ˘˘°ûfEG ∂dò˘˘ch ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

»˘à˘dG á˘jƒ˘«˘ë˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘°ûdG á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a »˘˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG

á˘˘aÉ˘˘° à˘˘°S’ Ω~˘˘b Iô˘˘c ÖYÓ˘˘e É˘˘¡˘˘°VQCG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘«˘˘˘°S

≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg .2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H äÉ«dÉ©a

á˘æ˘j~˘ª˘∏˘d á˘Mƒ˘∏˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘Y QÉ˘HB’G √É˘«˘e á˘é˘dÉ˘©˘e ´hô˘°ûe

.á«ª«∏©àdG

á£ëe ´hô°ûe kGôNDƒe ô£b áeƒμM âMôW ~bh

á∏j~H ¿ƒμàd »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©ªd ¢ùjQOEG

.áMh~dG ÜƒæL á£ëe øY

ájGQOh IôÑN
á°ùaÉæªdG πX »a ºcGƒ°S øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

 »HGôY ~«dh ƒà«JÉe ácô°T)METITO:(ô£b

á«ªdÉY ™jQÉ°ûe Oƒ≤Y ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe Éæàæqμe á≤jô©dG ÉæJôÑN

) ƒà«JÉ˘e á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ,»˘HGô˘Y ~˘«˘dh ∞˘°UhMETITOô˘£˘˘b  (

¥ô£J Éªc   .…ƒ«˘ë˘dÉ˘H ô˘£˘b ™˘jQÉ˘°ûe ô˘ª˘JDƒ˘e âjƒ˘μ˘dGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dGh

»àdG »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG á«∏ëJ äÉ£ëe ™jQÉ°ûe ≈dEG »HGôY

»a ≥jô©dG ácô°ûdG ïjQÉJ ≈dEG IQÉ°TEG »a ,Égò«ØæJ ƒà«JÉe ≈dƒàJ

IQGOE’ á∏eÉμàªdG á«còdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a É¡JOÉjQh áYÉæ°üdG √òg

,kÉeÉY 50 øe ôãcCG QG~e ≈∏Y áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a √É«ªdG áédÉ©eh

»˘a á˘ª˘î˘°V ™˘jQÉ˘°ûe Oƒ˘≤˘Y ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ø˘e É˘¡˘æ˘qμ˘e …ò˘dG ô˘˘eC’G

.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe

 »HGôY ~«dh :QÉ°ù«dG øe

 ~ªMGh ìÉæL) …~jôdGMETITO(

IQGOE’ á∏eÉμàªdG á«còdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ ∫Éée »a I~FGôdG ácô°ûdG ,ƒà«JÉe âæ∏YCG

Q’hO ø«jÓe 6^8 áª«≤H ácGô°T á«bÉØJG É¡©«bƒJ øY ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a √É«ªdG

á«μ«fÉμ«ªdG äG~©ªdG ™«ªL ~jQƒJ h AÉæHh º«ª°üàd ∂dPh QÉªãà°SEÓd »H ~fBG ±EG ™e

áaƒμdG ÜƒæL »a »˘ë˘°üdG ±ô˘°üdG √É˘«˘e á˘é˘dÉ˘©˘e á˘£˘ë˘ª˘d á˘eRÓ˘dG á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dGh

.¥Gô©dÉH

±ô°üdG √É«e áédÉ©e äÉLÉ«àMG »Ñ∏«°S ,∞éædG á¶aÉëe ¬àæÑJ …òdG ´hô°ûªdG

≈dEG π°üJ á«HÉ©«à°SG ábÉ£Hh ~jGõàªdG á≤£æªdG ¿Éμ°S O~©d QÉ£eC’G ±ô°Uh »ë°üdG

.Ωƒ«dG »a Ö©μe ôàe ∞dCG 50

  á«æ≤J ´hô°ûªdG ∞Xƒ«°ShTurbo 4 bio√É«e áédÉ©e ≈∏Y IQOÉ≤dG I~j~édG
í∏£°üeh .Iô«¨°U áMÉ°ùªHh ábÉ£dG ΩG~îà°SG »a á«dÉY IAÉØμH »ë°üdG ±ô°üdG

Turbo 4 bio…òdGh zº∏«aƒ«Ñ∏d ∞ãμªdG êÉàfEÓd »æ«HQƒàdG πYÉØª∏d{ QÉ°üàNG ƒg

áeOÉ©dG á«YÉæ°üdG √É«ªdGh á«dõæªdG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©ªd IQƒ£e á«æ≤J q~©j

IOƒL äGP èJÉf AÉ£YG ≈∏Y IQOÉb á«æ≤àdG √ògh .ádƒªëdG á£°Sƒàe ≈dEG á° Øîæe

¬JQ~b ΩÉ¶ædG Gò¡d I~jôØdG ¢üFÉ°üîdG øeh .ôØ°üdG ÜQÉ≤J áÑ∏°U OGƒe áÑ°ùfh á«dÉY

áØ∏μJ π©éj …òdG ôeC’G ,OG~°ùfG …CG ∫ÉM »a »æ«HQƒàdG πYÉØª∏d »JGòdG ∞«¶æàdG ≈∏Y

 .G~L I~«gR ¬àfÉ«°U

 ∫Éb ,O~°üdG Gòg »ahø°ùM ≈Ø£°üe¥Gô©dGh ¿OQC’G ƒà«JÉªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,

™«ªL »a á«àëàdG á«æÑdG ø«°ùëàd I~gÉL ≈©°ùJ á«bGô©dG áeƒμëdG ¿EG{  :ÉjQƒ°Sh

Oô£e πμ°ûHh áYô°ùH ƒªæj »ë°üdG ±ô°üdG √É«eh √É«ªdG ´É£≤a .OÓÑdG AÉëfCG

ºàj h .¿Éμ°ùdG O~Y ~jGõJh ájô° ëdG ≥WÉæªdG »a ™°SƒàdG äÉLÉ«àMG ∂dòH kÉ°ùcÉY

É¡H ÖdÉ£J »àdG  ∫É¨°TC’G IOƒLh á«Yƒf »a ä’RÉæJ ájCG ºj~≤J ¿hO øe  ∂dP RÉéfEG

  .zájQGOE’G äÉÄ«¡dG

áaƒμdG ÜƒæL »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©ªd á£ëe AÉ°ûfE’ zQÉªãà°SEÓd »H ~fBG ±EG{ ™e Q’hO ø«jÓe 6.8 áª«≤H ácGô°T ~≤Y ™bƒJ zƒà«JÉe{
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?ô£b »a áMhô£ªdG äÉYhô°ûªdG ≈∏Y I~j~°ûdG

ƒ˘˘˘g äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e É˘˘˘fGƒ˘˘˘°S ø˘˘˘Y É˘˘˘fõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘j É˘˘˘˘e -

ÉæcÓàeGh 1958 ΩÉ©∏d Oƒ©j …òdG ≥jô©dG ÉæîjQÉJ

™˘̆jQÉ˘̆ ˘°ûe á˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘jCG º˘̆ ˘° j »˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG π˘̆ ˘é˘̆ ˘°ùd

Éªc .ôgÉÑdG ìÉéædÉH â∏∏μJh á«dÉ©dG áb~dÉH âª°ùJG

É¡«ØXƒªd »∏©ØdG ~LGƒàdÉH ƒà«JÉe äôîàaG ÉªdÉ£d

,É¡©jQÉ°ûe ø° àëJ »àdG ≥WÉæªdÉH É¡«°S~æ¡eh

™e  É¡∏YÉØJh  É¡JÉe~N áeG~à°SG øe ~cCÉà∏d ∂dPh

á≤MÓàªdG ¥Gƒ°SC’G äÉ«£©eh á«∏ëªdG äGQƒ£àdG

ôãcCG º° j ô£b ≈a ÉæÑàμe ¿EÉa ∂dP ≈∏Y ∫Éãªch  -

12 ƒà«JÉªd É° jG äÉH Ωƒ«dG .∞Xƒe 500 øe

á˘̆cô˘̆°ûdG ÖJÉ˘̆μ˘̆e É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆e º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆M kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘e

¿õæ«°Th ÉJôcÉLh Iô˘gÉ˘≤˘dGh á˘bQÉ˘°ûdÉ˘H á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G

á«ªdÉY IôÑN ÉæÑ°ùcCG ~LGƒàdG Gò¡a ,èfƒc èfƒgh

äGAÉ˘˘Ø˘˘c ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ΩÉ˘˘eCG ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG í˘˘à˘˘a h RÉ˘˘«˘˘à˘˘eÉ˘˘˘H

øe iô˘KG É˘ª˘c á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG É˘¡˘J’É˘é˘ª˘H I~˘FGQ á˘jô˘°ûH

.ÉæJÉe~N á«°ùaÉæJ

,É˘fGƒ˘°S ø˘Y É˘fõ˘˘«˘˘ª˘˘J É˘˘° jCG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N á˘˘«˘˘dƒ˘˘ª˘˘°T

á˘°S~˘æ˘g ∫É˘é˘e »˘a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e á˘̆cô˘̆°T ƒ˘̆à˘̆«˘̆JÉ˘̆ª˘̆a

√É˘«˘ª˘dG á˘«˘∏˘ë˘J äÉ˘£˘ë˘eh äG~˘©˘e AÉ˘æ˘˘Hh º˘˘«˘˘ª˘˘°üJh

á«YÉæ°üdG √É«ªdGh »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©eh

á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘μ˘dGh √É˘«˘ª˘dG ≥˘aGô˘e IQGOEGh

á∏eÉμàe ∫ƒ∏M ¢VôY »a ÉæJÉ«fÉμeEG øe Rõ©j Éªe

 .Égò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh¯

Leading you Regionally and Globally

www.arablossadjusters.com

Bridging the gap one stride at a time....
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 ¿ÉÑ©°T ƒHG π«Ñf ƒcGôàfƒc)RACOCONT:(ô£b -

É¡«a ™jQÉ°ûªdG øe πFÉ¡dG qºμ∏d Gô¶f ô£b ≈∏Y Éfõ«côJ

ƒcGôàfƒc ácô°T ΩÉY ôj~eRACOCONTôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe øe É¡JGRÉéfG øY áëªd Ω~b ¿ÉÑ©°T ƒHG π«Ñf

áLÉM ’ ¿G GôÑà©e ,á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe O~Y ™e á«é«JGôà°S’G É¡JÉcGô°T ¢ ©H ∫hÉæJh ,ô£b ádhO »a

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a Iô«ÑμdG IQƒØdGh ™jQÉ°ûªdG øe πFÉ¡dG ºμdG å«M ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG êQÉN ™°Sƒà∏d

.äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe AÉ≤d á°UôØH z2013 ô£b ™jQÉ°ûe{  ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ÉØ°UGh ,ájOÉ°üàb’G

QGôªà°S’G á«é«JGôà°SG
?ƒcGôàfƒc ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ̄

»gh 1972 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -

≥jôW âμ∏°S ájG~H .ø«jô£b ø«ªgÉ°ùªd ácƒ∏ªe

∫Éée 1990 ΩÉY πN~àd IQÉéàdG ∫Éée »a πª©dG

~°ùdG ™ªée É¡©jQÉ°ûe IQƒcÉH âfÉch ä’hÉ≤ªdG

á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG á˘°SQ~˘ª˘dG ´hô˘˘°ûe º˘˘K ,…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG GRÓ˘˘H

»˘˘a ô˘˘£˘˘b á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘d ´hô˘˘˘°ûe ∫hG ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dG

É° jG ácô°ûdG äGRÉéfG øeh . á«ª«∏©àdG áæj~ªdG

á˘̆ ˘aGô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG …OÉ˘̆ ˘fh ,¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆g’G ≈˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆°ùe

~˘bh . ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘̆dG É˘̆gô˘̆«˘̆Zh »˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG

≥˘ah É˘¡˘ª˘«˘∏˘°ùJh É˘¡˘©˘jQÉ˘°ûe ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J âYÉ˘̆£˘̆à˘̆°SG

.±ôàëªdG É¡∏ªY ≥jôa π° ØH IO~ëªdG ~«YGƒªdG
2022 Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc º«¶æàH ô£b Rƒa iOG ¯

¿ƒ¡LGƒà°S ∞«c ,É¡˘«˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG âaÉ˘¡˘J ≈˘dG

?äÉcô°ûdG √òg É¡∏μ°ûJ ¿G øμªj »àdG á°ùaÉæªdG

É¡æY ~«ëf ødh áæ«©e á«é«JGôà°SG »a ô«°ùf -
≈˘∏˘Y ¢ù«˘dh á˘jQGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘˘à˘˘dG »˘˘gh ’CG
ÉæfG ≥∏£æe øe ∂dPh ,É¡eõà∏f »àdG ™jQÉ°ûªdG O~Y
á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e Iô˘˘à˘˘Ø˘˘d ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ò˘˘Ø˘˘æ˘˘J ’ á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e á˘˘cô˘˘°T
Iô«ãc áeOÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG ¿G , ô£b ádhO QOÉ¨Jh
á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG É˘˘¡˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°S á˘˘˘cô˘˘˘°T π˘˘˘ch IO~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘eh
Gô¶f ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG øe á°üM  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.  á©bƒàªdGh áªî° dG  ™jQÉ°ûªdG O~Y ≈dG

ô£b êQÉN ™°Sƒà∏d á«f ’
?á«ªdÉY äÉcô°T ™e ácGô°T áeÉb’ ¿h~©à°ùe ºàfG πg ̄

™˘˘e á˘˘cGô˘˘°ûdÉ˘˘H É˘˘ª˘˘˘FGO ÖMô˘˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘f ~˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H -
Gò˘g π˘°üM ~˘bh , á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

™e ácGô°T »a Éæ∏NO å«M 2002 ΩÉY É≤HÉ°S ôe’G
¿É˘jô˘dG »˘Yhô˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘j~˘æ˘¡˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘˘MG
á˘jƒ˘°ùª˘f á˘cô˘°T ™˘e ∂dò˘ch ,ø˘«˘«˘°VÉ˘jô˘dG á˘˘aGô˘˘¨˘˘dGh
øëæa ,É«dÉM ÉeG .»∏g’G ≈Ø°ûà°ùªdG ´hô°ûe ò«Øæàd
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘cG i~˘̆ ˘̆ ˘MG ™˘̆ ˘̆ ˘e AÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T

RUCTION BOUYGNES CONST¢VôY ºj~≤àd
 Üô«°ûe ´hô°ûe øe  áãdÉãdG á∏MôªdG ò«Øæàd.

áLQ~dÉH ¬«∏Y ¿hõcôJ ™jQÉ°ûªdG øe ´ƒf …G ¯

?≈dh’G

»fÉÑªdGh á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y õcôf -
äÉcô°T Ö∏£àJ »àdGh á«°Uƒ°üîdG á©«Ñ£dG äGP
ô˘£˘≤˘a ,á˘ª˘¡˘e á˘jô˘°ûHh á˘«˘dÉ˘e äGQ~˘b äGP á˘«˘∏˘ë˘̆e
»a I~YÉ°ùªdG ÉæÑLGh øeh Éæ«dG áLÉëH »gh Éf~∏H

. »MGƒædG áaÉc øe ÉgQƒ£Jh Égƒªfh É¡e~≤J
?ô£b êQÉN ≈dG ™°SƒàdG ¿hƒæJ πg ¯

ô˘£˘b á˘dhO ≈˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG âaÉ˘˘¡˘˘à˘˘J -
ácô°ûc »dÉàdÉHh , É¡bƒ°S øe á°üM ¢UÉæàb’
≈dG ™°SƒàdG hG ¬LƒàdG ≈dG áLÉëH Éæ°ùd ájô£b
∂dPh , Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N É˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh êQÉ˘˘˘î˘˘˘dG
…ƒ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆e π˘̆FÉ˘̆¡˘̆dG º˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG Gô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f
ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG »a Iô«ÑμdG IQƒØdGh Égò«ØæJ

G~˘̆˘L ¿h~˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘°S ø˘̆˘ë˘̆˘f »˘̆˘dÉ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘Hh ,á˘̆˘aÉ˘̆˘c á˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘≤˘̆ ˘̆dG
É˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘M ô˘̆˘μ˘̆˘Ø˘̆˘f ’ h Iô˘̆˘Ø˘̆˘£˘̆˘dG √ò˘̆˘g »˘̆˘a á˘̆˘̆cQÉ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dÉ˘̆ ˘̆H

. ô£b ádhO  êQÉN ≈dG ™°SƒàdÉH

zô£b ™jQÉ°ûe{  `H ¢UÉN ΩÉªàgG
ô£b ™jQÉ°ûe{ ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Ée ¯

PROJECTS“ART QA?ô£b »a Gô«NG º«bG …òdG

∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e AÉ˘̆≤˘̆à˘̆d’ á˘̆°Uô˘̆˘a ô˘̆˘ª˘̆˘JDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG Gò˘̆˘g π˘̆˘μ˘̆˘°ûj -
ø«cQÉ°ûªdG ™e ∫hG~àdGh äÉYÉ£≤dGh äÉ°ü°üîàdG
ádhO ¿G ºK .¿G~∏ÑdG ∞∏àîe øe ¬fh~°ü≤j øjòdG ¬«a
¬˘̆˘̆«˘̆˘̆a ∑QÉ̆˘̆˘°ûJ å«˘̆˘̆M É̆˘̆˘°UÉ̆˘̆˘N É̆˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘gG ¬˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆˘J ô˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘b
∂æ˘Ñ˘dG ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆e É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆e á˘̆ª˘̆¡˘̆e á˘̆jô˘̆£˘̆b äÉ˘̆«˘̆°üî˘̆°T

  .Éªgô«Zh ábÉ£dG ôjRhh …õcôªdG¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 26

PROJECTS 2013ART QA





 OƒÑY ¿Gƒ£fGâjôμfƒc ô£b ácô°T)AR CONCRETETQA:(

áfÉ°SôîdG êÉàf’ AGô° N ’ƒ∏M Ω~≤f

 âjôμfƒc ô£b ácô°T »a …ò«ØæàdG ôj~ªdGAR CONCRETETQA

á£∏N ~˘jô˘Ñ˘J »˘a á˘jQƒ˘ã˘dG É˘¡˘à˘«˘æ˘≤˘J ø˘Y á˘ë˘ª˘d Ωq~˘b Oƒ˘Ñ˘Y ¿Gƒ˘£˘fG

∫ƒNO ≈∏Y ácô°ûdG ∫Éé©à°SG Ω~Y í°VhCGh ,AGô° îdG áfÉ°SôîdG

¬MƒªW kÉj~Ñe ,É¡«a á«ë°üdG ô«Z á°ùaÉæª∏d kGô¶f á«ª«∏b’G ¥Gƒ°SC’G

ô˘£˘b »˘a É˘¡˘à˘bÓ˘£˘fÉ˘H kGô˘cò˘e ,á˘cô˘°ûdÉ˘H á˘°UÉ˘N ¥ƒ˘°S OÉ˘˘é˘˘jG ≈˘˘dG

∫Éée »a ájô£≤dG áeƒμëdG πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG ™e …RGƒàdÉH

.AGô° îdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh ábÉ£dG ô«aƒJ

ájQƒK á«æ≤J
ô£b ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?âjôμfƒc

ø˘̆e Aõ˘̆é˘̆c 2009 ΩÉ˘̆Y á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG â°ù°SCÉ˘̆ ˘J -

É¡d kÓªμe ¿ƒμà˘d ä’hÉ˘≤˘ª˘∏˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘Yƒ˘ª˘é˘e

ájG~H .IõgÉédG áfÉ°SôîdG ™«æ°üJ  ∫Éée »a

á«fÉªdG ácô°ûH  Éæ«≤àdG âjôμfƒc ô£b ¢ù«°SCÉJ

∫Éée »a I~j~L á«æ≤J ´GôàNG IAGôH áÑMÉ°U

Éªc PG ,è∏ãdG áaÉ°VCG ¿hO øe áfÉ°SôîdG ~jôÑJ

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a IQGô˘˘ë˘˘dG á˘˘LQO ¿EÉ˘˘a ±hô˘˘©˘˘e ƒ˘˘g

¢ùμ©æj Éªe .ájƒÄe áLQO 50 ≈dG π°üJ è«∏îdG

¢üé˘̆˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H ø˘̆ ˘̆e AÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG OGƒ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆c ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

™˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ,É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh π˘˘˘eô˘˘˘dGh âæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SE’Gh

É¡° ©H ™e É¡Lõe ~©H ô«Ñc πμ°ûH É¡JQGôM

i~˘˘©˘˘à˘˘J ’CG ¢Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘e âbh »˘˘˘a ,¢ ©˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.ájƒÄe áLQO 32 É¡JQGôM

á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘˘dC’G á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘fh

kÉ˘̆©˘̆e á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’Gh á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG Iô˘̆Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG â©˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘LG

,I~˘j~˘é˘dG á˘jQƒ˘ã˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG √ò˘g ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d

ø˘«˘jô˘£˘≤˘dG ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQ ™˘e kÉ˘©˘Ñ˘̆W ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H

.πª©dG »a …~édG º«ª°üàdG ÜÉë°UCG ,øjRQÉÑdG

¿hO øe áfÉ°SôîdG ~jôÑJ á«æ≤J ôÑà©Jh Gòg

,AGô° îdG á«æHCÓd πãeC’G πëdG è∏ãdG ∫Éª©à°SG

CGƒ°SCG øe ôÑà©J âæª°SE’G áYÉæ°U  ¿G kÉ°Uƒ°üN

»˘fÉ˘K RÉ˘˘Z åÑ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H Iô˘˘° ª˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dG

π° ØH Éæ∏°UƒJ ~≤a »dÉàdÉHh ,¿ƒHôμdG ~«°ùchCG

á˘£˘∏˘N ô˘«˘° ë˘J á˘≤˘jô˘W ≈˘dG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J

á¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG QÉ˘©˘°Th Ö°SÉ˘æ˘à˘J AGô˘° N á˘«˘à˘æ˘ª˘°SEG

.áÄ«ÑdG ≈∏Y

ø«dhÉ≤ªdGh øjQƒ£ªdG ±G~¡à°SG
√ò˘g ∫Ó˘N ø˘e ¿ƒ˘¡˘Lƒ˘˘à˘˘J äÉ˘˘Ä˘˘a …CG ≈˘˘dG ¯

?á«æ≤àdG

’ á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘dG k’hCG ±~˘˘¡˘˘f -

∫ƒNO ≈∏Y ø«∏é©à°ùe Éæ°ùd »dÉàdÉHh ,ájô¶f

±~˘¡˘à˘°ùf É˘æ˘fG kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘ª˘̆«˘̆∏˘̆b’G ¥Gƒ˘̆°SC’G

ä’hÉ˘≤˘ª˘dG äÉ˘cô˘°Th ø˘«˘dhÉ˘≤˘˘ª˘˘dGh ø˘˘jQƒ˘˘£˘˘ª˘˘dG

»˘à˘dGh ô˘£˘b »˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

Gòg »ah .Iô«˘Ñ˘c äÉ˘«˘ª˘μ˘H á˘fÉ˘°Sô˘î˘dG Ω~˘î˘à˘°ùJ

∫ÓN ¬fG PG ,ádÉ©ah áe~≤àe Éædƒ∏M ¿EÉa ¥É«°ùdG

»a É¡JhQP IQGôëdG ≠∏ÑJ å«M ∞«°üdG π°üa

á£∏îdG áLQO ¢ ØN ÉæfÉμeEÉH ,è«∏îdG á≤£æe

¢ù«d âbh »a ,ájƒÄe áLQO 23 ≈dG á«àæª°SE’G

áLQO 28 ≈dG É¡° ØN á∏«ãe äÉcô°T ¿ÉμeEÉH

.ájƒÄe

AGô° N ™jQÉ°ûe
~˘jô˘Ñ˘J »˘a I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG º˘˘μ˘˘à˘˘≤˘˘jô˘˘W »˘˘g É˘˘e ¯

?áfÉ°SôîdG

áæ«©e á≤jô£H ™eGƒ°U »a ¢üédG ™° f -

áLQO ø«H É¡JQGôM IOqôÑe kÉgÉ«e É¡«a Qôªfh

≈dG ¬JQGôM ¢ ØîæJ ≈àM ,ø«àjƒÄe ø«àLQOh

á˘˘≤˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘Hh ,á˘˘˘jƒ˘˘˘Ä˘˘˘e äÉ˘˘˘LQO 10 hG 15

™e .á«àæª°S’G á£∏îdG OGƒe ~jôÑJ ≈dG π°Uƒàf

IQƒ£àe ¢SÉ«b Iõ¡LG ~ªà©f ÉæfG ≈dG IQÉ°T’G

á«àæª°S’G äÉ£∏îdG IQGôM ≈∏Y ºFG~dG ´ÓWÓd

.É¡àHƒWQh

É¡«a ºà∏ª©à°SG »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgG »g Ée ¯

?áfÉ°SôîdG ~jôÑJ »a áãj~ëdG ºμà«æ≤J

É¡ªgG øμd ,™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG »a Éæ∏ªY -

IQÉÑY ƒgh QƒîdG áæj~e »a »æμ°S ´hô°ûe

.ô£b á©eÉL ´hô°ûeh ájÉæH 16 øY

á°UÉN ¥ƒ°S
á˘«˘≤˘H ƒ˘ë˘f ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d ¬˘fhô˘¶˘à˘æ˘J …ò˘dG É˘˘e ¯

?á«Hô©dG ∫h~dG

á˘fÉ˘°Sô˘î˘dG ~˘jô˘Ñ˘à˘d É˘¡˘∏˘ª˘©˘à˘°ùf »˘à˘dG á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG -

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘e~˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùe ô˘˘˘«˘˘˘Zh É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘e I~˘˘˘jô˘˘˘a

»ØNG ’h ,∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG

∑ô˘ë˘J ô˘¶˘˘à˘˘æ˘˘f Gò˘˘d ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ¿G Gô˘˘°S

ÉfOƒ¡L QÉªK ∞£≤d É¡æ°ùëJh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G

ô«Z á°ùaÉæªdG πX »a É°Uƒ°üN ,ÉæJGQÉªãà°SGh

.É«dÉM ¥Gƒ°S’G Ég~¡°ûJ »àdG á«ë°üdG

¥ƒ°S OÉéjG ≈dh’G áLQ~dÉH Éæa~g ¿EÉa ∂dP ≈dG

G~L ¿ƒ°VGQ øëfh ,ÉæFÓªY AÉ°VQGh ÉæH á°UÉN

É˘æ˘à˘bÉ˘£˘H É˘æ˘∏˘̆°Uh å«˘̆ë˘̆H ¿B’G ≈˘̆à˘̆M √É˘̆æ˘̆≤˘̆≤˘̆M É˘̆ª˘̆Y

.É¡dÉªLG øe áÄªdG »a 70 ≈dG á«LÉàf’G

ô£b áeƒμM Oƒ¡L ™e …RGƒàdÉH
?Iô«NCG áª∏c ¯

AGô° N ’ƒ∏M Ω~≤J âjôμfƒc ô£b ácô°T -

ájÉ¡ædG »ah ,áfÉ°SôîdG ™«æ°üJ ∫Éée »a ádÉ©a

ábÉ£dG ô«aƒJ ≈dG ≈©°ùf Éæfƒc ÉfQÉ©°T ƒg Gòg

π«∏≤J ≈dGh ,√É«ªdG É¡æ«H øe á«©«Ñ£dG OQGƒªdGh

π° aG ºj~≤Jh ¿ƒHôμdG ~«°ùchG »fÉK äÉKÉ©ÑfG

.äGAÉ°ûf’Gh AÉæÑdG ∫ÉªYG »a á«àæª°SG á£∏N

∫ƒ∏M ≥«Ñ£J »a ábÉÑ°ùdG ôÑà©J ô£b ¿G ÉªHh

Gòg øe ¥Ó£f’G ÉfôàNG ~≤a ,AGô° îdG á«æH’G

É˘¡˘dò˘Ñ˘J »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VG π˘μ˘°ûæ˘d ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG

á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘£˘˘˘˘b á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘M

.AGô° îdG¯
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¢UÉîdG ´É£≤∏d äÉYhô°ûe
?~«eôàfG ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

IQÉéà∏d ~«eôàfG ácô°T â°ù°SCÉJ -

¿G Éf~Lh ø«àæ°S ~©Hh ô£b »a 2006 ΩÉY

,ô«ãμdÉH ~©Jh kÉ©jô°S Qƒ£àJ ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

º˘˘˘°SG âë˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g á˘˘˘cô˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J É˘˘˘fQô˘˘˘≤˘˘˘a

™˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJh OGô˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°S’ á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°ü∏˘˘˘d ~˘˘˘«˘˘˘eô˘˘˘à˘˘˘˘fG

™˘̆ ˘e á˘̆ ˘cGô˘̆ ˘°ûH â«˘̆ ˘fGô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dGh ΩÉ˘̆ ˘Nô˘̆ ˘dG Ö«˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆Jh

 ø˘˘«˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘˘YC’G »˘˘˘∏˘˘˘LQ∞°Sƒjh»∏Y

»©aÉ«dG »∏eƒédG ¢S~æ¡ªdGhêÉëdG »∏Y.

´GƒfG π° aCG kÉ° jCG OQƒà°ùf ÉæfG ±hô©ªdGh

Ωõ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘fh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HhQhC’G ∫h~˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘˘Nô˘˘˘˘˘dG

¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dÉ˘̆c ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆∏˘̆d Oƒ˘̆©˘̆J ™˘̆jQÉ˘̆°ûe

.π∏ØdGh Qƒ°ü≤dGh êGôHC’Gh
?ácô°ûdG É¡JòØf »àdG ™jQÉ°ûªdG RôHCG »g Ée ¯

™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äò˘˘˘Ø˘˘˘f -

 ∫É¨«°S ’ ¥~æa É¡æe áªî° dG CIGALE""LA

≈˘˘dG ,¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG º˘˘î˘˘aCG ø˘˘e ~˘˘©˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘£˘˘b »˘˘a

TOWER"TUS"LOø˘e º˘˘°ùbh ,á˘˘Mh~˘˘dG »˘˘a

á°UÉîdG π∏ØdG øe O~Yh ,»eÓ°SE’G ∞ëàªdG

.áªîØdGh

á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG á°ùaÉæe
~«©°U ≈∏Y ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?I~j~L äÉYhô°ûe ΩÉ«b

Iô˘«˘NC’G Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO ä~˘˘¡˘˘°T -

¥Gƒ˘˘˘°SC’G ø˘˘˘e ∫Gõ˘˘˘J ’ É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘c kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆J

.á«àëàdG ÉgÉæH ôjƒ£J ≈dG êÉàëJ »àdG áÄ°TÉædG

áaÉ° à°SÉH ádh~dG Rƒa ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe

2022 á˘æ˘°S Ω~˘≤˘dG Iô˘μ˘d º˘dÉ˘©˘dG ¢SCÉ˘̆c á˘̆dƒ˘̆£˘̆H

OG~YEGh ,ábÓªY äÉYhô°ûe ΩÉ«b »a ºgÉ°S

É˘e ,á˘aÉ˘c äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d I~˘˘j~˘˘L §˘˘£˘˘N

∞˘°SCÓ˘dh ø˘μ˘d ,…ô˘£˘̆≤˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G Rõ˘̆©˘̆«˘̆°S

ô£b »a QÉªãà°SÓd á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG âaÉ¡J

∫ƒ˘°üë˘∏˘d á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG ¢Uô˘˘a ¢ü∏˘˘≤˘˘j

.É¡bƒ°S øe á°üM ≈∏Y
∫ƒN~∏d ¢VhôYh äÉ°übÉæªH ºàe~≤J πg ¯

?áæ«©e äÉYhô°ûe »a

äÉYhô°ûe »a πN~f ’ øëf ™bGƒdG »a -

¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆Jh á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e á˘̆cô˘̆°T É̆˘æ˘̆˘fƒ˘̆˘c ,á˘̆˘«˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘M

øe á«dÉY ô«jÉ©e Ö∏£àJ »àdG á°UÉîdG ™jQÉ°ûª∏d

ºgCG ™e ¿hÉ©àf ÉæfG ≈dG áaÉ°VEG .áeÉîØdGh Qƒ£àdG

ô°T ™e πª©f kÉ«dÉMh ô£b »a ø«dhÉ≤ªdGác

RACTING"AND CONTRADINGT"DERWIND»a

.zôàæ°S »à«°S{ ´hô°ûe ~j~éàd ô£b

»eƒμëdG ºY~dG QGôªà°SG
?Égô«Z øY ~«eôàfG ácô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a É˘̆fQƒ˘̆° M É˘̆fõ˘̆«˘̆ª˘̆j É˘̆e ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cCG -

á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘LC’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¢ùμ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

á©LGôe á«fÉμeG AÓª©∏d øª° j Ée ,iôNC’G

øe Éæà°üM πμ°ûJh ,É¡©e π°UGƒàdGh ácô°ûdG

»a 10 áÑ°ùf ô£b »a á°UÉîdG äÉYhô°ûªdG

.É¡«dÉªLG øe áÄªdG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

ºY~H ä~YG á£N áªK »dÉëdG âbƒdG »a -

»˘˘fÉ˘˘K ∫BG á˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘N ø˘˘H ~˘˘ª˘˘M ô˘˘«˘˘˘eC’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘°S ø˘˘˘e

É˘˘æ˘˘d âe~˘˘b »˘˘à˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG IQGRhh

AÉ˘æ˘Ñ˘d ,á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ¢VQCG á˘˘©˘˘£˘˘b

.ΩÉNôdG ™«æ°üàd πª©e

á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Oq~˘̆ ˘°TCG kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘NCGh

äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG º˘̆YO »˘̆a á˘̆jô˘̆£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

ôjƒ˘£˘à˘dG »˘a ~˘FGô˘dG É˘gQh~˘d kGô˘¶˘f ,á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG

.…ô£≤dG OÉ°üàb’G áe~Nh¯

ä’hÉ````≤ªdGh IQÉ`````éà∏d ~`````«eôàfG á`````cô°T ΩÉ`````Y ô`````j~`````e

RACTINGAND CONTRADINGTINTERMEDø«ªj ¿ÉL ô£b »a

äÉYhô°ûªdG ¢ ©Hh É¡∏˘ª˘Y ¥É˘£˘fh É˘¡˘°ü°üî˘J ø˘Y á˘ë˘ª˘d Ωq~˘b

´É˘£˘≤˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe ΩGõ˘à˘dG ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,É˘¡˘Jò˘Ø˘f »˘à˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG

,áeÉîØdGh Qƒ£˘à˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘Y ô˘«˘jÉ˘©˘e Ö∏˘£˘à˘J »˘à˘dGh ¢UÉ˘î˘dG

äÉYhô°ûªdG »dÉªLG øe áÄªdG »a 10 ≈∏Y PGƒëà°S’G øY kÉØ°TÉc

QGô˘ª˘à˘°SG IQhô˘°V ≈˘∏˘Y kGO~˘°ûe ,á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘°UÉ˘î˘dG

.á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ºYO »a áeƒμëdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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 ø«ªj ¿ÉL ä’hÉ≤ªdGh IQÉéà∏d ~«eôàfG ácô°T)INTERMED:(ô£b -

á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG ºYO »a ájô£≤dG áeƒμëdG QGôªà°SG IQhô°V

»©aÉ«dG »∏Yh ∞°Sƒj
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SMARTER DOCUMENT IMAGING WITH KODAK

Make a change for the better. Kodak.com/go/DI

TRANSFORM DOCUMENTS
INTO BUSINESS INSIGHT

Kodak’s portfolio of solutions empowers organizations of 
all sizes to transform paper and electronic documents into 

business insight. Award-winning scanners and capture 
software. Industry-leading service and support. A growing 

array of professional services. It all adds up to having the 
solutions that make your insight take fl ight.

SCANNERS    SOFTWARE    SOLUTIONS    SERVICE & SUPPORT    PROFESSIONAL SERVICES

YELLOW CHANGES EVERYTHING

For inquiries :  Tel: +9714 3444910
E-mail:  meaf-di@kodak.com 



áaÉ° ªdG áª«≤∏d ~j~L Ωƒ¡Øeh ábGôY z¢ûJG ¢SG ¢SG{

 :¢ùÑ«∏«a …GQ

ÉædÉªY’ áaÉ° ªdG áª«≤dG ï«°SôJ ≈∏Y πª©f

 ¢ûJG ¢SG ¢SG ácô°T â°ù°SCÉJSSHíÑ°üàd äQƒ£Jh 1961 ΩÉY âjƒμdG »a

.§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dÉH I~FGôdG äÉcô°ûdG øe I~MGh

.ÉgQÉgORGh á«àëàdG É¡à«æH ø«°ùëJh âjƒμdG I~YÉ°ùªH ÉeÉªJ áeõà∏e »gh

»a Öjôbh ~j~L ™°SƒJ øY ¢ùÑ«∏«a …GQ ácô°ûdG »a º«ª°üàdG ôj~e ∞°ûc

øØdÉH á°S~æ¡dG ÉØ°UGh ,É¡dÉªY’ áaÉ° ªdG áª«≤dG Ωƒ¡Øe ï«°SôJ ≈∏Y O~°Th ô£b

Égƒæe ,á«ªdÉ©dG É¡JÉcGô°T ôjƒ£àH á«°VÉ≤dG É¡à«é«JGôà°SG ∫hÉæJh .áaÉ≤ãdGh

.•É°Sh’G ∞∏àîe »a É¡à©ª°Sh É¡H AÓª©dG á≤ãH

.≈°ù«Y π°ü«a ¿h~©°S ~«°ùdG ƒg ácô°ûdG »a ôj~ªdGh ∂jô°ûdG ¿G ôcòj

ábGôYh §«£îJ
 ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯ SSH?

 ácô°T ôÑà©J - SSH»a ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG äÉcô°T ¥ôYG øe

º° fGh 1961 ΩÉY ÉæM »HG ìÉÑ°U »fÉæÑ∏dG ¢S~æ¡ªdG É¡°ù°SG .âjƒμdG

ÓN~e πjRƒH ∫QÉ°T 1979 ΩÉYh ,»bhRôªdG ~©°S 1972 ΩÉY ¬«dG

~˘YÉ˘≤˘J 2003 ΩÉ˘Y .§˘«˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ƒ˘˘gh ’G á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘dG G~˘˘j~˘˘L G~˘˘©˘˘H ¬˘˘©˘˘e

Ée ≈dG π°üàd ácô°ûdG á∏μ«g äOÉYG I~j~L IQGOG º¡fÉμe â∏Mh AÉcô°ûdG

I~Y äÉYhô°ûe äòØf ~bh .±ôàëe »ªdÉY πªY ≥jôa øe Ωƒ«dG ¬«∏Y »g

 ≈æÑeh ∫ƒe ÉæjQÉe ,É¡ªgGTION (KPC)ROLIUM CORPORAPETAITKUW

.¿É«ÑdG ô°übh

SSH ™éàæeh ,~j~édG ìÉqÑ°üdG ≈Ø°ûà°ùe kÉ° jCG âªqª°U ECOTJUNOO

 πØM »a ájQÉª©e á°S~æg π° aCG IõFÉéH RÉa …òdGMIPIM .

áaÉ° ªdG áª«≤dG Ωƒ¡Øe
?É¡«dG ºμdƒNO òæe ácô°ûdG ≈dG ÉgƒªàØ°VG »àdG áª«≤dG »g Ée ¯

§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘˘e »˘˘a É˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a É˘˘æ˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘°SG -

ô««¨J ≈dG Éf~ªY Éªc .I~j~Y äGƒæ°ùd É¡«a πªY ¬fƒc É«≤jôaG ∫Éª°Th

 .á«ªdÉ©dG É¡JÉcGô°T ôjƒ£Jh ácô°ûdG á«é«JGôà°SGh IQGO’G ¢ù∏ée

 Üƒ˘˘˘g äô˘˘˘HhQ ø˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆Yh HOPEROBERT≥˘̆HÉ˘̆ ˘°ùdG …QGOE’G ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ,

,ácô°û∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ,è«∏îdG ∫Éª°T »a õæ«μJC’ ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd

 kÉ° jCG º° J »àdG¢ùÑ«∏«a …GQhôæ«μ°S »d.¢ü°üîàe …QGOEG ≥jôah

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ~ªà©f ÉæfG É°Uƒ°üN ¥ƒ°ùdG IOÉ«≤H Éæd íª°ù«°S Gòg

.™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dÉH ΩÉ«≤dGh ájQÉéàdG áeÓ©dG ájÉªM »a ºgÉ°ùj Éªe

πeÉ©àdGh á≤ãdG ≈∏Y á«æÑe AÓª©dG ™e I~«Wh äÉbÓY AÉæÑd ≈©°ùf Éªc

≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfCGh Éªq«°S ’ ,á«°Vôe èFÉàf ≥«≤ëJ ±~¡H º¡©e ô°TÉÑªdG

áª«≤dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘aô˘©˘ª˘dGh á˘«˘dh~˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG ø˘e I~˘«˘L iƒ˘à˘°ùe º˘j~˘≤˘J

.á≤£æªdG »a iôNCG äÉcô°T ~æY IOƒLƒe ô«Z áaÉ° ªdG
?2013 ô£b ™jQÉ°ûe ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

»°VÉªdG »a ºà¡f Éæc ,âjƒμdG »a ï°SGôdG ÉfOƒLh ≈dG áaÉ°V’ÉH -

ƒHG »a ÖJÉμe Éæj~d íÑ°UG å«M á«Hô©dG äGQÉe’G »a ™°SƒàdÉH Öjô≤dG

Öàμe ìÉààaG ≈dG ≈©°ùf øëæa Ωƒ«dG ÉeG .¿ÉªY áæ£∏°S ≈dG áaÉ°VG »ÑX

±~¡H ¢Vô©ªdG »a ø«cQÉ°ûªdG øe øëf Gòd ,ô£b »a ácô°û∏d ~j~L

∫ÓN øe É¡JÉÑ∏£àeh ô£b äÉLÉM º¡ah ÉæJÉWÉ°ûæH AÓª©dG ∞jô©J

 .»dÉëdG ΩÉ©∏d á«é«JGôà°S’G É¡££N á°SGQO

É˘æ˘dÉ˘ª˘Y’ á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG Ωƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆e ï˘̆«˘̆°Sô˘̆J ≈˘̆dG ≈˘̆©˘̆°ùf QÉ˘̆°üà˘̆NÉ˘̆H

.á«àëàdG ≈æÑdG äÉYhô°ûe Oƒ≤Y ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh

±GôàMGh IôÑN
?ô£b »a º«ª°üàdGh á°S~æ¡dG äÉcô°T ø«H IOÉM á°ùaÉæe ¿ƒ°ùª∏J πg ¯

Éææμd ,áaÉc ä’ÉéªdG »a IOÉMh IOƒLƒe á°ùaÉæªdG ¿G ™bGƒdG »a -

Éªc .•É°Sh’G ∞∏àîe »a áÑ«£dG Éæà©ª°ùHh ÉæH AÓª©dG á≤ãH í∏°ùàf

á«°S~æ¡dG äÉe~îdG π° aG ºj~≤J ∫ÓN øe ÉææFÉHR ÖfÉéH ∞≤f ÉæfGh

.¿Éμeh ±ôXh âbh …G »a á©HÉàeh áfÉ«°U øe ™«ÑdG ~©H Ée áe~Nh

±ô˘à˘ë˘ª˘dGh ô˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a QÉ˘˘W’G Gò˘˘g »˘˘a É˘˘° jG É˘˘fõ˘˘«˘˘ª˘˘j É˘˘eh

§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e Üƒ˘˘©˘˘°T äÉ˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘d É˘˘eÉ˘˘ª˘˘J ∑Q~˘˘ª˘˘dGh

â«° eG É«°üî°Th .AÉæÑdG Ö«dÉ°SGh º«eÉ°üàdG ~«©°U ≈∏Y É¡JÉÑ∏£àeh

äÉ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘a ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e ¥GhPG É˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J ∑QOGh á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a äGƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°S ™˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°S

.øjôªãà°ùªdG

á˘jQÉ˘ª˘©˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘dG ∫É˘é˘e »˘a É˘æ˘à˘fÉ˘μ˘e õ˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dG ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘f ø˘˘ë˘˘æ˘˘a

IOƒL äGP äÉéàæe ô«aƒJh ø««ª«∏bE’G øjQÉ°ûà°ùªdG ºgCG ™e πeÉ©àdGh

.ôeC’G Ωõd GPEG äÉcGô°T ~≤Yh »°ùaÉæJ ô©°ùH á«dÉY

áaÉ≤Kh øa á°S~æ¡dG
?ºμFÓª©d ¬fhôaƒJ Éªd ºμªjƒ≤J Ée ¯

,AÉæÑdGh º«eÉ°üàdG IOƒL äÉjƒà°ùe ™aQG ÉææFÉHõd ôaƒf ¿G »©«ÑW -

á°S~æ¡∏d É˘æ˘eƒ˘¡˘Ø˘eh á˘∏˘jƒ˘£˘dG É˘æ˘Jô˘Ñ˘î˘d ∂dò˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG É˘æ˘«˘∏˘Y π˘¡˘°ùdG ø˘eh

.áaÉ≤Kh Éæa ÉgQÉÑàYÉH

øμªàeh ±ôàëe πªY ≥jôa OƒLh ƒg ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Éf~YÉ°ùj Éeh

.áeRÓdG IôÑîdGh á«∏ëªdG áaô©ªdG ∂∏ªj¯
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¢ùÑ«∏«a …GQh ≈°ù«©dG π°ü«a ¿h~©°S :ø«ª«dG øe



As a firm involved in the field of building construction over 
three decades, taking part in the State's infrastructure 
construction and development, we have since been producing 
many outstanding records in a wide range of purpose-oriented 
construction activities like, Medical Facilities, Sports Facilities, 
Educational Facilities, Commercial and Residential Facilities, 
Infrastructure, Highways & Roads.

In order to meet the market demands and for a smooth operation, 
we have associated divisions like Roads, Electrical, Plumbing 
and Sanitation, all under one roof providing competitive    
quality services to our valued customers.

We stress in our approach on the following:

� Clear understanding of project and site.
� The project is staffed from our large and direct employed
   skilled labor force of wide experiences and skills.
� Our strong Engineering team, who are technically competent
   and capable of mastering all the new skills required for
   carrying out the tasks within the time-frame.
� Have capacity to handle more works.
� Commitment to deliver a high quality of construction that
   meets the international standard and as per client’s
   requirements and satisfactions.  

CONTRACO W.L.L.,  P.O. Box: 2658, Building No. 47,

Haloul Street, Al Maamoura, DOHA - QATAR

Telephone: +974 44109333  Fax: +974 44109399, +974 44510788

E-mail:contraco@qatar.net.qa,  Website: www.contraco.com.qa



…hÉμY ΩQÉc πμ°S ~fBG ∂jQO)AND SCULLDRAKE:(ô£b -

á∏eÉμàªdG ÉæJÉe~N π° ØH á°ùaÉæªdG øY iCÉæªH

z∫Éfƒ«°TÉfôàfG πμ°S ~fBG ∂jQO{ q~©J

TIONALAND SCULL INTERNADRAKE

áfÉμe â≤≤M á«˘°ùæ˘é˘dG IO~˘©˘à˘e á˘cô˘°T

∏°ùJ iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉjQäÉYhô°ûe º«

π˘˘˘˘° aCG ≥˘˘˘˘ah IOƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Y

,á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdGh äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG

∫Éée »a á∏eÉμàe ∫ƒ∏M ºj~≤J ôÑY

AÉæÑdGh á°S~æ¡dGh º˘«˘ª˘°üà˘dG á˘ª˘¶˘fCG

√É«ªdGh á«f~ªdG ä’hÉ≤ªdÉH á°UÉîdG

á˘«˘μ˘«˘fÉ˘μ˘«˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’Gh á˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh

.Égô«Zh á«ë°üdGh á«FÉHô¡μdGh

á∏eÉμàe äÉe~N É¡ªj~≤J ≈∏Y Oq~°T …hÉμY ΩQÉc ô£b - πμ°S ~fBG ∂jQO ΩÉY ôj~e

≈dG É¡dÉ≤àfG ÜÉÑ°SCG kÉæ«Ñe ,É¡dÉée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG á«≤H á°ùaÉæe øY Ég~©ÑJ

ºY~H kÉgƒæe ,áªî° dG äÉYhô°ûªdG ò«Øæàd á°ü°üîàe äÉcô°T ™e äÉcGô°T »a ∫ƒN~dG

.ÉgQÉgORGh ácô°ûdG Ω~≤J ≥«©J ’ »àdG äÉj~ëàdG ¢ ©H ~æY kÉØbƒàe ,ô£b ádhO

ΩC’G ácô°û∏d á©HÉJ
ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ∫ÓN ΩÉ©dG òg âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

?z2013 ô£b ™jQÉ°ûe{

,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ìôW Éªd á¡HÉ°ûe äAÉL ΩÉ©dG Gòg âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG -
…ƒæªdG äÉYhô°ûªdG ºéëH áfQÉ≤e ™bƒàªdG øe kGO~Y ≈fOCG âfÉc É¡fG í°VGƒdG øe øμdh

.í«ë°üdG √ÉéJ’ÉH ô«°ùJ QƒeC’G øμd ,2013 ∫ÓN ô£b »a Égò«ØæJ
?ô£b ádhO »a Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgCG »g Ée ¯

2001 ΩÉ©dG »a ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG É¡dƒNO òæe I~j~Y πMGôªH zπμ°S ~fBG ∂jQO{ äqôe -
≈dG É¡à«μ∏e â∏≤àfG äÉbƒ©e â¡LGh Ée~©H É¡æμdh ,áª¡e äGRÉéfG ≥«≤ëJ âYÉ£à°SGh
É¡dÉªYCGh ,É¡WÉ°ûf IOhÉ©ªH ô«Ñc ~M ≈dG âªgÉ°S »àdG ∫Éfƒ«°TÉfôàfG πμ°S ~fBG ∂jQO

.áaÉc I~©°UC’G ≈∏Y π° aC’G 2012 ΩÉ©dG ¿Éμa

á∏eÉμàe äÉe~N
?ºμ∏ªY ∫Éée »a I~j~°T á°ùaÉæe ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

øY áØ∏àîeh á∏eÉμàe äÉe~N Ω~≤f Éæfƒc á°ùaÉæªdG I~ëH ô©°ûf ’ øëf ™bGƒdG »a -
.iôNC’G äÉcô°ûdG

õ«côàdG ø«dhÉëe ,áÑ°SÉæe ô«Z Ég~éf äÉYhô°ûe øe Öë°ùæf ¿É«M’G ¢ ©H »Øa
É˘¡˘æ˘e äÉ˘Yhô˘°ûe á˘à˘°S ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M π˘ª˘©˘fh Gò˘g .ø˘«˘æ˘«˘©˘e AÓ˘ª˘˘Yh IO~˘˘ë˘˘e ΩÉ˘˘é˘˘MCG ≈˘˘∏˘˘Y

.ô£b πNGO áØ∏àîe ≥WÉæe »ah á«æμ°Sh ájQÉéJh á«YÉæ°U

?á«ªdÉY äÉcô°T ™e ácGô°T »a ºà∏NO πg ¯

É˘æ˘JGQ~˘≤˘H É˘æ˘∏˘ª˘Y É˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘dh É˘˘æ˘˘JÉ˘˘Yhô˘˘°ûe ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘d á˘˘cGô˘˘°T »˘˘a π˘˘N~˘˘f º˘˘d ,¿B’G ≈˘˘à˘˘M -
,I~Y ÜÉÑ°SC’ äÉcGô°T »a ∫ƒN~dG òÑëfh IôjÉ¨e ÉæJô¶æa ¿B’G ÉeCG .á«JGòdG ÉæJÉfÉμeGh
,¬°ùØf ∫ÉéªdG »a á°ü°üîàe äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ø«°ùaÉæªdG OÉ©HEG É¡æe

.I~Y äÉcô°T ¿hÉ©J É¡«a ìÉéædG Ö∏£àj áªî°V äÉYhô°ûe Qƒ¡X ≈dG áaÉ°VG

ádh~dG øe ºYO
?ºμ∏ªY Qƒ£J ≥«©J äÉHƒ©°U …G ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

≈≤ÑJ øμd ,ÜÉ©°U hG äÉbƒ©e …CG á¡LGƒªH ô£b ádhO Éæ©e ¿hÉ©àJ ßëdG ø°ùëd -
≥«©J ’ É¡æμdh á«æ≤àdG QƒeC’G ¢ ©Hh ádÉª©dG Q~°üªH ≥∏©àj Ée »a äÉj~ëàdG ¢ ©H

.ÉfQÉgORGh Éæe~≤J¯
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Remi Rouhana 
( Chamber of Commerce and Industry - Qatar):

The leadership of Qatar looks towards
building a global civilization for the benefit

of humanity

Al Bayan Magazine

had the opportunity

to meet the General

Manager of the Chamber

o f  C o m m e r c e  a n d

Industry Remi Rouhana

who commented about

Qatar Projects 2013 and

talked about their Future

plan as well as the reason

t h a t  m a d e  Q a t a r

becomes a worldwide

business country. Below

is an account of the

interview.

* What is your comment about Qatar Projects 2013?

- This is an excellent event because it provides a lot of
information and add value to business. It reviews all the
projects, it reviews all the possibilities, privileges and
opportunities that are available in various countries within
the region and I am very pleased to have the honour of
being here.

* What is your comment about the projects in 2013

because most of the contracting companies are dis-

appointed about the announcement of projects?

- We need to understand that there are so many projects
and we cannot release them all at the same time. We as a
chamber, are working very closely with various govern-
ment institutions to make sure that the local contractors
get a major chunk of the business and the chairman of the
chamber has announced that at least  70% of these pro-
jects will go to the local contractors and they in return have
to look forward to the opportunities that are coming rather
than the critical of what is happening. I think these oppor-
tunities are not found anywhere else.

* What will your future plan focus on?

- Our future plan will focus on global business input into
the Doha round while there are several six points on the
G20 agenda that have to do with the business community
and we will be developing those in the coming two years
with the support of business community around the world.
Which is established under the name of B20 leadership
and they are putting together the whole agenda and we
will be announcing it very soon.

* Why Qatar is looking to become a worldwide busi-

ness country?

- It is not the question of being GCC market or Qatar mar-
ket. The leadership of this country is looking towards build-
ing a global civilization and bringing civilizations together,
so this global vision of his highness Hamad Bin Khalifa Al
Thani is trickle down to the growth road. Therefore, insti-
tutions and chambers take this vision and work on it local-
ly but we think globally because God has given us the
sources that we are using for the benefit of humanity not
ourselves only. 





 ø«æ«©dG ƒHG ∫OÉY
  ábÉ£∏d ø«ØdhO)DOLPHIN ENERGY:(ô£b

~bÉ©àªdG RÉ¨dG äÉ«ªc ô«aƒàH »° ≤J Éæà«é«JGôà°SG

äGQÉeÓd É¡ª«∏°ùJ ≈∏Y

j~e```Y ô```cô°T ΩÉ```«ØdhO á``ø

 ábÉ˘£˘∏˘dDOLPHIN ENERGY

√Qhô°S i~HG ø«æ«©dG ƒHG ∫OÉY

ô£b ™jQÉ°ûe ôªJDƒe »a ∑Gôà°TÓd

äGRÉ˘̆é˘̆f’G ≈˘̆dG ¥ô˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh ,2013

I~ªà©ªdG á«é«JGôà°S’Gh á≤≤ëªdG

πc ≈dG RÉ¨dG ~jQƒJ ~«©°U ≈∏Y

Éàa’ ,¿ÉªY áæ£∏°Sh äGQÉe’G øe

dG```gQhO ≈```FGôdG É```a ~```YO »```º

á«aÉ≤ãdGh á«°VÉjô˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG

É¡à«dhDƒ°ùe ≥∏£æe øe ,á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dGh

.á«YÉªàL’G

á«ªgG Éeh ô£b ™jQÉ°ûe ôªJDƒe »a ΩÉ©dG Gòg ºμàcQÉ°ûe á«ªgG Ée ¯

?ºμ«dG áÑ°ùædÉH ¬«a âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG

¥ƒ°ùdG »a ÉfQƒ° M Éæd ¿Gh É°Uƒ°üN ,ôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûªdÉH G~L AG~©°S øëf -

≥jƒ°ùJh ,OÓÑdG »a á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉYhô°ûªdG ≈∏Y ™∏£f ¿G …Qhô° dG øeh ,ájô£≤dG

.Qƒ¶æªdG i~ªdG »a á°UÉîdG ÉæJÉYhô°ûe Éæj~d øμj ºd ¿Gh ≈àM ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeG Éæàcô°T
?»°VÉªdG  ΩÉ©dG ∫ÓN ábÉ£∏d ø«ØdhO ácô°T äGRÉéfG ºgG Ée ¯

áÑ©μe Ω~b …QÉ«∏e ƒëf ~jQƒJh êÉàf’ÉH ≥∏©àJ É¡ªgG äGRÉéfG á∏°S Éæ≤≤M -

.¿ÉªY áæ£∏°Sh äGQÉe’G ádhO ≈dG RÉ¨dG øe É«eƒj

º˘Y~˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe ≈˘∏˘˘Y 2012 »˘˘a É˘˘ª˘˘ch á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N õ˘˘cô˘˘fh Gò˘˘g

ôÑcG ÜÉ£≤à°SG É° jG ÉæaG~gG øe .á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh »©eÉédGh »YÉªàL’G

.¿ÉØd ¢SCGQ »a á∏eÉY äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdGh ø«jô£≤dG AÓª©dG øe O~Y

á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG áLÉM á«Ñ∏J
πg ,»ªdÉY ™HÉW äGP É¡JÉcô°T π©L É¡«æ«Y Ö°üf ájô£≤dG áeƒμëdG ™° J ¯

?¬LƒàdG Gòg ºμj~d

,¿ÉªY áæ£∏°Sh äGQÉe’G ≈dG RÉ¨dG Égôj~°üJ ø«ØdhO ácô°T øY ±hô©ªdG -

πX »a ,I~j~L ¥Gƒ°SG ≈dG IOÉªdG √òg ôj~°üàd ¬LƒJ øe ∑Éæg ¢ù«d ¿B’G ≈àMh

¥ƒ°ùdG áLÉM øe áÄªdG »a 30 É«dÉM ø«ØdhO »£¨J å«M ,»JGQÉe’G Ö∏£dG ~jGõJ

.á«fÉª©dG ¥ƒ°ùdG áLÉM øe áÄªdG »a 10h á«JGQÉe’G

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH ΩGõàdG
?ábÉ£dG ∫Éée »a I~j~édG ºμ©jQÉ°ûe ìô£d I~j~édG ºμà«é«JGôà°SG ~ªà©J nΩÓY ̄

ádhO ≈dG É¡ª«∏°ùJ ≈∏Y ~bÉ©àªdG RÉ¨dG äÉ«ªc ô«aƒJ ≈∏Y Éæ«é«JGôà°SG ~ªà©J -

.Iôªà°ùe IQƒ°üH ¿ÉªYh äGQÉe’G
ø«eCÉJh áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë˘dÉ˘H á˘bÉ˘£˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG …OÉ˘æ˘J ¯

?∫ÉéªdG Gòg »a ábÉ£∏d ø«ØdhO õ«ªàJ nºH ,áeG~à°ùªdG ábÉ£dG

¿ÉØd ¢SCGQ »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a GQhO …ODƒJ ô£b »a πª©J ácô°ûc -

.á«Ä«ÑdGh á«aÉ≤ãdGh á«°VÉjôdG ä’ÉéªdG ≈∏Y É¡JÉªgÉ°ùe ´RƒàJ å«ëH ,iôNG ≥WÉæeh

IOÉ°ùdG ~ªëe Qƒàc~dG áYÉæ°üdGh ábÉ£dG ôjRh πÑb øe ø«ØdhO GôNDƒe âeôc ~bh

.á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdÉH É¡eGõàd’
?ô£b »a øjôªãà°ùªdG ≈dG É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

∞∏àîªd á©é°ûe á°Uôa 2022 áæ°S ºdÉ©dG ¢SCÉμd ô£b áaÉ° à°SG πμ°ûà°S -

.OÓÑdG »a I~YGh ™jQÉ°ûªH ΩGõàdÓd øjôªãà°ùªdG¯

 ôj~H ô«ª°S
∫Éfƒ«°TÉf »aGôîdG)TIONALFI NAKHARA:(âjƒμdG -

è«∏îdG ¥Gƒ°SG äÉYhô°ûe »a πjƒW ´ÉH Éæj~d

á˘cô˘°T »˘a äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ô˘˘j~˘˘e

∫É`````fƒ```«°TÉ`````f »`````aGô`````îdG

TIONALFI NAKHARAô«ª°S

∏˘Y á˘cô˘°ûdG Ω~˘b ô˘˘j~˘˘H`````É˘¡˘fG ≈

°ü°üîàe`````H á`````≤ªdÉ`````ä’hÉ

áfÉ˘«˘°Uh π˘«˘¨˘°ûJh äGAÉ˘°ûf’Gh

≈dG QÉ°TGh ,Égô«Zh äÉYhô°ûªdG

äÉ˘Yhô˘°ûª˘H á˘©˘°SGƒ˘dG É˘¡˘Jô˘Ñ˘N

«é«∏îdG ¥Gƒ°S’G`````£∏°ùe ,á`````É

á˘˘£˘˘ë˘˘e ´hô˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘˘Y Aƒ˘˘˘° dG

±ô°üdG √É«e ôjôμà˘d á˘«˘Ñ˘«˘∏˘°üdG

~©J »àdGh âjƒμdG »a »ë°üdG

.ájOƒ©°ùdGh ájô£≤dG ø«bƒ°ùdG ∫ƒN~H ¬dDhÉØJ Éj~Ñe ,É«ªdÉY ôÑc’G

?zô£b ™jQÉ°ûe{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe AGQh øe ±~¡dG Ée ¯

™e É°Uƒ°üN É¡dƒNOh Üôb øY ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ≈dG ±ô©àdG Éæa~g -

.2022 áæ°S Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ádƒ£H º«¶æàH ô£b Rƒa Ég~qdh »àdG Iô«ÑμdG IôØ£dG
?∫Éfƒ«°TÉf »aGôN ácô°T É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG »g Ée ¯

πãe ä’hÉ≤ªdÉH á≤∏©àªdG πª©dG •ƒ£N ™«ªL »a ∫Éfƒ«°TÉf »aGôîdG πª©J -

øe Égô«Zh äÉYhô°ûªdG áfÉ«°Uh π«¨°ûJ ,RÉ¨dGh §ØædG äGAÉ°ûfG ,á«àëàdG ≈æÑdG

...á∏°üdG äGP äÉYÉ£≤dGh äÉjhÉª«chôàÑdGh √É«ªdGh ábÉ£dG ∫Éée »a AÉæÑdG äÉe~N

É«ªdÉY ôÑc’G ôjôμàdG á£ëe
G~j~ëJh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG ájƒ≤dG á°ùaÉæªdG ¿ƒ¡LGƒà°S ∞«c ¯

?ä’hÉ≤ªdGh äGAÉ°ûf’Gh AÉæÑdG ∫Éée »a

πjƒW ´ÉH É¡j~d ∫Éfƒ«°TÉf »aGôîdG ácô°Th ,á°ùaÉæªdG √ò¡H áeÉJ ájGQO ≈∏Y øëf -

,I~Y äÉYhô°ûe É¡«a òØæf å«M »ÑX ƒHG »a É¡Ñàμe ∫ÓN øe è«∏îdG á≤£æe »a

≈dG ≈©°ùf ÉæfG ≈dG IQÉ°T’G ™e ,á«é«∏îdG ¥ƒ°ùdÉH áeÉJ ájGQOh á©°SGh IôÑîH ø«ë∏°ùàe

.~∏ÑdG Gòg »a ºFG~dG ÉfOƒLh ï«°SôJ ≥∏£æe øe ÉÑjôb ô£b »a Éæd Öàμe ìÉààaG
?∫Éfƒ«°TÉf »aGôîdG É¡JòØf »àdG äÉYhô°ûªdG ºgG »g Ée ¯

øe ƒgh ,»ë°üdG ±ô°üdG √É«e ôjôμàd á«Ñ«∏°üdG á£ëe ƒg ºg’G ´hô°ûªdG -

øe ôÑc’G ~©J á£ëªdG ¿G å«M ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y I~FGôdG ™jQÉ°ûªdG

,»ë°üdG ±ô°üdG √É«e á«≤æJ »a »°ùμ©dG í°UÉæàdG á«æ≤J ΩG~îà°SG »a É«ªdÉY É¡Yƒf

»a ¬MôW ºàj ºéëdG Gò¡H á«àëJ á«æH …P ´hô°ûe ∫hG »g á£ëªdG ¿G øY ∂«gÉf

 á«μ∏ªdG π≤fh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ΩÉ¶f ≥ah âjƒμdGTBOÉ¡HÉ°ûe ÉYhô°ûe ÉfòØf ∂dòc ,

.»ÑX ƒHG IQÉeG »a

á«HƒæédG ÉjQƒch ¥Gô©dG ƒëf ™°SƒJ
¢ ©H ò«ØæJ »a á«ªdÉY äÉcô°T ™e ácGô°T »a ∫ƒN~∏d ¿h~©à°ùe ºàfG πg ¯

?äÉYhô°ûªdG

ø˘e O~˘Y ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d I~˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°T »˘˘a É˘˘æ˘˘∏˘˘NO É˘˘æ˘˘fG π˘˘«˘˘d~˘˘dGh ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

≈dG É¡«a êÉàëf ’h á∏eÉc Éæ°ùØfCÉH ÉgòØæf äÉYhô°ûe ∑Éæg πHÉ≤ªdG »a .äÉYhô°ûªdG

.~MCÉH áfÉ©à°S’G hG ácGô°T áeÉbG
?Iô«NCG áª∏c ¯

≥Ñ°S ¬fG Éªc ,ÉÑjôb ájOƒ©°ùdGh ájô£≤dG ø«bƒ°ùdG ∫ƒN~H G~L ¿ƒ∏FÉØàe øëf -

»a Öàμe ìÉààaG âfÉc ÉæJGƒ£N ôNBGh ,I~Y äÉYhô°ûe É¡«a ÉfòqØf »àdG ô°üe Éæ∏NOh

.á«HƒæédG ÉjQƒc »a ôNBGh ¥Gô©dG¯
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 »ª¡a ~ªMG πFGhøJƒL)TUNJO:(

ÉæJÉéàæe »a á«Ä«H ô«jÉ©e ~ªà©fh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a OGhQ

AÓª©dG ™e π°UGƒJ
Ée ,ô£b ™jQÉ°ûe ôªJDƒe »a áªFG~dG zøJƒL{ ácQÉ°ûe ßMÓªdG ¯

?ácQÉ°ûªdG √òg øe ±~¡dG

¥ô˘°ûdG »˘a ~˘MGh º˘bô˘dGh I~˘FGQ ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆Jh á˘̆«˘̆Lhô˘̆f ø˘̆Jƒ˘̆L á˘̆cô˘̆°T -

~LGƒàdG ≈∏Y ¢Uôëf Gòd ,äGQƒμj~dGh äÉfÉg~dG ∫Éée »a §°Sh’G

.Éfô«Z øY Éfõ«ªj Ée RGôHGh ÉæaG~gG ô°ûædh ÉæFÓªY ™e π°UGƒà∏d ÉªFGO

á∏MôªdG »a Gô«Ñc GQƒ£Jh IQƒK ~¡°ûà°S ô£b ¿EÉa ÉæJô¶f Ö°ùëHh

.~©°üdG ∞∏àîe ≈∏Yh á∏Ñ≤ªdG
∫ÓN §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æeh ô£b »a ºμdÉªYG èFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2011 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2012

âfÉc Éªe π° aG ôÑà©J 2012 ΩÉY ∫ÓN ô£b »a á≤≤ëªdG ÉæéFÉàf -

»a Éæ°ùëJ Éæ¶M’ §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd áÑ°ùædÉHh ,2011 »a ¬«∏Y

É¡«fÉ©Jh á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG ±hô¶dG ºZôH 2012 ∫ÓN ΩÉbQ’G

ÉeG .á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G øe ô«KCÉàH (»ÑX ƒHGh »HO) è«∏îdG ∫hO

ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûª∏d Gô¶f ô£b »a G~L G~YGh ôÑà©«a 2013 ΩÉ©dG

.É¡«a ∑QÉ°ûJ »àdG Iô«ÑμdG

ô£b »a ™jQÉ°ûe
?ô£b »a É¡fhòØæJ »àdG I~j~édG ™jQÉ°ûªdG »g Éeh ¯

É˘¡˘à˘«˘Ñ˘dÉ˘Z ò˘Ø˘æ˘fh ,ô˘£˘b »˘a Iô˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘j~˘˘d -

 ô£b á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉHTIONAR FOUNDAT QA»a ∫É¨°TG ácô°Th

.á«àëàdG á«æÑdG ∫Éée

Éæj~d ¿Gh É°Uƒ°üN ô£b »a I~j~L ™jQÉ°ûe ∫ƒN~d íª£f Éªc

QÉÑμdG øjQƒ£ªdG G~j~ëJh ,ÉfAÓªY º¡J »àdG äÉéàæªdG ´GƒfG ∞∏àîe

 á∏eÉμàªdG ÉæJÉe~N øe É° jG ¿h~«Øà°ùj øjòdGSOURCE SOLUTION

SINGLEäÉ˘«˘°VQ’Gh ~˘j~˘ë˘dG AÓ˘W »˘a á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘gO ´Gƒ˘˘fGh

øØ°ùdG äÉfÉgO ÖfÉL ≈dG ,äGQƒμj~dGh á«LQÉîdGh á«∏NG~dG ¿GQ~édGh

.äƒî«dGh
?ô£b »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe øY GPÉeh ¯

∫hÉæàJ ,ô£b »a 2015h 2013 »eÉ©d á«©°SƒJ ™jQÉ°ûe Éæj~d -

ø«YRƒªdGh ÉæFÓªY ~jhõJh ™jRƒàdG ø«°ùëJh äÉYOƒà°ùªdG ™«°SƒJ

∫ÓN âbh …G »a π«ª©dG ¬Ñ∏£j …òdG ¿ƒ∏dÉH äÉfÉg~dG ¿ qƒ∏j RÉ¡éH

 Ωƒ¡Øe ≈∏Y õμJôj RÉ¡édG Gògh ΩÉ©dG shopin shop∞«ØîJ ¬fCÉ°T øeh

.ádƒ¡°Sh áYô°ùH ÉææFÉHR á«Ñ∏Jh Éæ«∏Y §¨° dG

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a OGhQ
∞«ch ô£b »a ¿B’G ≈àM Égƒªà≤≤M »àdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

?á°ùaÉæªdG ≈dG ¿hô¶æJ

¿G ™bƒàªdG øeh 2012h 2011 »eÉY ø«H ÉædÉªYG ºéM OGORG -

IOÉM á°ùaÉæªdG É©ÑWh ,2013 ájÉ¡f áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH ÉæMÉHQG ƒªæJ

»˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘Y ¿ƒ˘°VGQ É˘æ˘æ˘μ˘d I~˘FGQ á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆«˘̆H ô˘̆£˘̆b »˘̆a

»˘˘à˘˘dG á˘˘°üë˘˘∏˘˘d Gô˘˘¶˘˘f á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG OGhQ É˘˘æ˘˘fCÉ˘˘H ô˘˘˘©˘˘˘°ûfh É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘f

.¥ƒ°ùdG √òg øe ÉgPƒëà°ùf

á«Ä«H ô«jÉ©e
?Iô«NG áª∏c ¯

AGô° îdG »fÉÑªdG øY §°Sh’G ¥ô°ûdG »a Ωƒ«dG ΩÓμdG ~jGõàj -

ô«Z OGƒªdG √òg OÉªàY’ »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a äÉj~∏ÑdG ~¡éJh

É˘æ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘d ≥˘Ñ˘°ùdG É˘æ˘d ¿É˘c ø˘Jƒ˘L á˘cô˘°T »˘a ø˘ë˘fh ,á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H Iô˘˘° ª˘˘dG

áÑ∏°üdG OGƒªdG øe á«dÉîdGh áéàæªdG OGƒªdG ∫ÓN øe á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG

.áq©°ûªdGh¯

 øJƒLTUNJO∫Éée »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe

äÉfÉgO ø«H Ée É¡JÉéàæe ́ ƒæàJh ,Qƒμj~dG äÉeõ∏à°ùeh äÉfÉg~dG êÉàfG

á˘«˘∏˘NG~˘dG »˘fÉ˘Ñ˘ª˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘gO ,äƒ˘˘î˘˘«˘˘dGh ø˘˘Ø˘˘°ùdG äÉ˘˘fÉ˘˘gO ,~˘˘j~˘˘ë˘˘dG

ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Y É˘¡˘j~˘dh äÉ˘«˘°VQ’G äÉ˘fÉ˘gO h Ωƒ˘«˘æ˘ª˘d’Gh á˘«˘LQÉ˘î˘dGh

.á«Hô©dG ∫h~dG »a ™fÉ°üªdG

Gô˘¶˘f G~˘YGh 2013 ΩÉ˘©˘dG ô˘Ñ˘à˘YG »˘ª˘¡˘a ~˘ª˘MG π˘FGh ô˘˘£˘˘b ´ô˘˘a ô˘˘j~˘˘e

¥ƒ°ùdG »a zøJƒL{ É¡«a ∑QÉ°ûJ »àdG Iô«ÑμdG ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûª∏d

øY √É°VQ Éj~Ñe ,¥ƒ°ùdG √òg »a á«©°SƒJ ™jQÉ°ûe ≈dG QÉ°TGh ,ájô£≤dG

.É¡JÉéàæe »a á«Ä«H ô«jÉ©e √OÉªàYG≈dG Éàa’ ,É¡«a á≤≤ëªdG èFÉàædG
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ä’hÉ≤eh ~««°ûJ
?ø°ûjQƒHQƒc »°ùjÉJ ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

140 ≈dG É¡°ù«°SCÉJ Oƒ©j ,á«fÉHÉj ø°ûjQƒHQƒc »°ùjÉJ ácô°T -
á«f~ªdG á°S~æ¡dGh »fÉÑªdG ~««°ûJh AÉæÑdG ∫Éée »a á°ü°üîàe »gh ÉeÉY
(...Qƒ°ùLh  ÅaGôe ,äGQÉ£e ,¥ÉØfG) á«àëàdG ≈æÑdG …G áeÉ©dG ä’hÉ≤ªdGh
≈∏Y É¡ÑJÉμe ´RƒàJh (...¢SQG~e ,äÉ©eÉL ,äÉ«Ø°ûà°ùe ,êGôHG) »fÉÑªdGh

.Écô«eGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ≈dG É«dGôà°SG øe á«°VQ’G IôμdG
»˘°SÉ˘°S’G ´ô˘Ø˘dG å«˘M ô˘£˘bh »˘Ñ˘X ƒ˘HGh »˘HO »˘a É˘¡˘Ñ˘̆JÉ˘̆μ˘̆e ô˘̆°ûà˘̆æ˘̆Jh É˘̆ª˘̆c

.§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd
,áæ«©e ä’Éée »a á°ü°üîàe äÉcô°T ø°ûjQƒHQƒc »°ùjÉJ øe q́ôØàjh

 É¡æe ôcòfTTEAISEI ROTôãc’G ¥ô£dG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a á°ü°üîàªdG
.G~«≤©J

áMh~dG QÉ£e
?§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ºμ©jQÉ°ûe ºgG Ée ¯

ºg’G ¬°ùØf âbƒdG »ah §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a Éæd ´hô°ûe ºgG -
Gò˘g ô˘Ñ˘à˘©˘jh ,~˘j~˘é˘dG »˘dh~˘dG á˘Mh~˘dG QÉ˘£˘e ƒ˘g á˘cô˘̆°ûdG ï˘̆jQÉ˘̆J »˘̆a ô˘̆Ñ˘̆c’Gh
4^5 ≈dGƒM ¬àØ∏c ≠∏ÑJ å«M ºdÉ©dG ∫ƒM ™jQÉ°ûªdG ºî°VG øe ´hô°ûªdG

.»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e
™jQÉ°ûe ≈∏Y õcôf ’ ÉæfEÉa ,»ÑX ƒHGh »H~c è«∏îdG ∫hO ¢üN Ée »ah
.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G äÉ«YG~J »fÉ©J âdGR Ée É¡fGh É°Uƒ°üN ,É¡«a I~j~L
âàaÉ¡J 2022 áæ°S Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«dÉ©a áaÉ° à°SÉH ô£b Rƒa ~©H ¯

»a πg ,á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ÖfÉL ≈dG É¡«a ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e ¢ü°üM ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG ¿É˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H ¿G º˘˘μ˘˘jCGQ

?áMhô£ªdG

É˘gõ˘é˘æ˘J ¿G ø˘μ˘ª˘ª˘dG ô˘«˘Z ø˘eh á˘ª˘î˘°V á˘Mhô˘£˘ª˘dG ™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dÉ˘˘a ,É˘˘©˘˘Ñ˘˘W -
™˘à˘ª˘à˘J á˘«˘Ñ˘æ˘LG äÉ˘cô˘°ûd êÉ˘à˘ë˘J É˘¡˘fG ≈˘æ˘©˘ª˘H ,É˘gOô˘Ø˘ª˘˘H á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.áæμªàe á«°S~æg QOGƒch á©°SGh äGôÑîH

äÉLQ~ªdGh ÖYÓªdG ~««°ûJ »a IôÑN
á˘°ùaÉ˘æ˘e π˘μ˘°ûJ â°ù«˘dG ,ô˘£˘b â∏˘NO »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘≤˘Ñ˘c »˘°ùjÉ˘J á˘cô˘°T ¯

?ájô£≤dG á«∏ëªdG äÉcô°û∏d

»a ∫ƒN~dG á«ÑæL’G äÉcô°ûdG âeõdCÉa á£≤ædG √òg ô£b ádhO â≤Ñà°SG -

GAQO ∂dPh ,G~L IOh~ëe áÑ°ùæH ƒdh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG i~MG ™e ácGô°T

.á«ÑæL’G äGôÑN øe IOÉa’Gh ¿hÉ©à∏d Éî«°SôJh á°ùaÉæª∏d
¿ƒYôÑJ ºμfG ¿hôJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ´ƒf Ée ,áahô©eh á«ªdÉY á«fÉHÉj ácô°ûc ¯

?É¡«a

áæ°S Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«dÉ©a ô£b ∞«° à°ùà°S É≤HÉ°S äôcP Éªc -

á∏jƒ£dG IôÑîdG áÑMÉ°U ¿ÉHÉ«dG »a äÉcô°ûdG ôÑcG øe »g »°ùjÉJh ,2022

¿ÉHÉ«dG ÖYÓe äÉLQ~e º¶©e ä~«°T å«M ,äÉLQ~ªdGh ÖYÓªdG AÉæH »a

.á«HƒæédG ÉjQƒch

IO~ëªdG ~«YGƒªdG »a º«∏°ùàdGh á«YƒædG ΩGõàdG
∂∏J øe É¡à°üM »g Éeh ºμàcô°T ≈dG áÑ°ùædÉH ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG á«ªgG Ée ¯

?á≤£æªdG »a ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πgh ¥ƒ°ùdG

»gh ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a É«dÉM ÉæbGƒ°SG ºgG øe ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ôÑà©J -

¬d ô° ëJh á«£Øf IQƒK øe ¬μ∏ªJ Éªd á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™«ªL QÉ¶fG §ëe

äÉ˘LQ~˘e - ÖYÓ˘e - äGQÉ˘£˘b-hô˘˘à˘˘e) á˘˘ª˘˘î˘˘°V á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘J ≈˘˘æ˘˘H ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ø˘˘e

ø˘«˘dƒ˘î˘ª˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘fh É˘æ˘°UÉ˘°üà˘NG ø˘ª˘°V ™˘≤˘J ™˘jQÉ˘°ûª˘dG √ò˘g π˘ch ,(É˘gô˘̆«˘̆Zh

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ø«FQÉ£dG øe Éæ°ùd ÉæfG ºK ,áHƒ∏£ªdG áYô°ùdÉHh Égò«Øæàd

É¡æ«H øe ,∂dP ≈∏Y I~gÉ°T Éæ©jQÉ°ûeh ÉeÉY 30 ƒëf ≈dG Oƒ©j É¡«a ÉfOƒLƒa

»LôfG ø«ØdhO ´hô°ûe ,~j~ë∏d π«à°S ô£b ácô°T á«fÉHÉ«dG IQÉØ°ùdG ≈æÑe

DOLPHIN ENERGY ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHJGCç~MG ≈dG áaÉ°VG ,á«fÉHÉ«dG

.~j~édG áMh~dG QÉ£e Éæ©jQÉ°ûe
?iôÑμdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG á°ùaÉæe πX »a ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

É«LƒdƒæμàdG π° aG ÉgOÉªàYÉH »°ùjÉJ õ«ªàJ ,á«dÉ©dG IôÑîdG ÖfÉL ≈dG -

áfÉ«˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,º˘«˘∏˘°ùà˘dG ~˘«˘YGƒ˘eh IOƒ˘é˘dGh á˘«˘Yƒ˘æ˘dG É˘¡˘eGõ˘à˘dGh

.É¡©jQÉ°ûªd ájQh~dG

ô£b ™jQÉ°ûe ôªJDƒe »a ~j~L ’
?2013 ô£b ™jQÉ°ûe ôªJDƒªd ºμªjƒ≤J Ée ¯

ºàj ºd ¬fG Öjô¨dGh ,G~j~L Ω~≤j ºdh Qôμe ™jQÉ°ûªdG ¢VôY ¿CÉch G~H -

øe ø«°ü°üîàe IƒYO π° aG âæch ,É¡ª«∏°ùJ ~«YGƒe ™e ™jQÉ°ûªdG ìôW

…ƒ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘e ø˘˘Y Gƒ˘˘K~˘˘ë˘˘à˘˘«˘˘d »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘dG Iô˘˘c OÉ˘˘ë˘˘JG

.Égò«ØæJ¯

 QG~NƒL …õeQ ø°ûjQƒHQƒc »°ùjÉJ)TIONAISEI CORPORAT:(

ô£b »a …QÉ≤©dG Qƒ£àdG ™jQÉ°ûe ºî°VG ò«ØæJ ¿ƒd qƒîe

ø°ûjQƒHQƒc »°ùjÉJ ácô°T â°ù°SCÉJTIONAISEI CORPORAT1873 ΩÉY á«fÉHÉ«dG

ôjƒ£Jh á«f~ªdG á°S~æ¡dGh »fÉÑªdG ~««°ûJh AÉæÑdG ∫Éée »a »°ù«FQ πμ°T »a πª©Jh

»a á«LQÉN ÖJÉμeh á«fÉHÉj áæj~e Iô°ûY »àæKG »a á«∏ëe ÖJÉμe ácô°û∏dh .äGQÉ≤©dG

É«côJh ~æ¡dGh ÉJôcÉLh QƒÑªd’Gƒch QÉªfÉ«eh ø«Ñ∏ØdGh ≠fƒ«°ùghÉch ¬«ÑjÉJh ∫hƒ«°S

.hô«ÑdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh äQƒØμfGôah »ÑX ƒHGh

»a É¡©jQÉ°ûe ºgG ≈∏Y Aƒ° dG §∏°S QG~NƒL …õeQ ácô°ûdG »a ∫ÉªY’G ôjƒ£J ôj~e

á«°VÉjôdG ÖYÓªdG ~««°ûJ »a á∏jƒ£dG É¡JôÑN ≈dG QÉ°TGh .~j~édG áMh~dG QÉ£e ,ô£b

Gõcôe ,áHƒ∏£ªdG áYô°ùdÉHh ™jQÉ°ûªdG ºî°VG ò«ØæJ ádƒîªdG É¡fG GôÑà©e ,äÉLQ~ªdGh

.ôjƒ£àdGh AÉæÑdG ºdÉY »a É«LƒdƒæμàdG π° aG ÉgOÉªàYG ≈∏Y
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ádh~dG ±G~gCG ™e ≥HÉ£J
ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘˘¡˘˘dG É˘˘e ¯

á˘cô˘°T º˘cQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H 2013 ô˘£˘b ™˘˘jQÉ˘˘°ûe

?ácQÉ°ûªdG I~«MƒdG ø«eCÉàdG

É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘©˘HÉ˘à˘e É˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¥É˘˘£˘˘f ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘e -

Gòg »a ∑QÉ°ûf ÉæfEÉa Gòd ,¥ƒ°ùdG äG~éà°ùeh

.¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M ø˘˘e GAõ˘˘L √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘˘dG

»¡a äÉcô°ûdG á«≤H øY Ö«°S ácô°T ∞∏àîJh

äGƒ˘£˘N ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a á˘bÉ˘Ñ˘°ùdG ¿ƒ˘μ˘˘J ¿C’ ≈˘˘©˘˘°ùJ

á˘≤˘˘HÉ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ±G~˘˘gC’G √É˘˘é˘˘JÉ˘˘H

~˘̆©˘̆J å«˘̆ë˘̆H ,É˘̆¡˘̆«˘̆a ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG ±G~˘̆ ˘gCGh

•É≤f ô£b »a kÉÑjôb òØæà°S »àdG äÉYhô°ûªdG

¿G ∂dP ≈dG ∞°VCG ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ∫ƒëJ

øe ÉæHô≤J äGôªJDƒªdG √òg πãe »a ÉæàcQÉ°ûe

.ÉæaG~gCG ≥«≤ëJh ∫ƒëàdG Gòg

¥ƒ˘°ùdG ∫ƒ˘NO Ö«˘°S á˘cô˘°T âYÉ˘£˘˘à˘˘°SG É˘˘ª˘˘c

,É˘¡˘«˘a á˘£˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘eh á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG

á˘̆bÓ˘̆î˘̆dGh á˘̆jQÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘H’G É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JGQ~˘̆ ˘b ÖÑ˘̆ ˘°ùH ∂dPh

≈∏Y äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á¡Lƒe á«æ«eCÉJ èeGôÑd

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U Qƒ˘˘£˘˘J ∂dò˘˘H á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ,AGƒ˘˘°ùdG

.á«ªdÉ©dG

…õcôªdG áHÉbQ
¥ƒ°ùdG ƒªf ÜÉÑ°SCG ºgCG ~MCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?ájô£≤dG

≈dG ájô£≤dG ¥ƒ°ù∏d ™jô°ùdG ƒªædG Oƒ©j -

»˘a âª˘¡˘°SCGh á˘˘dh~˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘°Vh »˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘dG

â°ùμ˘˘©˘˘fG »˘˘à˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG QÉ˘˘˘gORG

O~Y IOÉjR ÖfÉL ≈dG ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y kÉHÉéjG

´É£≤dG º«¶æJh ,AÉ£°SƒdGh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG

…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ô˘˘£˘˘˘b ±ô˘˘˘°üe ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘J ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘e

´É£b ≈∏Y I~«MƒdG á«HÉbôdGh áYqô°ûªdG á£∏°ùdG

ájò«ØæàdG äGƒ£îdG QÉ¶àfG »a øëfh ,ø«eCÉàdG

I~Mƒe á£N OÉªàYG ≈∏Y ~YÉ°ùj Ée ,QGô≤dG Gò¡d

»a É¡dÓN øe ¢ùaÉæàJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªéd

.kÉeƒªY ´É£≤dG áë∏°üªd ¥qÓNh mhÉ°ùàe πμ°T

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘°Vh ¿G √ô˘˘cP ô˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dGh

≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùj …ô˘£˘≤˘dG …õ˘cô˘˘ª˘˘dG ±Gô˘˘°TG âë˘˘J

øe ¢ûeÉg ô«aƒJ ™e ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG á°SQÉªe

.äÉcô°û∏d ájôëdG
»a ôÑcCG kÉXƒ¶M πaÉμàdG äÉcô°ûd ¿G ¿hôJ πg ¯

?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

ø˘μ˘dh ,ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH π˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J -

,á˘˘cô˘˘°ûdG IQ~˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j ®ƒ˘˘¶˘˘ë˘˘dG ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J

kÉ«dÉM ôÑà©jh .»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¥ƒ°ùdG πÑ≤Jh

ƒg Éªe π° aCG ô£b ádhO »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

kGô˘¶˘f iô˘NC’G á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

äÉ˘˘cô˘˘˘°ûH π˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¢ ©˘˘˘H •É˘˘˘Ñ˘˘˘JQ’

≈˘∏˘Y É˘̆g~˘̆YÉ˘̆°ùJ iô˘̆Ñ˘̆c äÉ˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆eh á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆J

.ƒªædGh Qƒ£àdG

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ™e πeÉ©àdG »a Iòd
?Ö«°S ácô°T ™bƒe ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

âYÉ£à°SG É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ø«eÉY Qhôe ~©H -

ÉgOƒLh ájÉZh »°ù«FôdG É¡a~g ≥«≤ëJ ácô°ûdG

.ø«ÑYÓdG RôHCG ~MCG íÑ°üàd ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a

∂dPh ,√Éæ≤≤M ÉªH »Øàμf ÉæfG »æ©j ’ Gòg øμd

á«é«JGôà°SG ≥ah πª©J á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ¿C’

π˘NGO π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a Iò˘˘d ∞˘˘«˘˘° j É˘˘e kG~˘̆L á˘̆ë˘̆LÉ˘̆f

 .AÉjƒbCG ø«°ùaÉæe OƒLh πX »a á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

âbh »a ¬≤«≤ëJ Éæ©£à°SG ÉªH ¿hQƒîa øëf

ÖfÉ˘L ≈˘dG ,kG~˘L kGOh~˘˘ë˘˘e ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘dG ¢ûeÉ˘˘g ¿É˘˘c

,OÓÑdG IOÉ«≤d áª«μëdG äGAGô≤dG ≈∏Y ÉfOÉªàYG

»fÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªM ô«eC’G ƒª°S äÉ¡«LƒJh

Oƒ˘©˘J »˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y I~FÉØdÉH

QÉ£NCÓd Iõ«ªe ∫ƒ∏M
?ø«eCÉàdG ´hôa ∞∏àîe »a ¿ƒWÉ©àJ πg ¯

AÉæãà°SÉH ø«eCÉàdG äÉe~Nh ´hôa πc ≈WÉ©àf -

á«æ«eCÉJ èeGôH ôμàÑf ’ ÉæfG Éªc .IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ

IO~˘©˘à˘˘e QÉ˘˘μ˘˘aC’ Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e k’ƒ˘˘∏˘˘M Ω~˘˘≤˘˘f π˘˘H I~˘˘j~˘˘L

.á«dÉY äGôÑNh á«æ≤Jh ájô°ûH äÉbÉW Ö∏£àJ
¢ ©ÑH πeÉ©àdG ÖfÉLC’G ¿h~«©ªdG ¢ aôj πg ¯

?äÉæ«eCÉàdG ´GƒfCG

≈˘∏˘Y º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG »˘a ¿h~˘«˘©˘ª˘dG kÉ˘ª˘FGO ~˘ª˘à˘©˘̆j -

,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äG~éà°ùeh á≤HÉ°ùdG äGôÑîdG

πeÉ©àdG »a ádh~∏d »aGô¨édG ™bƒªdG ≈dG áaÉ°VG

¿h~˘«˘©˘ª˘dG A’Dƒ˘˘gh .ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´hô˘˘a ¢ ©˘˘H ™˘˘e

≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’É˘˘H kÉ˘̆æ˘̆gGQ ¿hò˘̆NCÉ˘̆ ˘j

á∏μ°ûe ≥∏£æJ äCG~H »àdG ájôjƒ£àdGh á«àëàdG

.ájƒªæJ IQƒa¯

 ~j~°T ¢SÉ«dG Ö«°S ácô°T)SEIB:(ô£b -

ÉæJGQ~b π° ØH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a Iƒ≤H ¢ùaÉæf

ábqÓîdG ájQÉμàH’G
 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d Ö«°S ácô˘°ûd äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGSEIB

≈˘∏˘Y ô˘£˘b á˘dhO π˘ª˘©˘J »˘à˘dG ∂∏˘J ™˘e É˘¡˘aG~˘gCG ≥˘HÉ˘£˘J ≈˘dG âØ˘d ~˘j~˘°T ¢SÉ˘«˘˘dG

ájô£≤dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a AÉjƒbC’G ø«°ùaÉæªdG ~MCG ácô°ûdG ôÑàYGh ,É¡≤«≤ëJ

á«©jô°ûàdG …ô£≤dG …õcôªdG ∂æÑdG á£∏°ùH kÉgƒæe ,ábqÓîdG ájQÉμàH’G É¡JGQ~≤d

»a á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO πª©dG »a Iòd kG~LGh ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«HÉbôdGh

¥ƒ˘°ùdG √ò˘g ƒ˘ë˘f ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ™˘∏˘£˘J ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,AÉ˘jƒ˘bCG ø˘«˘°ùaÉ˘æ˘˘e Oƒ˘˘Lh π˘˘X

.á∏eÉ°T ájƒªæJ IQƒa kÉ«dÉM ~¡°ûJ ÉgQÉÑàYÉH Ö«°S ácô°T πªY ≥jôa(SEIB)
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Francois Coron (GEODIS Wilson):

Our focus is on the rail infrastructure development

and we have leaders that tackle any problem

Geodis Wilson is entrepreneurial

and sensible. It takes pride in

developing pragmatic solutions to

complex challenges. Its reach is global

and its approach is personal. The

heart of the company is a culture in

which colleagues feel like family. It

believes in being consistent, efficient, hon-

est and to the point. Al Bayan Magazine

met the Managing Director Francois

Coron  who gave us an idea about the

company and the main projects they

already did. He also talked, in this inter-

esting interview, about their plans in Qatar, the difference between Geodis Wilson

and other similar companies, as well as the purpose behind their participation in

Qatar Projects. Below is an account of the interview.

* Can you give us a brief summary about your company?

- Geodis Wilson has been established twelve years ago in Qatar. It is one of the world’s
largest freight management companies. We serve our customers with integrated supply
chain solutions that deliver cargo by sea and air. Our expertise, value-added services
enable the customers to streamline flow of goods. We also make their supply chain
more transparent and easier to manage. We have in-depth knowledge of several mar-
kets including high-tech, pharmaceutical, textiles and automotive products. The team in
Qatar is specialized in the Industrial Projects activities. The backbone of our company
is a self-reliant network of offices and air and ocean hubs in over 50 countries. We have
a strong presence in Europe, the Americas and the Asia Pacific region. We also have
offices in the Middle East and in Africa. Our reach is extended further through network
of selected agents that operate to our high standards. This ensures that we service the
cargo flows efficiently and consistently across the world. 

* What are the main projects that you already did?

- We have already completed several projects in Qatar such as Qafco 5 and 6 projects
with Saipem, the Qapco extension project with Uhde & Tekfen, the KAHRAMAA Phase
8 project with Alstom GRID, the Rasgas Helium 2 Project with Air Liquide, the Qatar
Petroleum Gas Sweetening facilities with Petrofac, the Ras Laffan Olefins Project with
Technip etc… We are also the present nominated Freight Forwarder for Qatar Steel
Company, Qatar Fertilizer Company and Aljazeera.

* What are your plans for Qatar and what are you targeting?

- We will continue to look after the Oil & Gas business development and we are focus-
ing in the infra-structure development especially with the rail infrastructure development
into Qatar. Being part of the SNCF (French Railway Organization), we have a real exper-
tise for the transportation of the rolling stock equipment so we can provide alternative
transport solution for these specials equipments. For example for the rolling stock (wag-
ons and locomotive), we can provide a horizontal transport solution from rail to rail or a
vertical transport solution with adequate redesigned lifting equipment to ensure a safe
transportation up to final destination.

* What makes you different from other similar companies?

- We have several segment leaders who are dedicated to specialized industry such as:
Rail, Wind Energy, Petrochemical, Nuclear, Mining, Power and Infrastructure. We have
also a full dedicated team to the Oil & Gas industry.  This segment structure helps us to
have the right knowledge dedicated to each industry requirements and offer adequate
solution.

* Why you decided to open an office in Qatar twelve years ago?

- We came here because of the freight forwarding contract with Qatar Petroleum which
we have kept for seven years continuously. At that time, Qatar was starting the devel-
opment of Ras Laffan and Mesaieed, so there was a clear country development vision.

* Are you facing a big competition from the local and foreign companies?

- We faced a lot of competition especially since the Dubai global crisis, where several
companies have decided to expend their activities within the region and mainly to Qatar. 

* What is the purpose behind your participation in Qatar Project?

- We are looking for a bigger exposure to the market and to be part of the ongoing Qatar
development by supporting each company in their upcoming project & development.

Ioannis Foteinos (Salfo and Associates):

We are very professional and we

believe in the art of the services

Al Bayan Magazine

met the CEO of

Salfo and Associates

Ioannis Foteinos who

gave us a general idea

about their company

and commented about

their participation in

Qatar Projects. He also

declared, to our corre-

spondent, that there is

a big competition

between the contrac-

tors and consultants not only in Qatar but in the whole

area. Foteinos said that they are very optimistic concern-

ing their future plans and are looking for a long run

investment. Below is the Q & A.

* Can you give us a brief summary about Salfo and Associates?

- Salfo and Associates SA is a leading Greek Engineering and

Consulting firm aiming at providing services of the highest quality.

Salfo provides integrated engineering and technical consultancy

services, including infrastructure planning & design, architectural

services and spatial planning, programme and project manage-

ment, construction management and supervision, transaction advi-

sory and management consultancy services. . We operate under

the same name in 3 GCC countries, with branch offices in Qatar

,since 2006, and Abu Dhabi,  A few months ago we also opened a

company in Riyadh. 

* What is your comment about your participation in Qatar

Projects and the topics that were announced?

- I have participated in quite a lot of conferences in the Gulf area,

mainly in Abu Dhabi and Riyadh and I found this one very interest-

ing. It is a large gathering of people, whom I ‘ve met  in other con-

ferences that I have attended so far.  The topics and presentations

are very interesting and well structured and the conference is very

well organized. I am really pleased to participate in this conference

because it is quite interesting and useful for us.

* Do you see that there is a big competition between the con-

tractors in Qatar?

- There is a very big competition between contractors & consultants

not only here but in the whole Gulf area.  I am not certain if high

competition drives the prices down and if in the long run it will prove

good or bad.  However, due to the large amount of companies that

are currently working in the area, the prices are getting lower every-

day and I worry about the quality of the services they will eventual-

ly provide. Therefore, I consider that the authorities here must be

very careful about that. Another big issue that they should consider

is the procurement of raw materials.  A lot of projects will take place

during the next years, such as the highways, the metro, and the

railways.  All these projects need raw materials, so the Authorities

will need  to think about the logistics of the construction operations

as a whole.

* What will be your future plans for 2013?

- We are very optimistic because although we are a Greek engi-

neering company and we aren’t as big as other international com-

panies, such as American or English companies, yet we are very

professional & we believe in the art of services. We are active in

this area because we are looking for a long run investment and we

hope to be successful and stay here for many more years
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RENIER BREITENBACH
(BROOKFIELD MULTIPLEX - QATAR):

We are a company that people love working for

BrookField Multiplex is known

for innovative excellence. What

sets it apart is that its innovation

and creative thinking are products

of its collaborative approach. Its

clients are part of its team – they

share their knowledge, insights and

ideas. Their employees work togeth-

er across the business and draw on

powerful global resources, united in

their aim to exceed client expecta-

tions.They are a leading stand-alone

business with a reputation for deliv-

ering – no matter how great the

challenge. Their parent company,

Brookfield, provides financial

strength and global relationships, as well as offering opportunities to develop

high performing assets via its ownership platforms. Al Bayan Magazine met

the General Manager of BrookField Multiplex Renier Breitenbach and con-

ducted this interesting interview with him.

* Can you give us a general idea about BrookField Multiplex?

- BrookField Multiplex is a global contracting and development company that
designs, builds and maintains property and infrastructure assets. 
It was founded as Multiplex in 1962 in Perth, Western, Australia by John Roberts. It went
on to build many large projects such as King Street Wharf in Sydney and Wembley
Stadium. Steadfast, driven and bold, BrookField Multiplex is an accomplished interna-
tional contracting and development business. We are at our best creating large-scale and
complex landmark buildings, commercial structures and infrastructure projects. Through
50 years of business experience, we recognize unique opportunities in property and infra-
structure. We respond decisively, harnessing the expert skills and capabilities of our team
to creak positive, sustainable outcomes for the people we work with, the community and
the environment. In June 2007, BrookField Asset Management proposed an acquisition
of Multiplex which valued the company at approximately 7.3 billion dollars. The offer to
shareholders of $5.05 per security was supported by the Multiplex board of directors,
including the Roberts Family, who sold their 26% ownership of Multiplex to BrookField.
We’ve been operating in the Middle East for the last 15 years and our first step was in
Dubai and the success story continued from there.

* How many projects you have done in UAE?

-We’ve done 21 towers with EMAAR and the total number of projects in UAE is
forty. We were among the First Foreign companies that came to the GCC and
our first project was the Emirates Tower in 1999.
Nowadays, we are expanding our operations in the region and we are focusing
on Qatar, Oman, Bahrain, Saudi Arabia and India.
Our main offices are in the Middle East and Asia, we’ve got offices in Dubai, Canada,
Australia, Europe, Delhi, Abu dhabi, Doha, Riyadh, Mumbai and London.

* How do you find the competition in Qatar especially that all the Foreign

companies became interested in the Qatari market these days?

- We are considered a local company because Med Gulf is our joint venture partner
in Qatar. We have been successfully operating in Qatar for the last eight years, so it
is good for us. We have done the W Hotel and Residences in Doha, Jaidah Square,
National Library and NDIA consolidated Car Rental Facility and Mid Field Tunnel
Improvements. The capital of our company is about 150 billion us Dollars.

* What makes you different from other similar companies?

- We complete projects on time with quality and safety, we tend to maintain our
relationships with our clients. We are a company that people love working for, the
people working for our company are our real assets and the company in return
takes care of the people for it and that’s quite important.

* What will be your future plans?

- We will target hospitality sector because we’ve done various hotels over the Middle
East, as well as health care especially that we’ve done various hospitals across the
world. In addition, we will target the power and water sector and engineering as well.

* What is your comment about your participation in Qatar Projects?

- It is our fourth participation and the purpose of our participation is to launch our
infrastructure and engineering division and to build on the contacts and relation-
ships we’ve created over the four and a half years in Qatar.

Paul Mc Carthey  
(BlackCat Engineering & Construction):

The competition in the market leads the people to

give very low prices but the outcomes end in tears

BlackCat Engineering and

Construction delivers to its

customer high quality, timely

and robust  Engineering

Solutions,  Construction

Methodology and Asset

Management Services with a

commitment to the highest

Health and Safety Standards.

Al Bayan Magazine met the

CEO of the company Mr. Paul

Mc Carthey who gave us an

idea about BlackCat and the

main challenges they are fac-

ing. He also declared, to our

correspondent, that they have a good management team which includes

local, regional and international talents with experience in global con-

tractors. Mc Carthey said that Qatar Project is fundamental for

BlackCat because it brings together a lot of people who have genuine

interest in the welfare of Qatar. Below is the Q & A.

* Can you give us an idea about the company?

- Black Cat Engineering & Construction is a leading company in the state
of Qatar executes large EPC projects of Oil & Gas. Since 1981 BlackCat
Engineering & Construction has provided its clients safe and quality engi-
neering and construction services in the oil and gas industry in the state
of Qatar. One of our visions is to be the leader in  terms of building a
diverse, professionally strong and well-appreciated workforce. Starting out
in a small office in Doha and in a single “porta-cabin” site office in Dukhan,
we have since evolved into one of the leading EPIC and maintenance con-
tractors for the oil and gas industry in the state of Qatar. Our current man-
power is slightly less than 2000 employees, of which 20 different nation-
alities are represented. In 2002,the company was acquired by QIPCO
Holdings, and we are still subsidiary of QIPCO which is one of the presti-
gious local development companies.

* What are the main challenges that you are facing?

- The main challenges at present here in Qatar are mainly to do with the way
customers are doing with their supply change, some customers have moved
into more strategic view, they are signing up turn contracts which are a win-win
for the contract and for the customer. The other aspects of the traditional con-
tracting here in Qatar is the multiple contracting, so the challenge is for the mar-
ket to evolve to the next level where Europe, US and Australia have got there
and have a partnership approach to the contractors.

* Are you facing difficulties in finding human resources in Qatar?

- Actually, over the last 12 months we’ve done a wonderful job in trans-
forming the company. We have a new management team now which
includes local, regional and international talents with experience in global
contractors so we are taking a step up in terms of our capability. With
regards to our engineering team, we really have a good team and human
resources department and also our connections all over the world espe-
cially with India & Philippines are very strong. Therefore, we can respond
quite quickly to the demands.

* What is the purpose behind your participation in Qatar Projects?

- It is a fundamental event for Blackcat, being such a long established
company here. We do have a significant profile in the industry and we
made a wonderful job here. Such projects bring together a lot of people
who have genuine interest in welfare of Qatar.

* Will you expand your business in the region?

- Our business plan in the next five years will include Kurdistan, UAE and
Saudi market. As the market matures and evolves, people start looking at
quality contractors to deliver their projects.
There are many people competing in the market and many people give
you very low prices but the outcomes sometimes end in tears.



IO~©àe ≥aGôªH ™àªàJ á«æμ°S I~Mh 450
zôÑ©ªdG{»fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ~jGR ≈°SôªH »æμ°ùdG É¡Yhô°ûe ™«H »a ≥∏£æJ

™˘«˘H á˘«˘∏˘ª˘Y ¥Ó˘W’ zQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘̆«˘̆dh~˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆©˘̆ª˘̆dG{ ô˘̆° ë˘̆J
~jGR ≈°Sôe ´hô°ûe øª°V áMGƒdG ájôb »a á«æμ°ùdG äG~MƒdG

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN
IO~©àe ≥aGôªH ™àªàJ á«æμ°S I~Mh 450 ´hô°ûªdG º° jh
»ª°S …òdG ´hô°ûªdG ~àªjh ,…QÉéJ õcôeh ≥FG~Mh ÖYÓªc

 ï«°ûdG iôcòd ÉªjôμJ¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ~jGRáMÉ°ùe ≈∏Y
á˘̆Ñ˘̆≤˘̆©˘̆dG »˘̆a »˘̆ ˘°VGQ’G ø˘̆ ˘e ™˘̆ ˘Hô˘̆ ˘e ô˘̆ ˘à˘̆ ˘e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘e 3^2 ≈˘̆ ˘dGƒ˘̆ ˘M

.øjôàeƒ∏«c ∫ƒ£H áÑ≤©dG áæj~ªd ájôëH á¡LGƒHh
 QÉªãà°SÓd á«dh~dG ôÑ©ªdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Ébh∞°Sƒj

¢ùjƒædG,»˘fOQ’G OÉ˘°üà˘˘b’G º˘˘YO »˘˘a ~˘˘jGR ≈˘˘°Sô˘˘e º˘˘gÉ˘˘°ùj{
¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘˘jõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘d I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L ¥É˘˘˘˘aBG í˘˘˘˘à˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘°Sh
øe ôãcG OÉéjG  »a áªgÉ°ùªdG ∫ÓN øe áÑ≤©dG »a ájQÉªãà°S’G
~MG √Qh~H πμ°ûj …òdG ôe’G ,¬dÉªàcG ~æY πªY á°Uôa ∞dG 15
ø«°ùëJh ájô°ûÑdG QOGƒμdG á«ªæJ ≈dG áaÉ°VG É¡≤«≤ëJ ≈dG á«fOQ’G áeƒμëdG íª£J »àdG á«°ù«FôdG ±G~g’G

.z≥aGôªdGh á«àëàdG á«æÑdG
±’BG 3 ≈dGƒM º° J ¥OÉæa 8h  á«æμ°S I~Mh ∞dG 30 ≈∏Y ~jõj Ée øe ~jGR ≈°Sôe ´hô°ûe ∞dCÉàjh

.ÜQGƒ≤dGh äƒî«∏d ≈°Sôe 350h ,áaôZ
É¡«∏Y ô°ûàæJ ¢VGôZ’G O~©àªdG ΩG~îà°SÓd á∏gDƒe áÄ«H ≈dG ájôëH á¡LGh øe ́ hô°ûªdG ácô°ûdG äQƒWh
∫ÉªYÓd á°ü°üîe iôNGh á«MÉ«°ùdGh á«¡«aôàdG ≥aGôª∏d á°ü°üîªdG ≥WÉæªdGh á©ØJôªdG á«æμ°ùdG êGôH’G

.É«ªdÉY I~FGôdG ¥OÉæØdG øe O~©d áaÉ°VG ,ájQÉéàdG
á«HÉ©«à°S’G ábÉ£∏d áª¡e áaÉ°VG ÉgDhÉ°ûfG ºà«°S »àdG IO~©àªdG äƒî«dG »°SGôe ~©à°S ,iôNG á¡L øe
á«°ù«FQ á¡Lh ≈dG á«∏MÉ°ùdG áæj~ªdG πjƒëJ »a º¡°ùj Éªe ,áÑ≤©dG áæj~e »a É«dÉM áªFÉ≤dG »°SGôª∏d
äÉ«æ≤àdG ¬«dG â∏°UƒJ Ée π° aG ≥ah q~©e á«MÉ«°ùdG ôNGƒÑ∏d åj~M AÉæ«e AÉ°ûfG ≈dG áaÉ°VG ,äƒî«∏d
á«MÉ«°ùdG ºdÉ©ªdG á£jôN ≈∏Y É¡ª°SG ï«°SôJh ,áÑ≤©dG QGhõH Ö«Môà∏d áHGƒH πãª«d ,∫ÉéªdG Gòg »a áãj~ëdG

.¿OQ’G »a IRQÉÑdG

áª«îdG ¢SCGQ êôHh QÉØ∏L êGôHCGh Üô©dG AÉæ«e »a É¡©jQÉ°ûe ≈∏Y ∫ÉÑbG

2012 ΩÉ©∏d ájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 147

áª«îdG ¢SCGQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∞°ûc
 ájQÉ≤©dGPROPERTIESRAK»°VÉ≤dG ¿É£∏°S ~ªëeôjƒ£J øY

QÉ©°SCÉH πjƒªàdG ôaGƒJ ∫ÉM »a »ÑXƒHG IQÉeEG »a á«æμ°S ™jQÉ°ûe
∫h’G π°üØdG »a áXƒë∏e á«HÉéjG èFÉàf πé°ùJ ¿G kÉ©bƒàe ,á«°ùaÉæJ

.2013 »dÉëdG ΩÉ©dG øe
2012 á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘æ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG ìÉ˘˘HQC’G â©˘˘Ø˘˘JQGh Gò˘˘g
áfQÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 147 `dG õLÉM ≈£îààd áÄªdG »a 35^6 áÑ°ùæH

.2011 »a ºgQO ø«jÓe 108^4 `H

≈dG ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G »a IOÉjõdG √òg iõ©Jh

QÉØ∏L êGôHCGh Üô©dG AÉæ«e »a ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y »eÉæàªdG ∫ÉÑbE’G

É¡JG~Mh º«∏°ùJ »a ácô°ûdG ìÉéfh ,»ÑXƒHCG »a áª«îdG ¢SCGQ êôHh

≈dG áaÉ°VG ,kÉ≤Ñ°ùe IO~ëªdG á«æeõdG ∫hG~édG ≥ah ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG

≈JCGh .áª«îdG ¢SCGQ áeƒμM »a ôjƒ£àdGh QÉªãà°S’G Öàμe ídÉ°üd ºgQO ¿ƒ«∏e 184 áª«≤H ¢Vô≤d ôμÑªdG ÉgOG~°S

~jGõJh ¬H á«dÉ©dG á≤ãdG å«M øe á«HÉéjG ƒªf ä’~©e áª«îdG ¢SCGQ »a äGQÉ≤©dG ´É£b ¬«a ≥≤ëj âbh »a ∂dP πc

.¥OÉæØdGh áFõéàdGh ¥ƒ°ùàdG äÉYÉ£≤d ¬ªYOh á«dÉ©dG ájQÉªãà°S’G ¬°Uôa á¡éd ¬«∏Y øjôªãà°ùªdG ∫ÉÑbG

áÄa ¥~æa ôjƒ£J Ωõà©J É¡fCG ájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ âæ∏YCG ,2012ΩÉ©∏d á«dÉªdG É¡éFÉàf øY ¿ÓYE’G ¢ûeÉg ≈∏Yh

»b~æØdGh »MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a IQÉeE’G ¬≤≤ëJ …òdG ô«ÑμdG ƒªædÉH É¡fÉªjEG ≥∏£æe øe Üô©dG AÉæ«e »a Ωƒéf á°ùªN

.á«dÉªLh á«©«ÑW OQGƒªd Üô©dG AÉæ«e ´hô°ûe ∑Óàe’h

zäGAÉ°ûfEÓd πμ°S ~fG ∂jQO{~≤©H RƒØJ

ájOƒ©°ùdG »a ºgQO ¿ƒ«∏e 450 áª«≤H

´GQP ,zäGAÉ°ûfEÓd πμ°S ~fG ∂jQO{ äRÉa

π˘̆μ˘̆°S ~˘̆fG ∂jQO á˘̆cô˘̆ ˘°ûd á˘̆ ˘«˘̆ ˘f~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äGAÉ˘̆ ˘°ûfE’G

á˘ª˘«˘≤˘H á˘«˘f~˘e äGAÉ˘°ûfG ~˘˘≤˘˘©˘˘H ∫É˘˘fƒ˘˘«˘˘°TÉ˘˘fô˘˘à˘˘fG

á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a º˘˘˘gQO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 450

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH

á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘̆dh

èjhOGôe ídÉ°UÉe »a Iô«Ñc äGƒ£N Éæ≤≤M{

∂dP »a øj~ªà©e ,Éæ∏ªY ¥Gƒ°SCG ™jƒæàH ≥∏©àj

.á˘∏˘gDƒ˘e á˘∏˘eÉ˘Y iƒ˘bh á˘°ü°üî˘˘à˘˘e IQGOEG ≈˘˘∏˘˘Y

»a kÓYÉa kGAõL ø«eÉY ¿ƒ° Z »a ÉæëÑ°UCGh

å«˘M ,∫É˘fƒ˘«˘°TÉ˘fô˘à˘fG π˘˘μ˘˘°S ~˘˘fG ∂jQO á˘˘cô˘˘°T

.zIRQÉÑdG ™jQÉ°ûªdG øe á¶Øëe ∂∏àªf

,RÉ˘̆é˘̆fE’G Gò˘̆¡˘̆H kG~˘̆L AG~˘̆©˘̆°S ø˘̆ë˘̆f{ :±É˘̆°VCG

π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘Jh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ø˘˘˘Y ¿Ó˘˘˘YE’G º˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°Sh

¿G ™bƒàfh ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ´hô°ûªdG

»a ÉædƒN~d ájƒb ájG~H ´hô°ûªdG Gòg πμ°ûj

»a äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øª°V iôNCG ™jQÉ°ûe

.z2013 ΩÉY

~«°ùdG ~dÉN kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

áHÉfE’ÉH ájô£≤dG QÉj~∏d

á˘jô˘£˘≤˘dG QÉ˘j~˘˘dG á˘˘cô˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e Q~˘˘°UCG

 ø««©àH kGQGôb~«°ùdG ~dÉN¢ù«FôdG Ö°üæe »a

,á˘HÉ˘fE’É˘H á˘jô˘£˘≤˘dG QÉ˘j~˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

 ¢S~æ¡ª∏d kÉØ∏Náa~¡dG »∏Y øH ~ªëe.

Thπ¨°~«°ùdG∫ÉªYC’G ´É£b ¢ù«FQ Ö°üæe

.»dÉëdG Ö°üæªdG ≈dG ≈bôj ¿G πÑb ácô°ûdG »a

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘jô˘£˘≤˘̆dG QÉ˘̆j~˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ~˘̆©˘̆Jh

∫É˘̆é˘̆e »˘̆a kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y I~˘̆ ˘FGQ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ,…QÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

~bh ,áeG~à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dG

RÉ˘¡˘é˘d π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H á˘cƒ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG â°ù°SCÉ˘˘J

(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ,QÉªãà°SÓd ô£b

OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G º˘˘˘˘˘YO ±~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ∂dPh 2005 ΩÉ˘˘˘˘˘Y

á˘° ¡˘æ˘∏˘d á˘«˘≤˘«˘≤˘M á˘eÉ˘YO π˘«˘˘μ˘˘°ûJh …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG

.ô£b ádhO Ég~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàb’G

äGQÉ``≤Y

»°VÉ≤dG ¿É£∏°S ~ªëe

 ¢ù«FQPROPERTIESRAK

¢ùjƒædG ∞°Sƒj

 ôÑ©ªdG
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2012 »a á«ªcGôàdG ô£b ÉjGõe ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 132
:ôμÑdG êGô°Sá«∏«¨°ûJ »°VÉªdG ΩÉ©dG ìÉHQCG øe áÄªdG »a 50

 ô£b ÉjGõe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG i~HCGêGô°S

ôμÑdG§°ShC’G ¥ô°ûdG QÉμaG ôªJDƒe{ ¢ûeÉg ≈∏Y ,
…QÉ≤©dG ́ É£≤dG êhôîH ¬dDhÉØJ z»∏NG~dG º«ª°üà∏d

.Iô«NC’G áeRC’G øe kÉ«FÉ¡f »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN
 ~cCGhôμÑdG∫ÓN ô£b ÉjGõªd á«dÉªdG èFÉàædG ¿G

á«fGõ«e ™HGQ √òg{ ∫Ébh ,I~«L âfÉc 2012 ΩÉ©dG
çÓ˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘Nh ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG É˘˘˘gQ~˘˘˘°üJ
ácô°ûdG ¿C’ á©°VGƒàe ìÉHQCG øY ø∏©f Éæc á≤HÉ°ùdG
Gògh ,âbƒdG ∂dP »a É¡WÉ°ûf »a kÉ«∏©a ≥∏£æJ ºd
,∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 63 `H ìÉ˘˘HQCG »˘˘aÉ˘˘°U É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M ΩÉ˘˘©˘˘˘dG
ø«μªJh áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ IQGOE’G ¢ù∏ée Qôbh

áªcGôàªdG ácô°ûdG ìÉHQG ¿CÉH kÉª∏Y ,ácô°û∏d º¡ªYOh ºgôÑ°U QÉªK »æL øe ø«ªgÉ°ùªdG
ÉfQôb πH ÉgÉæ≤≤M »àdG ìÉHQC’G πc ™jRƒàH º≤f ºd »dÉàdÉHh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 132 ≈dG â∏°Uh
.zácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùª∏d IQÉ°S ICÉLÉØe ∂dP ¿ƒμj ¿G ƒLQCGh áj~≤f kÉMÉHQCG áÄªdG »a 6 ™jRƒJ

 í°VhCGhôμÑdG êGô°S.á«∏«¨°ûJ âfÉc »°VÉªdG ΩÉ©∏d ácô°ûdG ìÉHQCG øe áÄªdG »a 50 ¿G
øe AÉ¡àf’G kÉ©bƒàe ,»©«ÑW πμ°ûH ô«°ùj äGAÉ°ûfE’G Ω~≤J ¿G ∫Éb ,IQ~°ùdG ´hô°ûe ∫ƒMh

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a ´hô°ûªdG
 í°VhCG IQ~°ùdG ´hô°ûe ÖfÉL ≈dGhôμÑdG¢VQCG áÄ«¡J ~≤Y á«°SôàH âeÉb ô£b ÉjGõe ¿G

áÄ«¡àH á≤∏©àe á«FGôLEG ÜÉÑ°SC’ ò«ØæàdG á«∏ªY äôNCÉJ ~bh ,∫ƒe ÉæjQÉe ´hô°ûe AÉæÑd π«°Sƒd
áÄ«¡àH πLÉ©dG Öjô≤dG »a ácô°ûdG CG~Ñà°Sh ,Égô«Zh ¢VQC’G º«∏°ùJh ΩÉY πμ°ûH á≤£æªdG

.´hô°ûªdG AÉæÑd á«°ù«FôdG á°übÉæªdG ¥ÓWEGh ¢VQC’G

ájQÉ≤©dG IhôH™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a ácQÉ°ûª∏d ™∏£àJ

2022 ∫Éj~fƒe

¢ù```````«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG ™```````bƒ˘̆ ˘J

áYƒªéªd …ò```````«Ø˘æ˘à˘dG

zá```````jQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG Ihô```````H{

~````ÑY ø````H ¬∏dG~ÑY

»````cô˘J õ`````````jõ˘©˘dG

»©«Ñ°ùdG~˘˘¡˘˘˘°ûJ ¿G

kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e kGƒ```````ª˘f ô˘̆£˘̆b

~```````j~˘©˘dG ò```````«˘Ø˘˘æ˘˘J »˘˘a

™``````````````jQÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘̆ ˘dG ø```````e

∫Ó```````N á```````«˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG

ô```````°û©˘̆ ˘̆dG äGƒ```````æ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG

.2022 ∫Éj~fƒe äÉ«dÉ©a áaÉ° à°SÉH á°UÉîdGh á∏Ñ≤ªdG

É˘¡˘∏˘gDƒ˘J »˘˘à˘˘dGh á˘˘∏˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG Ihô˘˘H äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘eG ≈˘˘∏˘˘Y Oq~˘̆°T PEGh

á˘«˘°VÉ˘jQ ™˘jQÉ˘°ûe á˘eÉ˘bEGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆d

 QÉ˘°TCG ,á˘ª˘î˘˘°V»©«Ñ°ùdGÉ˘¡˘à˘©˘bh »˘à˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ¿G ≈˘dG

2020 ájÉ¡f ≈dG …ô°ùà°S á«ÑªdhC’G áæé∏dG ™e zIhôH{

ø«H ∑ôà°ûªdG πª©dGh ¿hÉ©àdG ¢Uôa øe ~j~©dG É¡Øæàμjh

.ø«ÑfÉédG

ø`````````«˘jQÉ˘≤˘©˘dG ø`````````jQƒ˘̆£˘̆ª˘̆dG á`````````«˘̆©˘̆ª˘̆L ¿É`````````æ˘̆Ñ˘̆d »`````````a kGô`````````«˘̆NCG â`````````≤˘̆∏˘̆WCG

LEBANON (REDA)TIONASSOCIATE DEVELOPERSAREAL EST

.2013/2/4 »a á«∏NG~dG IQGRh øY Q~°U ôÑNh º∏Y ÆÓH ÖLƒªH
 IOÉ``````°ùdG øe á``````````«©ªé∏d á°ù°SDƒªdG áÄ«¡dG âØdCÉJh¢SQÉa ~©°ùekÓãªe

 á``````````cô°T S.A.R.LPRIME CONSULT¿Gƒ¡°T êQƒLá``````````cô°T kÓ`````ãªe
PROPERTIES SALPLUS ,¢SÉWôb ô«ªf ácô°T kÓãªeTES SALAEST,

~```ªMG ≈Ø˘£˘°üe á`````cô˘˘°T kÓ`````ã˘̆ª˘̆ ˘e SAL DEVELOPMENTMERCURY

h GROUP SALRILLIUM DEVELOPMENTT ,â````HÉJ Ö«∏«˘akÓ`````ãªe
 á`````cô˘̆ ˘°TPROPERTIES SALHAR ,•É````°ùH ôeÉ˘°Sá``````````cô˘°T kÓ``````````ã˘ª˘e

 SERVICES SARLPROPERTIES MANAGEMENTAIMMAJID EL FUTT,
ÜGô≤dG …Gô«e ácô°T á∏ãªeTE SALA REAL ESTFFAh∂````Hõj º```jôc

 á`````cô°T kÓ`````ãªeHIGHLAND SAL.

äÉÄ«¡dG áaÉc √ÉéJ º¡∏«ãªJh øjQ qƒ£ªdG ¥ƒ≤M ájÉªM á«©ªédG ±G~gCG øeh

.áª¡ªdG OÉ°üàb’G ~aGhQ øe ́ É£≤dG Gòg ≈≤Ñj »c ∂dPh ,á«aô°üªdGh áª«°SôdG

´É˘£˘≤˘dG è˘jhô˘J ±~˘¡˘H á˘«˘fÓ˘YEG äÓ˘ª˘ë˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘dG á˘«˘©˘ª˘̆é˘̆dG ≈˘̆©˘̆°ùà˘̆°Sh

.´É£≤dG Gòg Iƒb ∫ƒM øjôªãà°ùªdG ™«ªL áfCÉªWh ¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG

ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ™«ªL ≈dG IƒY~dG á«°ù«°SCÉàdG á«©ªédG â¡Lh ~bh

ø˘˘e AG~˘˘à˘˘HG ÜÉ˘˘°ùà˘˘f’G ÜÉ˘˘H í˘˘à˘˘a ø˘˘Y á˘˘æ˘˘∏˘˘©˘˘e ,É˘˘¡˘˘«˘˘dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘fE’G Ö∏˘˘W º˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d

¢Uƒ°üæªdG •hô°ûdG º¡j~d ôaGƒàJ øjòdG øjQƒ£ªdG ™«ªéd ,2013/4/12

≈dG QÉ°ü«d º¡HÉ°ùàfG äÉÑ∏W ºj~≤J ≈dG ºgƒY~Jh á«©ªédG ΩÉ¶f »a É¡«∏Y

.á«©ªédÉH á°UÉîdG ájQGOE’G áÄ«¡∏d äÉHÉîàfG AGôLEG

2013/4/12 ájÉ¨d É¡«dG ÜÉ°ùàf’G ÜÉH âæ∏YCG

¿É```æÑd »```a ø```«jQÉ≤©dG ø```jQƒ£ªdG á```«©ªL ¥Ó```WG

»©«Ñ°ùdG »côJ ¬∏dG~ÑY

ájQÉ≤©dG IhôH

äGQÉ``≤Y
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•É`°ùH ôeÉ°S â`HÉJ Ö«∏«a ~ªMG ≈Ø£°üe ¿Gƒ¡°T êQƒL¢SÉWôb ô«ªf ¢SQÉa ~©°ùe





¢Vô©e øe á©HGôdG áî°ùædG ¥ÓWGGREEN-LEBANONBUILD IT»à«°S âfhôaôJhh »a

 :•É°ùH ôeÉ°SáeG~à°ùªdG ô«HG~àdGh áÄ«ÑdG ¿ƒeõà∏e

 ¢Vô©e øe á©HGôdG áî°ùædG â≤∏WCG GREEN-LEBANONBUILD IT

AÉ```````cô°ûdG Qƒ`````° ëH »°VÉ`````ªdG ô¡°ûdG 27 »a »à«°S â`````fhôaôJhh »a
 ø˘̆ ˘̆e º````````«˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Hh ΩÓ`````YE’G π˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘°Sh »`````∏˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ehe-ECOSOLUTIONS

 ™˘˘e ∑Gô`````à˘˘°T’É˘˘˘HhECOCONSULTING∫ƒ`````∏˘M ô˘ª˘JDƒ˘e ~˘˘≤˘˘©˘˘j ¿G ≈˘˘∏˘˘Y
 áeG~à°S’G GREEN-LEBANONBUILD IT27h 26 »a á©HGôdG ¬àî°ùæH

.hôfƒe ¥~æa »a …QÉédG ô¡°ûdG
 ´hô°ûª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ç~ëdG Gòg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh•É°ùH ôeÉ°S¿G{

á˘°UÉ˘î˘dG º˘«˘≤˘dG Ö∏˘°U »˘a ƒ˘g á˘∏˘Ñ˘≤˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘«˘˘LCÓ˘˘d á˘˘eG~˘˘à˘˘°ùe á˘˘æ˘˘j~˘˘e AÉ˘˘°ûfEG
ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y »˘°SÉ˘°SC’G É˘˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘J qÖ°üfG É˘̆ª˘̆dÉ˘̆£˘̆d .»˘̆à˘̆«˘̆°S âfhô˘̆aô˘̆Jhƒ˘̆H
~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘˘LPƒ˘˘˘ª˘˘˘f ,…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘q©˘̆ ˘a ´hô˘̆ ˘°ûe

.z»Ä«ÑdG ~«©°üdG ≈∏Y ΩG~à°ùeh »YÉªàL’G
 IOÉ¡°T äÉÑ∏£àe ™e kÉ«°TÉªJ{ :±É°VCGBREEAMâfhôaôJhh â∏NOCG

πLCG øe ò«ØæàdG ~«b kÉ«dÉM »g »àdG ≈dhC’G á∏MôªdG »a I~Y ô°UÉæY »à«°S
»a Éæ∏YCG Éªc .áeG~à°ùªdG ô«HG~àdG ÉfPÉîJGh áÄ«ÑdÉH ÉæeGõàdG ≈∏Y ~«cCÉàdG

 ácô°T QÉ«àNG øY Iô«NC’G IôàØdG SARLATTACC-MA»°SÉ°SCG ~¡©àªc ,
ô«jÉ©e ≈∏Y QÉ«îdG Gòg õμJQG ~bh .´hô°ûª∏d á©°SƒªdG ≈dhC’G á∏Môª∏d

.záeG~à°ùªdG Ö«dÉ°SC’Gh OGƒªdG á©«Ñ£d º¡ª¡ØJ ÉgRôHCG ,I~Y
 ̀d ∫hC’G …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫ÉbhECOCONSULTINGƒ¨«J ôÑ«∏«Lπc »a{

 ¢Vô©j ,áæ°S GREENBUILD IT,á©HGôdG ¬àî°ùf »ah .kG~j~L kÉYƒ°Vƒe
IôªdG É¡fG .zá«Ä«ÑdG äÉ©ªàéªdG ..á«Ä«ÑdG »fÉÑªdG ~©H Ée{ :´ƒ°Vƒe ÉfôàNG
¿EG .á«Ä«ÑdG äÉ©ªàéªdG ́ ƒ°Vƒe ≈dG ¥ô£àdG É¡dÓN ºàj »àdG ¿ÉæÑd »a ≈dhC’G
»ªdÉ©dG »YƒdG IOÉjR ƒëf ~j~L √ÉéJG õjõ©J ≈dG ±~¡J ôªJDƒªdG ™«°VGƒe
»˘à˘dG É˘¡˘°ùØ˘f á˘≤˘jô˘£˘dÉ˘H ,É˘¡˘H á˘°UÉ˘î˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘̆dG ~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kG~L ôîàØf ÉæfEG .2010 ΩÉY »a á«Ä«ÑdG »fÉÑªdG ™e É¡H Éæμ∏°S
âÑãJ »μd ájÉYôdG øe I~j~L áÄa πãªJ »gh ,»à«°S âfhôaôJhh ájÉYQ

 `d π°UGƒàªdG ìÉéædG GREEN-LEBANONBUILD IT.z
AÉ˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JQOÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e á˘̆ ˘≤˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°S Iô˘̆ ˘à˘̆ ˘a »˘̆ ˘a â≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG âfhô˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆Jhh âfÉ˘̆ ˘̆ch

 á«YÉªàL’G É˘¡˘à˘«˘dhDƒ˘°ùª˘H CARES CITYTERFRONTAWø˘e ~˘jõ˘˘ª˘˘d ,
IQOÉÑªdG √òg Ωƒ≤Jh .™ªàéªdG ôjƒ£J »a QÉªãà°S’ÉH É¡eGõàdG ≈∏Y ~«cCÉàdG
»cô«eCG Q’hO ∞dCG QÉªãà°SG ≈∏Y »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG »a É¡bÓWEG ºJ »àdG
á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘H AÉ˘˘aƒ˘˘dG ¬˘˘à˘˘ª˘˘¡˘˘e ,¥h~˘˘æ˘˘°U »˘˘a á˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘°T π˘˘˘c ø˘˘˘ª˘˘˘K ø˘˘˘e
¢SÉ˘°SCG ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆eC’G á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W º˘̆«˘̆b ≥˘̆∏˘̆N ∫Ó˘̆N ø˘̆e ´hô˘̆°ûª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G
´hô°ûªdG §«ëªd Éªc ,á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªéd ΩG~à°ùe »Ä«Hh »YÉªàLG

.√QGƒLh

äGQÉ``≤Y

Üƒ¡∏°T êQƒLh âHÉJ ô«Ñ∏«L ,ø«ª°SÉj º«∏°S :QÉ°ù«dG øe •É°ùÑdG ôeÉ°Sh âHÉJ ô«Ñ∏«L :ø«ª«dG øe

πjGôÑL »∏jGh OGƒY á∏¡f ,ÖdÉZ …OÉa ,ádGõZ ƒHG »∏jG :ø«ª«dG øe

…QƒN ¿É°ùZh ÉªjQ ,¢ùjôN πeG :ø«ª«dG øe

ìh~MO ø«∏«°Sh »ÑZR ≈ªd ,á«£Y ºjôe ,πëμe »dÉJÉf ,ƒ°V iƒéf :ø«ª«dG øe
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∫ƒM É¡«dG â¡Lh á∏Ä°SG ≈∏Y Oôàd »°VÉªdG ô¡°ûdG »a IõØ∏àdG äÉ°TÉ°T i~MG ≈∏Y (äƒ°üdÉH) äÓ«∏b ÉfQ äô¡X

áæj~ªdG ∂æH »a ÉjÉ° b ájƒ°ùJ ~°ü≤H øjòaÉæd äGQ’h~dG ø«jÓe  É¡©jRƒJh áæj~ªdG ∂æH ∫GƒeG ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH É¡eÉ¡JG

.¬«a ≈dh’G IôeB’G ¿ƒμàd â∏°UƒJ …òdG

»æ©j ÉªHh RGõàHÓd É¡°Vô©J ~cDƒJ äG~æà°ùe ºj~≤àH äÉeÉ¡J’G ≈∏Y Oôà°S É¡fCÉH ∫ÉY äƒ°üHh ICGôL  πμH ÉfQ äOQh

...IhôK ∂∏ªJ ’h Iô«≤ah áÄjôH É¡fG

øe ∞£à≤f ø«dhDƒ°ùª∏d É¡ZÓHG ºJ »àdGh ∂æÑdG ∫GƒeCÉH äÉaô°üàdGh äÉØdÉîªdG ∫ƒM ΩÉμMGh ôjQÉ≤J ≈dG ÉæJOƒ©H

:á«dÉàdG Iô«£îdG äÉeƒ∏©ªdG ôjQÉ≤àdG

ø«aGô°üdG ôÑY ∫Gƒe’G Öjô¡J
 âfÉcäÓ«∏b ÉfQIQGO’G »a RQÉÑdG ƒ° ©dG ,

øjôNB’ Oƒ©J äÉHÉ°ùM Ω~îà°ùJ ájò«ØæàdG É«∏©dG

±G~g’hG á«aô°üe ∫ƒ°UG ájCÉH É¡d ábÓY ’ ≈à°T

I~«°ùdG ôeGhG ≈∏Y AÉæH A’Dƒg ~MCG ¿Éch .ájQÉéJ

äÓ«∏b»˘̆a ø˘̆jô˘̆NBG AÉ˘̆° YC’h É˘̆¡˘̆d ™˘̆a~˘̆j - É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆˘f

á∏FÉW áj~≤f ≠dÉÑe ,É¡FÉ≤°T’ ∂dòch É«∏©dG IQGO’G

√ÓYG IQƒcòªdG áj~≤ædG äÉHƒë°ùdG äÓ°üëàe øe

Ö∏£J âfÉc Éªc ,»cô«e’G Q’h~dG ≈dG É¡©£b ~©H

¢ ©H »a ¿Éc .iôNG IO~©àe ±GôWG ≈dG ™a~dG ¬æe

áYQõªdG ´ôa »a iôà°ûªdG Q’h~dG ™° j ¿É«M’G

 I~«°ù∏d áfÉe’G π«Ñ°S ≈∏YäÓ«∏b ÉfQôeCÉJ »àdG

Ö°ùM ∫Gƒ˘̆˘e’G ∂∏˘̆˘̆J ±ô˘̆˘̆°üH á˘̆˘̆YQõ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ́ ô˘̆˘̆a IQGOG

ø«aGô°U πÑb øe É¡eÓà°SG ºàj ÉfÉ«MGh ,É¡JÉ¡«LƒJ

∂æH ≈dG Ωƒ«dG ¢ùØf ≥M ä’GƒM QG~°U’ øjôNBG

.∫.Ω.¢T ~ëàªdG OÉªàY’G

¢VÉ«H ≈∏Y äÉμ«°T
 I~˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG âfÉ˘˘˘˘˘cäÓ˘«˘∏˘b É˘fQäÉ˘μ˘«˘°T Qô˘̆ë˘̆J

º˘˘˘°SG ô˘˘˘cP ¿h~˘˘˘H kÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘MCG - á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆e AÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°SCÉ˘̆ ˘̆H

∂æH i~d É¡JÉHÉ°ùM ≈∏Y áHƒë°ùe - ~«Øà°ùªdG

Ö∏£J âfÉch .iôNG á«fÉæÑd ±QÉ°üe hG áæj~ªdG

äÉμ«°ûdG πeÉëd ≠dÉÑªdG √òg ™aO ±Gô°üdG øe

±Gô˘˘˘°üdG Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j º˘˘˘K .äÉ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°ûdG ∂∏˘˘˘J OGOô˘˘˘à˘˘˘˘°SGh

 I~˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘e É˘˘jQhO ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’É˘˘˘HäÓ«∏bájƒ°ùàd

≠dÉÑªdG øe ∂∏J äÉYƒa~ªdG áª«b πjõæJh ¬HÉ°ùM

áj~≤ædG ∫Gƒe’G ¬Ñë°S ~æY ÉØfBG ¬«∏Y â∏é°S »àdG

äÉ≤«≤ëàdG øe Éæéàæà°SG ~≤d .á«fÉæÑ∏dG äGô«∏dÉH

√ò¡H É¡©aO ºJ G~L á∏FÉW ’GƒeG ¿G ÉgÉæjôLG »àdG

G~L IòaÉf âfÉc á«fÉæÑd ô«Z äÉ¡L ≈dG á≤jô£dG

»˘˘˘a äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘˘a~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùJ º˘˘˘˘d .~˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM »˘˘a hG ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘é˘˘˘°ùdG

»a ájôgƒL äÉaÓàNG OƒLh QôÑj Éªe ±Gô°üdG

øY áeP IAGôH ≈∏Y π°üM ~b ¬fCÉH Éª∏Y ,¬JÉHÉ°ùM

∂«˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘dƒ˘˘°üM ~˘˘©˘˘H ∂æ˘˘Ñ˘˘dG i~˘˘d ¬˘˘˘JÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùM

øe ¬fG ø«ÑJ PG ¬∏«°üëJ øe øμªàj ºd á°üdÉîe

.áfhDƒe ¿hO

êQÉîdG ≈dG äGQÉ«∏ªdÉH øë°T
~˘ë˘à˘ª˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’G ∂æ˘H ¿É˘c iô˘NG á˘«˘MÉ˘˘f ø˘˘eh
- ø«àæ°ùdG ÜQÉ≤j Éªd ä~àeG IôàØdh - .∫.Ω.¢T
áj~≤f ≠dÉÑe øë°ûH á«eƒj ¬Ñ°T IQƒ°üHh Ωƒ≤j
â∏°Uh ¿G ≈dG Ωƒ«dG »a Q’hO ∞dG »àÄe ∫~©ªH
∂dPh Iô˘˘«˘˘N’G Iô˘˘à˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘a Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dG
∂æ˘˘Ñ˘˘dG í˘˘dÉ˘˘°üd Ωƒ˘˘«˘˘dG ¢ùØ˘˘f ≥˘˘M ä’Gƒ˘˘M π˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e

.ø«aGô°üdG ~MG øe ¬d áYÉÑe
»˘cô˘«˘e’G Q’h~˘dG ø˘e ¢ FÉ˘a ô˘aƒ˘˘J ¿CÉ˘˘H É˘˘ª˘˘∏˘˘Y
OÉ˘ª˘à˘Y’G ∂æ˘H º˘˘é˘˘ë˘˘H ±ô˘˘°üª˘˘d Iô˘˘«˘˘Jƒ˘˘dG √ò˘˘¡˘˘Hh

.ä’DhÉ°ùàdG øe ô«ãμdG ô«ãj ôeG ~ëàªdG

Q’hO äGQÉ«∏e á©HQG
¿CÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ¢ ©H i~d áYÉæb ∑Éæg ~LƒJ

 I~«°ùdGäÓ«∏b ÉfQêQÉN á«aô°üe äÉHÉ°ùM ∂∏ªJ
Gòg ¿Éc ~bh .Q’hO äGQÉ«∏e á©HQ’G ¥ƒØJ ¿ÉæÑd
ºμM ¬«a Q~°Uh ¿ÉæÑd »a »FÉ° b ´Gõæd kÉYƒ°Vƒe

I~˘«˘°ùdG Ωõ˘∏˘jäÓ«∏b É˘fQá˘FÉ˘e √Q~˘bh ≠˘∏˘̆Ñ˘̆e ™˘̆a~˘̆H
øjQÉ«∏e ≠∏Ñe ≈dG áaÉ°V’ÉH ÉÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏e
∂dP ∫OÉ©j Ée hG hQƒj ¿ƒ«∏e ø«©Ñ°Sh ájÉªKÓKh

.»∏©ØdG ™a~dG ïjQÉàH á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH

 :á¶MÓe ±QÉ©e ¢ ©H ∫ƒ≤jäÓ«∏b ÉfQÉ¡fG

»˘a »˘FÉ˘°ùæ˘dG π˘«˘ª˘é˘à˘dG ¿G~˘«˘e »˘a á˘Ø˘Xƒ˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘J

.πjRGôÑdG

 ácô°T ¢SÓaG ô¡°TÜÉ©dÓd ô«ª°S ÉHÉH

ähô˘«˘˘H »˘˘a ¢SÓ˘˘a’G á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e âæ˘˘∏˘˘YG

 »°VÉ≤dG á°SÉFôH¢SÉ«dG …OÉaájƒ° Yh

 ø««°VÉ≤dG øe πc¢TƒaôM ÉªjQh¢SÉ«dG

ôÑ«îeÉHÉH ácô°T ¢SÓaG ô¡°T (Ü~àæe)

á˘jG~˘H äO~˘Mh .Ω.Ω.¢T ÜÉ˘©˘˘dÓ˘˘d ô˘˘«˘˘ª˘˘°S

. 2011/8/18 »a ™a~dG øY É¡ØbƒJ

 »˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG âæ˘˘«˘˘YhêQƒL

ºéf ¢Sô£H.á°ù«∏Øà∏d Ó«ch

 ¢SÓaG ô¡°TOÉªY ƒH ÜÉjO …~Lh

π˘Ñ˘L »˘a ¢SÓ˘a’G á˘ª˘μ˘˘ë˘˘e âæ˘˘∏˘˘YG

»˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘Fô˘˘˘H ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘d∫ÉªL

¬∏dG~ÑYø««°VÉ≤dG øe πc ájƒ° Yh

¿ƒ˘©˘˘ª˘˘°T ¢ùjQhOhº˘é˘f ø˘jOÉ˘˘f

 ¢SÓaG ô¡°T (áH~àæe)ÜÉjO …~Lh

OÉªY ƒ˘Hø˘Y ¬˘Ø˘bƒ˘J ï˘jQÉ˘J äO~˘˘Mh

. 2011/5/29 »a ™a~dG

 á˘«˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG âæ˘˘«˘˘Yh¿G~ª˘M º˘jô˘e

.á°ù«∏Øà∏d á∏«ch

 ¢SÓaG ô¡°T≠jÉ°üdG ∞°Sƒj OGƒL

 »°VÉ≤dG á°SÉFôH ¿ÉæÑd πÑL »a ¢SÓa’G áªμëe âæ∏YG∫ÉªL

¬∏dG~ÑY »°VÉ≤dG ájƒ° Yh…QƒîdG GQ~fÉ°SáH~àæªdG »°VÉ≤dGh

ºéf øjOÉf ¢SÓaG ô¡°T≠jÉ°üdG ∞°Sƒj OGƒLájG~H äO~Mh

. 2011/5/29 »a ™a~dG øY ¬ØbƒJ

 á«eÉëªdG áªμëªdG âæ«Yh¬fRh ÉfÉjôe.á°ù«∏Øà∏d Ó«ch

 ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG ¿G ß˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘jh¬∏dG~ÑYø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G ∫hÉ˘̆ë˘̆j

§«°ûæJ á«¨H I~j~édG äÉ°ù«∏Øà∏d AÓch º¡æ««©àd O~L äÉ«eÉëeh

¿ÉcCG ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UG ídÉ°üe ≈∏Y É°UôM ,G~L º¡ªdG ´É£≤dG Gòg

.¢SÓa’G ºμM ò«ØæJ hG ¢SÓa’G ≥HÉW ∫ÉØbG »a áYô°ùdG á¡éd

É¡d ≈Kôj ádÉëH É¡fCÉH ¿ƒjõØ∏àdG á°TÉ°T ≈∏Y ºYõJ äÓ«∏b ÉfQ

êQÉîdG »a Q’hO äGQÉ«∏e á©HQG É¡d ¿G ~cDƒJ ôjQÉ≤J

äÉ``«fÉ``æÑd

¯ ¯ ¯
áYQõªdG ´ôa øe òîàJ âfÉc
Ö°ùM ∫Gƒe’G ™jRƒàd Gõcôe

É¡JÉ¡«LƒJ
@@@

äÉμ«°T ø«aGô°üdG »£©J âfÉc
áeP äGAGôHh áfhDƒe ¿h~H

á«ªgh

¯ ¯ ¯

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50



Struck by the unexpected? We at AL MASHREK insurance & reinsurance SAL are always committed to provide our 
valued customers the most affordable insurance options with outstanding support, service and respect they deserve 
to “stand tall” and enjoy life. 

Since its founding in 1962, AL MASHREK insurance & reinsurance SAL has been engaged in the writing and sales of 
diverse insurance and reinsurance policies, covering all classes of insurance to protect our customers’ financial status, 
assets, health (medical, life), and  legal liability.

For more information regarding “standing tall”, please don’t hesitate to visit us at www.almashrek.com.lb, scan the QR 
code below, or e-mail us your questions at info@almashrek.com.lb

Don’t let unexpected winds bend you. Insure.



 zAÉ° «ÑdG ¢VQC’G{øjõL á≤£æe »a kÉHQ~àe 120 êôîJ

AÉà°T - 2012 ∞jôîd á«ÑjQ~J äGQhO AÉ° «ÑdG ¢VQC’G á°ù°SDƒe âª¶f
ôjƒ£J ≈dG É¡dÓN øe âa~g kÉÑ°ùàæe 120 â©ªL ,øjõL á≤£æe »a 2013
êÉ«cÉªdGh ájõ«∏μf’G á¨∏dG ,ôJƒ«ÑeƒμdG ä’Éée »a á≤£æªdG AÉæHCG äGQÉ¡e

.ôj~°ü≤dG ≈∏Y ¢û≤ædGh ∂«jGRƒªdGh ¢û«°û≤àdÉc ájh~«dG ∫É¨°TC’Gh
I~«°S ôjO »a á°ù°SDƒªdG ¬àª¶f πØM ∫ÓN º¡JGOÉ¡°T ¿ƒHQ~àªdG ºq∏°ùJh
AÉ˘°SDhQh á˘æ˘¡˘μ˘dG ø˘e O~˘Y º˘¡˘e~˘≤˘à˘j ø˘«˘HQ~˘à˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L √ô˘° Mh á˘°Tƒ˘̆ª˘̆°ûe

.á°ù°SDƒªdG ≈∏Y ø«ª«≤dG á≤£æªdG ô«JÉîeh äÉj~∏ÑdG
 á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ Oq~°T áÑ°SÉæª∏dh~jR ƒHG »LÉfäGQh~dG √òg á«ªgCG ≈∏Y

.á«JÉ«ëdG º¡ahôX ø«°ùëJ πLCG øe ø«HQ~àªdG áaô©e ôjƒ£J »a
 ¢ù°SDƒ˘ª˘̆dG CÉ˘̆æ˘̆gh~˘jR ƒ˘HG π˘˘eCGÉæ°ù°SCG áÑ˘ë˘ª˘dÉ˘H{ kÓ˘FÉ˘b ø˘«˘HQ~˘à˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L

.zGƒéàæJh Gƒ∏ª©J ¿G ≈æªàf áÑëªdÉHh ÉæLqôN áÑëªdÉHh ,ÉæHQO áÑëªdÉHh

ájôμ°S π«YÉª°SG:¢ jôªdG áë°üH ø««æ©ªdG kG~°TÉæe

Ö«°ùM hCG Ö«bQ øe ’h áMÉÑà°ùe ¢SÉædG Üƒ«L

z»ªdÉ©dG ¢ jôªdG Ωƒj{ πμ°T
ÖFÉædG ≈````````dG á````````Ñ°ùædÉH áÑ°SÉæe

 ≥˘HÉ˘̆°ùdGájôμ°S π«YÉª˘°SG…òdG
±Gô˘˘WC’G ™˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘dG AG~˘˘˘f ¬˘˘˘Lh
øe ¢ ````````jôªdG á````````ë°üH á«æ©ªdG
äGôÑ˘à˘î˘eh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùeh AÉ˘Ñ˘WCG
á˘˘«˘˘Ñ˘˘W äGhOCGh ô˘˘jƒ˘˘°üJ õ˘˘cGô˘˘˘eh
¿ÉæÑd »````````a á````````jhOCG äÉ````````cô°Th
IQGRƒ````````H á````````∏ãªàªdG É````````¡JOÉ«bh
≈dG IOƒ©dÉH ¬«a º¡ÑdÉW ,áë°üdG
¢SÉædG Üƒ«L å«M ,áØ∏μdÉH ≥∏©àj Ée »a áªMôdGh äÉ«bÓNC’Gh ô«ª° dG
…CG ¿hO øe ,Ωƒj ~©H kÉeƒj I~jGõàªdGh ácôà°ûªdG IQÉ£°ûdG ∫ÉªYCÉH áMÉÑà°ùe
2^4 âHQÉb »àdG á«ë°üdG IQƒJÉØdG ¿G øY kÉØ°TÉc ,Ö«°ùM hCG Ö«bQ hCG ´OGQ

.Q’hO QÉ«∏e øY É¡«a Q~¡dG π≤j ’ »°VÉªdG ΩÉ©dG Q’hO QÉ«∏e

IQhõªdGh I~°SÉØdG ájhOC’G á«° ≤d ±qô°ûe êôîe …õcôe ôÑàîe

ájhOC’G á«° ≤d ±ô°ûe êôîe OÉéjG IQhô°V ≈∏Y kÉ«dÉM ¿ÉæKG ∞∏àîj ’
…õcôe ôÑàîe çG~ëà°SÉH πãªàj »Yô°Th º«∏°S êôîe ,IQhõªdGh I~°SÉØdG

.kÉ«eGõdG IOQƒà°ùªdG ájhOC’G π«∏ëJ ≈dƒàj ,áë°üdG IQGRh IQGOEÉH
ôjRh πÑb øe IòîàªdG á«fƒfÉ≤dGh á«FÉbƒdG äGAGôLE’G øe Éæ∏b ¿G kGQòYh

 áë°üdGπ«∏N ø°ùM »∏Y’h á«aÉc ô«Z É¡fG ,ø«ª¡àªdG ¢ ©H ∞«bƒJ ≈àMh
ôaÉ° àH áÑdÉ£ªdG Qôμf ,øWGƒª∏d áªFG~dG áeÓ°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG »a Ö°üJ
çG~ëà˘°S’ »˘f~˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dGh á˘«˘∏˘gC’G äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dGh ΩÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sh Oƒ˘¡˘L
,áãj~Mh IQƒ£àe É«LƒdƒæμàH √õ«¡éJ QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e …õcôªdG ôÑàîªdG
Gƒfƒμj ’CG ∂dP πc øe ºgC’Gh ,á«dÉY äGôÑN …hP AÉØcG ø«ØXƒe ÜÉ£≤à°SGh

.AÓcƒdG hCG äÉcô°ûdG ÜÉ°ùëd ø«∏eÉY hG øjôÑîe

?º¡J’Éch øY ¿ƒ∏îàj á°ù«∏ØJ AÓch

iôf ,É¡°SÓaG øY ø∏©j »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d AÓch º¡æ««©J QÉ°ü«d ø«eÉëªdG äGô°ûY ≈©°ùj Éªæ«H

.É¡«∏Y º¡æ««©J ºJ I~j~Y á°ù∏Øe äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ä’Éch øY ¿ƒ∏îàj øjôNBG ø«eÉëe

 :º¡J’Éch øY ø««°VÉªdG øjô¡°ûdG »a º¡«∏îJ øY ø∏YCG øe ø«Hh

˜πÑL) .Ω.Ω.¢T ≠æj~jôJ GQÉà°S ácô°T á°ù«∏ØJ »a ¬àdÉch øY ≈∏îJ ÉæM »HG ~«Øe »eÉëªdG

 á«eÉëªdG ø««©J ºJ ~bh (¿ÉæÑd¬∏dG~ÑY OQÉ£Y. ¬æY á∏j~H á∏«ch

˜ »eÉëªdGOƒÑY ¿Gƒ£fG á°ù«∏ØJ »a ¬àdÉch øY ≈∏îJ~©°SG ø°ùëdG ~ÑY ø«°ùM(´É≤ÑdG »a)

 á«eÉëªdG ø««©J ºJh¬∏dG~ÑY OQÉ£Y.¬æY á∏j~H á∏«ch

 øY Gƒ∏îJ øjòdG ø«eÉëªdG øY Q~°üJ äÉMÉ° jG …CÉH ÖMôJ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{.º¡J’Éch

 ¢SÓaG ô¡°TõjGôHôàfG ähô«H ácô°T

»°VÉ≤dG á°SÉFôH ähô«H »a ¢SÓa’G áªμëe âæ∏YG

¢SÉ«˘dG …OÉ˘a ø˘«˘«˘°VÉ˘≤˘dG á˘̆jƒ˘̆° Yh¢TƒaôM É˘ª˘jQ

h…QÉª©˘e ’QÉ˘c¢SÓ˘̆˘aG ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T 2013/1/23 »˘̆ ˘̆a

á˘˘jG~˘˘H äO~˘˘˘Mh .Ω.Ω.¢T õ˘˘˘jGô˘˘˘Hô˘˘˘à˘˘˘fG ähô˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°T

.2011/7/23 »a ™a~dG øY É¡ØbƒJ

 »˘eÉ˘ë˘ª˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG âæ˘˘«˘˘Yhô«≤°T ∞˘°Sƒ˘jÓ«ch

.á°ù«∏Øà∏d

 ácô°T ¢SÓaG ô¡°T¬«≤a êhôa êRÉ£dG

 »˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘H ähô˘˘«˘˘H »˘˘a ¢SÓ˘˘aE’G á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘˘e âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG¢SÉ«˘dG …OÉ˘a

 ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘c á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘° Yh¢Tƒ˘aô˘M É˘ª˘jQh…QÉ˘ª˘©˘e ’QÉ˘c»a
.∫.Ω.¢T …ƒ°ûªdG ¬«≤a êhôa êRÉ£dG ácô°T ¢SÓaG ô¡°T 2013/1/16

.2011/7/16 »a ™a~dG øY É¡ØbƒJ ájG~H äO~Mh
 »eÉëªdG áªμëªdG âæq«Yh¬ª©W ¿Gƒ£fG.á°ù«∏Øà∏d kÓ«ch

¢SÓaG ô¡°T~«ªM π«∏N ~ªMGG~«°U »a

»°VÉ≤dG á°SÉFôH 2012/11/20 »a G~«°U »a ¢SÓa’G áªμëe âæ∏YG

ôgõe êQƒ˘Lø˘«˘«˘°VÉ˘≤˘dG ø˘e π˘c á˘jƒ˘° YhQhôë°T Iô«˘eGhQOÉ≤dG ~Ñ˘Y

…Rƒ≤ædG ¢SÓaG ô¡°T,~«ªM π«∏N ~ªMG™a~dG øY ¬ØbƒJ ïjQÉJ äO~Mh

 á˘˘«˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘˘dG âæ˘˘˘«˘˘˘Yh .2011/5/20 »˘˘˘a¬fRh á˘fÉ˘jô˘eÓ«ch

.á°ù«∏Øà∏d

 á°ù«∏ØJ »a á«ë∏°U ¢VhôY¢Sƒæ«Jôe IQÉ°ûH

 ¢SÓaG ô¡°T ≈∏Y äGƒæ°S I~Y »° e ~©H¢Sƒæ«Jôe IQÉ°ûH»a ™bh …òdG

¢SÓa’G áªμëe É¡H âeÉb Oƒ¡L ~©Hh ,á©bƒàe øμJ ºd äÉaô°üJ á«ë°V ¬æ«M

»°VÉ≤dG øY QGôb Q~°U ,á«° ≤dG π«°UÉØJ πc áaô©e ≈dG π°Uƒà∏d ähô«H »a

 á°ù«FôdG á°ù«∏ØàdG ≈∏Y ±ô°ûªdG…QÉª©e ’QÉcá°ù«∏ØàdG »∏«ch ∞«∏μàH ≈° b

2013/3/6 »˘a ~˘≤˘©˘J á˘°ù∏˘L ≈˘dG ø˘«˘æ˘˘FG~˘˘dGh ¢ù∏˘˘Ø˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘YO äGAGô˘˘LG ΩÉ˘˘ª˘˘JÉ˘˘H

.OÉëJ’G ádÉM ¿ÓYG ’Gh á«ë∏°üdG ¢Vhô©dG á°ûbÉæªd á°ü°üîe

äÉ``«fÉ``æÑd

ø«HQ~àªdG  §°Sƒàj  ~jR ƒHG πeCG
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 äGQÉ°ûà°S’Gh ™jô°ûàdG áÄ«g á°ù«FQ»°Tƒ©ªdG õ«fO …QÉe :

%50 áÑ°ùæH äGQÉéj’G ∫~H OGR 7426 Ωƒ°SôªdG

 »˘˘°VÉ˘˘≤˘˘∏˘˘d Iô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘e »˘˘˘a»°Tƒ˘©˘ª˘dG õ˘«˘fO …QÉ˘e™˘jô˘°ûà˘dG á˘Ä˘«˘˘g á˘˘°ù«˘˘FQ
ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG ø˘e ~˘°ûM ΩÉ˘eG »˘eÉ˘ë˘˘ª˘˘dG â«˘˘H »˘˘a ∫~˘˘©˘˘dG IQGRh »˘˘a äGQÉ˘˘°ûà˘˘°S’Gh
ΩÉ©dG òæe äQ~°U »àdG ø«fGƒ≤dG äô°ùa ,øjôLCÉà°ùªdGh ø«μdÉªdGh ø«LQ~àªdG
áÑ°ùf ∫ƒM äÉæ¡μàdGh ä’DhÉ°ùàdG≈∏Y äOQh ,äGQÉéj’ÉH ≥∏©àj ÉªH 1992
áÄªdG »a 12^8 ΩG áÄªdG »a 17 ΩG áÄªdG »a 50 »g πg ,ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG IOÉjõdG

.¿ƒfÉ≤dG øe 13h 6 ø«JOÉªdG ô«°ùØàd ∂dPh áÄªdG »a 50 É¡fCÉH âàaCÉa
 á°ù«FôdG âdÉbh»°Tƒ©ªdG:

ád~©ªdG äGQÉéj’G ø«fGƒb ¬JOQhG Éªc Iô«ÑμdG á«°VÉ≤∏d »fƒfÉ≤dG ô«°ùØàdG ¿G
ø«μdÉªdGh øjôLCÉà°ùªdG ±ƒØ°U »a á∏Ñ∏H ç~MG ,í°VGh ô«Z πμ°ûHh Iôe ô«Z
IQGRh ô«°ùØàd É≤ah %12^8 áÑ°ùæH IOÉjR Gƒ©aO ~b øjôLCÉà°ùªdG øe ~j~©dG ¿’
™˘jô˘°ûà˘dG á˘Ä˘«˘g á˘°ù«˘FQ iƒ˘˘à˘˘a ~˘˘©˘˘H ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e º˘˘à˘˘à˘˘°S ∞˘˘«˘˘μ˘˘a ,∫É˘˘ª˘˘dG

?äGQÉ°ûà°S’Gh
É≤ah áÄªdG »a 12^8 ¿ƒμJ ¿G Öéj IOÉjõdG ¿G ø«eÉëªdG øe ≥jôa iôjh
áfÉN »a πN~J áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH IOÉjõdG ¿G øjôÑà©e ,∫ÉªdG IQGRh ô«°ùØàd
∫~ÑdG π°UG øe áÄªdÉH 17 »g ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG IOÉjõdG ¿Gh ́ hô°ûªdG ô«Z íHôdG
Ée~©H 2012/7426 Ωƒ°SôªdG ≈dG GOÉæà°SG IOÉjõdG íÑ°üàd 2008 …ô«LCÉàdG
∫~ÑdG áª«b øe %50 = %17 + %33 :»JB’G ≥ah 2008/500 Ωƒ°SôªdG »¨dG
»a QƒLCÉªdG ∫~H ≈∏Y IOÉjõdG ÜÉ°ùàMG ∫ÉM »a ¬fG hG .2008 »a »°SÉ°S’G
∫ÉªdG IQGRh ¬JO~M ¿G ≥Ñ°S Ée ≥ah %12^8 áÑ°ùæH ¿ƒμJ IOÉjõdG ¿EÉa 2011

.ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée IQÉ°ûà°SG ~©H

É¡©«ªL ¬JÉfƒμªH ™ªàéªdG á«dhDƒ°ùe øe »FÉ° ≤dG πª©dG :≈∏YC’G AÉ° ≤dG

øe á«FÉ° ≤dG á£∏°ùdG ∫hÉæJ …òdG ΩÓμdG ~©H ≈∏YC’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée QòM

Iô«NC’G ô¡°TC’G »a É¡«a π°üM »àdG á≤jô£dÉH IÉ° ≤dG hG AÉ° ≤∏d ∫hÉæJ …CG

kÉÑ∏°S ~Jôj ¿Gh ájQƒà°S~dG äÉ£∏°ùdG øe á£∏°S ¢ùªj ¿G ¬fCÉ°T øe ,áeô°üæªdG

.ádh~dG ¿É«c ≈∏Y

á«dhDƒ°ùe øe ¢ù«d »FÉ° ≤dG πª©dG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG ¿G ¢ù∏éªdG iCGQh

kÉ«YGO ,É¡©«ªL ¬JÉfƒμªH kÉ° jCG ™ªàéªdG á«dhDƒ°ùe øe πH Ö°ùMh IÉ° ≤dG

AGOCG øe ¬©æªj ∫Éé°S πc øY AÉ° ≤dG OÉ©HG ≈dG ΩÉ©dG …CGôdGh ø«dhDƒ°ùªdG

.áYÉæªdGh áeGôμdGh OÉ«ëdÉH kÉë∏°ùàe §¨°V hCG ~«b …CG øe kGôM ¬àª¡e

»°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ ájÉ¡f ≈àM ô«°ùdG çOGƒM ≈∏àb 351

øjô°ûJ ájÉ¡f ≈àM ,á«fÉæÑ∏dG ¥ô£dG ≈∏Y ô«°ùdG çOGƒM ≈∏àb O~Y π°Uh
,kÉKOÉM 2323 ƒëæH kÉ°üî°T 3133 ìôLh kÉ°üî°T 351 ≈dG »°VÉªdG ∫hC’G
π°Uh çOGƒëH 2011 »a kÉ°üî°T 6040 ìôLh ¢UÉî°TCG 508 πà≤ªH áfQÉ≤e

.kÉKOÉM 4474 ≈dG ÉgO~Y
á∏«°üëdG øμd 2010 »a kÉKOÉM 4583 ≈dG â©LGôJ ô«°ùdG çOGƒM âfÉch

.kÉëjôL 6517h kÓ«àb 549 â¨∏Hh ≈∏YCG âfÉc ájô°ûÑdG
∫ÉØZG ¿hO øe ,I~FGõdG áYô°ùdG ƒ¡a çOGƒëdG √òg ́ ƒbh »a »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG ÉeCG
,É¡° ©H IQÉfEG Ω~Yh ¥ô£dG  ¢ ©H IAGOQh ∫ƒëμdG ∫hÉæàc á«°SÉ°SCG iôNG πeGƒY

 ô«°ùdG äGQÉ°ûH ø«≤FÉ°ùdGh IÉ°ûªdG ~«≤J Ω~Yh ,ø«≤FÉ°ùdG Qƒ¡Jh.Égô«Zh

≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏éªH Égô°üëH QGôb Qh~°U QÉ¶àfÉH

G~L IOh~ëe á«FÉ° b äÓ«μ°ûJ

É```````æ˘Hh~˘æ˘̆e äÉ```````eƒ˘̆∏˘̆©˘̆e ∫ƒ```````≤˘̆J
äÓ«μ°ûJ øY åj~ëdG ¿G »FÉ° ≤dG
ô˘̆«˘̆Z »˘̆FÉ˘̆° ≤˘̆dG º˘̆°ùé˘̆dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y
Oƒ˘Lh Ω~˘©˘d Gô˘¶˘f ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d π˘˘HÉ˘˘b
AÉ˘̆ ˘° YG AGQBG »```````a »```````HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jG m¥Ó˘̆˘̆J
¬fG ∫É≤jh ,≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée
º°SG …G √ÉéJ ∞bƒe øe ôãcG ~Lƒj

.¢ù∏éªdG AÉ° YG ≈∏Y ¢Vô©j
∫~```````©dG ôjRh ìÉ```````ëdEG √É```````éJh

…hÉÑWôb Ö«μ°T¢ù∏ée ¢ù«FQh
 ¢ù«FôdG ≈∏Y’G AÉ° ≤dG~¡a ¿ÉL

¥ÉØJ’G øμ˘eG ,ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG á```````HÉ˘≤˘fh
º˘cÉ˘ë˘e ø˘e Oh~˘ë˘e O~˘Y äÉ˘°SÉ˘FQ »˘a ô˘ZGƒ˘˘°ûdG Aπ˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘Fõ˘˘L äÓ˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ ≈˘˘∏˘˘Y

.±ÉæÄà°S’Gh õ««ªàdG
É«F~Ñe Gƒ≤aGh ~b ≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ ¿G Éæ«dG Üô°ùJ Éªeh

 »°VÉ≤dG ¿ÉæÑd πÑL »a »aÉæÄà°S’G ΩÉ©dG »Y~ªdG ø««©J ≈∏YΩôc Oƒ∏cÉ°ù«FQ
 »°VÉ≤dG ø««©Jh ,ähô«H »a ±ÉæÄà°S’G ºcÉëªd ∫hGÖ∏°ûe ¢SƒæW.¬fÉμe

 ø««©J -Q~«M ƒHG OÉjR»°VÉ≤dG ¿Éμe ähô«H »a ±ÉæÄà°SÓd ÉeÉY É«Y~e
»°VÉe ºJÉM.ΩOÉ≤dG RƒªJ »a ~YÉ≤àj ±ƒ°S …òdG

.IôZÉ°ûdG õcGôªdG ¢ ©H Aπªd iôNG ≈dG áªμëe øe IÉ° ≤dG ¢ ©H π≤f -

`g.G ôeÉY∫Éeh ∫ÉªYCG πLôc ¬°ùØf Ω~b

¬˘˘Jô˘˘«˘˘°ùe ô˘˘¡˘˘¶˘˘Jh ,G~˘˘L Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c IAÓ˘˘˘e ¬˘˘˘j~˘˘˘d

AÉ˘˘cò˘˘dG OÉ˘˘M π˘˘LQ ¬˘˘fG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

øªd ìÉHQ’G »æéj ∞«c ±ô©j G~L íLÉfh

»a äÉHQÉ° ªdG ~«©°U ≈∏Y ¬©e ¿ƒ∏eÉ©àj

.á«ªdÉ©dG äÉ°UQƒÑdG

ø˘e O~˘©˘d ≥˘≤˘M ¬˘à˘Ñ˘gƒ˘eh ¬˘JQÉ˘¡˘e ~˘cDƒ˘«˘dh

Gƒª∏ëj ºd ÉMÉHQG ±QÉ°üªdGh ∫ÉªY’G ∫ÉLQ

á«æ¡ªdG ¬JGQ~≤H ¿Éªj’G ≈∏Y º¡∏ªM Ée É¡H

.¬JÉ«∏ª©d ájDhôdGh

¬˘©˘e ¿ƒ˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG É˘˘gÉ˘˘jG √’hG »˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘ã˘˘dG

πH ,¬JQƒ°ûeh ¬ëFÉ˘°üæ˘H ¿h~˘«˘≤˘à˘j º˘¡˘à˘∏˘©˘L

.Iô«Ñc ≠dÉÑªH ¬d äÉHÉ°ùM íàØH

¬˘̆æ˘̆Y Gƒ˘̆ã˘̆ë˘̆H É˘̆ª˘̆dh π˘̆Lô˘̆dG ≈˘̆Ø˘̆à˘̆NG ICÉ˘̆é˘̆ ˘ah

≈˘∏˘Y ≈˘dƒ˘à˘°SG ~˘b ¿É˘c º˘¡˘JÉ˘˘HÉ˘˘°ùM Gƒ˘˘©˘˘LGQh

¿G π˘˘˘«˘˘˘bh ,Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 60 ≈˘˘˘dG 40 ƒ˘˘˘ë˘˘˘˘f

¬d íàa ±QÉ°üe 6 π°UG øe G~MGh Éaô°üe

.Q’hO äGQÉ«∏e á©°ùJ ƒëæH GOÉªàYG

πLôdG ¿G ø«ÑJ á«æeC’G ™LGôªdG Gƒ¨∏HG Éªdh

~b ¿Éc ¿ÉJQÉ«°S  ∂dP »a ÉªH ∂∏ªj Ée πc ´ÉH

.¬J~dGh º°SÉH ÉªgGôà°TG

..πjRGôÑdG »a QÉ°U πLôdG ¿G √ÉjÉë° d π«bh

 øY G~«©H ¢ù«d ™Ñ£dÉHäÓ«∏b ÉfQøe º¶©eh

!πjRGôÑdG »a  Gƒ£Zh ±QÉ°üªdG Gƒbô°S

â°ù«˘̆dh á˘̆≤˘̆«˘̆bO â°ù«˘̆d äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g

¢ ©˘˘H ø˘˘eh ô˘˘JGƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘æ˘˘à˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘H ~˘˘˘≤˘˘˘a ,á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘c

≈˘∏˘Y AÉ˘YO’É˘H º˘¡˘Ø˘«˘∏˘μ˘J º˘J ø˘jò˘dG ø˘«˘eÉ˘ë˘̆ª˘̆dG

¿É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG{ ™˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J ±ƒ˘̆ ˘̆°Sh ,ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ü∏˘̆ ˘̆ ˘dG

øe ~jõªdG ô°ûæàd áë«° ØdG √òg zájOÉ°üàb’G

.ΩOÉ≤dG O~©dG »a π«°UÉØàdG

äÉ``«fÉ``æÑd

…hÉÑWôb Ö«μ°T

∫~©dG ôjRh
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Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ™e πjRGôÑdG ≈dG Üôgh ∫ÉªYG ∫ÉLQh ±QÉ°üe 7 hG 6 ≈∏Y ∫ÉàMG





~jõJ ’ »àdG ≥WÉæªdG »a »JÉ≤«ªdG ≥HÉW AÉæÑH íª°ùj

≥HGƒW 4 ≈∏Y á«æH’G É¡«a

jRh ∫Éb```````ªdG ô``````` ∫É~ªëe

…~Ø°üdG¿ƒfÉb ´hô°ûe ¿G{

Ée hG zQÉªãà°S’G πeÉY IOÉjR

ª°ùj```````HÉ£H{ ≈```````z»JÉ≤«ªdG ≥

≈dGƒëH ¬JGOGôjG Q~≤J …òdGh

º«¶æà∏d É≤ah Iô«d QÉ«∏e 900

πeÉY IOÉjõH »° ≤j ,»f~ªdG

ªãà°S’G```````»a áÄªdG »a 25 QÉ

àdG ≥WÉ˘æ˘ª˘dG```````É˘̆¡˘̆«˘̆a ~˘̆jõ˘̆˘J ’ »

«æH’G```````Y á```````≥˘HGƒ˘̆W á˘̆©˘̆HQG ø

.AÉæÑdG πeÉc ≈∏Y ´RƒJ

≈````∏Y ´hô°ûªdG ¢VôØjh

á˘«˘ª˘gƒ˘dG ¢VQ’G á˘ª˘˘«˘˘b ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 80 Ωƒ˘˘°SQ ™˘˘aO QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∂dÉ˘˘e

äÉj~∏Ñ∏d áÄªdG »a 10 áÑ°ùf ¢ü°üîJ ¿G ≈∏Y á«aÉ°V’G äÉMÉ°ùª∏d

 .¿Éμ°SÓd áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d áÄªdG »a 5h

,™HôªdG ôà˘ª˘dG ô˘©˘°S ø˘«˘ª˘î˘à˘d ~˘ª˘à˘©˘J{ á˘°ùeÉ˘î˘dG IOÉ˘ª˘dG ¢üæ˘Jh

Gòg øe á©HGôdG IOÉªdG »a É¡æY ¢Uƒ°üæªdG Ωƒ°SôdG ÜÉ°ùàM’

á°üNQ Ωƒ°SQ ~j~ëàd ™HôªdG ôàªdG ô©°S ø«ªîJ áØ∏μªdG ¿ƒfÉ≤dG

á°üNQ AÉ£Y’ É≤HÉ°S I~ªà©ªdG áª«≤dG øY π≤J ’ ¿G ≈∏Y AÉæÑdG

.zÉgOƒLh ∫ÉM »a AÉæÑdG

 :ô«Ø°U º«∏°S∞jô°ûJh ∞«∏μJ É«°ShQ ≈dG ¬à≤aGôªd »YGôdG ∑ôjô£ÑdG QÉ«àNG

 ∫ÉæjOQÉμdG IQÉjR ∫ÓN »ª°SôdG ~aƒdG ƒ° Yh ähô«H ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôÑàYGQÉe

»YGôdG ¢Sô£H IQÉ°ûH~«°ùdG É«°ShQ ≈dGô«Ø°U º«∏°Sá£Ñ¨dG ÖMÉ°U QÉ«àNG ¿G{ ¬d á∏NG~e »a
cCG ¿C’ »d ∞jô°ûJ :∞jô°ûJh ∞«∏μJ ƒg ≥aGôªdG ~aƒdG OG~Y »a ¬à≤aGôªd »°üî°ûd`̀kÉ≤aGôe ¿ƒ

côμH ~«°ùd`̀ `»≤∏j ¬f’ ¬°ùØf âbƒdG »a ∞«∏μJh .¬J’ƒL i~MEG »a á«fhQÉªdG á°ù«æμdG ¢SCGQ ,»
,»côμÑd kG~j~L kÉ≤aCG íàØj …òdG ,á£Ñ¨dG ÖMÉ°U ácôM á«îjQÉJ øe á©HÉf á«dhDƒ°ùe »≤JÉY ≈∏Y
¿ô≤«d Üô¨dÉH ¥ô°ûdG kÓ°Uƒe ,¬à«YQ ±GôWCG πc ≈∏Y ´Gôc ≥∏£æjh IQÉ°ûÑdG π©a ¢SQÉªj ¬fƒc

.kÉ©bGh kGôeG É¡∏©Lh ácô°ûdG √òg ≥«≤ëàd å«ãëdG »©°ùdG π©ØH ,ácô°ûdÉH ¬fÉªjG
»JCÉJ á«°ùcPƒKQC’G á°ù«æμdG ¿ÉcQG ¬FÉ≤°TG ™e ,¿B’G É«°ShQ »a á£Ñ¨dG ÖMÉ°U ácôM ¿G
,ÉjQƒ°S ≈dG á«îjQÉàdG ájƒYôdG ¬JQÉjõdh ,¿ÉæÑd »a IO~©àªdG ájƒYôdG ¬JGQÉjõd kGQGôªà°SG
»a ø««ë«°ùªdG QhO ¿G âÑãj ,π©Øj Ée »a ,ƒgh ...I~«©H kÉYÉ≤°UG â∏ª°T »àdG ∂∏J øY ∂«gÉf
¥ô˘°ûdG ô˘gƒ˘L á˘jQGô˘ª˘̆à˘̆°S’ ¢SÉ˘̆°SG ,º˘̆¡˘̆«˘̆a »˘̆fhQÉ˘̆ª˘̆dG Qƒ˘̆° ë˘̆dG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh ,¥ô˘̆°ûdG Gò˘̆g

.»∏YÉØJ …QÉ° M ôÑàîªch ájhÉª°ùdG ä’É°Sô∏d πFƒªc ,»°ûjÉ©àdG
»Yƒd ,á«fÉæÑ∏dG äGOÉ«≤dG ™«ªéd ádƒãeG ¿ƒμj ¿G ¢VôàØj ,¬H Ωƒ≤j Éeh ,∑ôjô£ÑdG á£ÑZ ¬∏©Øj Ée ¿G
áfƒæ«μdG »a »°SÉ°SC’G Qƒ° ëdG Gòg ¿ƒ°üd ,º¡æe πc ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG á«îjQÉàdG á«dhDƒ°ùªdG áeÉ°ùL

.z¬àdÉ°SQ »g √ògh √QhO ƒg Gò¡a ,¿ÉæÑd ~éªd ..…QÉ° ëdG AÉ£©dG ≥jôW ≈∏Y ôãcG ¬©aOh ,á«fÉæÑ∏dG
 ¿hOQƒà°ùªdG ºg ájhO’G AÓZ øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG

∂∏¡à°ùªdG ™e º¡MÉHQG áÑ°ùf ¿ƒª°SÉ≤àj ádOÉ«°üdG

á˘jQƒ˘°ùdG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Oh~˘ë˘dG ≈˘dG ÜÉ˘gò˘∏˘˘d ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG QGô˘˘£˘˘°VG ~˘˘©˘˘H
»a 60h 50 ø«H π≤J QÉ©°SCÉH ájQƒ°ùdG äÉ«d~«°üdG øe ¬àjhOCG AGô°ûd
¢üNQ’G ƒg É«côJ »a AGh~dG ô©°S ¿G ¬¨∏H ,¿ÉæÑd »a É¡æY áÄªdG
§¨°Vh á«°ü©à°ùªdG ¢VGôeÓd ∂∏¡à°ùJ »àdG ájhO’G Éª«°S ’ É° jG
≈dG øjôaÉ°ùªdG ∞∏μj º¡° ©H QÉ°üa ..áMô≤dGh ∫hôà°ùdƒμdGh Ω~dG

..AGh~dG ¬d Ghôà°û«d É«côJ
,äÉ«d~«°üdG ¬° ØîJ hG ¬©aôJ AGh~dG ô©°S ¿G ~≤à©j øe Å£îjh
ø˘˘«˘˘H QÉ˘˘Ñ˘˘c AÉ˘˘cô˘˘°T ¬˘˘d …ò˘˘dG AGh~˘˘dG OQƒ˘˘à˘˘°ùe ƒ˘˘g ∂dP π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘j …ò˘˘˘dÉ˘˘˘a
~jôj …òdG ô©°ùdG ¬d ¿ƒ©° j ø«æ°ùdG äGô°ûY òæe ádh~dG »a øjòaÉædG

.CÉ°ûæªdG ∫hO øY Q~°üJ »àdG áeƒ¨∏ªdG ô«JGƒØdG ¬d ¿ƒ∏Ñ≤jh
»a 22 `dG ÜQÉ≤J íHQ áÑ°ùf ≈∏Y π°üëj »d~«°üdG ¿G í«ë°U
º˘FGO π˘«˘ª˘©˘c ¬˘Ñ˘°ùμ˘«˘d ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ™˘̆eIOÉ˘̆Y É˘̆¡˘̆ª˘̆°SÉ˘̆≤˘̆à˘̆j ¬˘̆fG ’EG ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

.ádOÉ«°üdG ø«H áªFÉ≤dG á°ùaÉæªdG √ÉéJ ~ª°üj ¿G ™«£à°ù«dh
äGô°ûY OƒLh ô°S ∞°ûμf ¿G ÉæμªJ π°UGƒàe ≥«≤ëJ ~©H øëfh
,iôNG á«d~«°U »a ¿ƒHR …G OƒLh Ω~Yh ,Ée á«d~«°U »a øFÉHõdG
Éªæ«H Ö°SÉæªdG ô©°ùdG ¬d Ω~≤Jh ∂∏¡à°ùªdG ´É°VhG »YGôJ ≈dh’Éa

.πeÉμdG íHôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÜƒLƒH á«fÉãdG ∂°ùªàJ
ø˘e á˘dOÉ˘«˘°üdG ™˘æ˘e ø˘«˘≤˘HÉ˘°ùdG á˘̆dOÉ˘̆«˘̆°üdG AÉ˘̆Ñ˘̆≤˘̆f ¢ ©˘̆H ∫hÉ˘̆M É˘̆ã˘̆Ñ˘̆Yh
!º¡«∏Y ±ƒ°SCÉe ô«Z º¡Ñ°UÉæe GƒcôJ ~bh ,≈°Vôª∏d äÉeƒ°ùëdG AÉ£YG
á«d~«°U øe AGh~dG øWGƒªdG …ôà°ûj ¿G π° a’G ƒg Ée :∫CÉ°ùf øëf
á«côàdGh ájQƒ°ùdG äÉ«d~«°üdG ~°ü≤j ¿G ΩG ô©°ùdÉH √ôjÉ°ùJ á«fÉæÑd

?AGh~dG …ôà°û«d

áYhô°ûªdG º¡ÑJGhQ ¢UÉæàbG ¿h~jôj GPÉªd

øj~YÉ≤àªdG ≈dG ø«jÓªdG ÜÉë°UCG ¿ƒªcÉëdG ô¶æj ∞«c

™eh ,Q’hO ±’BG 7 kÉjô¡°T kÉÑJGQ ≈°VÉ≤àj äÉ°ù°SDƒªdG i~ME’ kÉeÉY kGôj~e AGQRƒdG ~MCG ¿Éc
.ø«jÓªdG ÜÉë°UCG øe QÉ°U ¬JÉWÉ°ûf O~©J

660) ¿ÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e ≈∏Y ~jõj kÉjô¡°T kÉÑJGQ ~YÉ≤àªdG ∞XƒªdG ≈∏Y ôãμà°ùj ôjRƒdG Gòg
.¿ƒ¡aôe øj~YÉ≤àªdG ¿G ∫ƒ≤jh (kGQ’hO

øe ¬©ªéJ ádh~dG ¿C’ º¡d Ö°ùàμe ≥M …~YÉ≤àdG ÖJGôdG ¿CÉH ôjRƒdG ≈∏Y ¿h~YÉ≤àªdG  Oôj
É¡fG …CG ,√~YÉ≤J ájÉ¨d áe~îdG ≈dG ∞XƒªdG ∫ƒNO òæe º¡ÑJGhQ ≈∏Y ájô¡°ûdG äÉeƒ°ùëdG

.¬«∏Y ádh~dG øe áqæe ¢ù«d ƒgh ¢UÉîdG ¬dÉe øe ¬° jƒ©J ¬d ™ªéJ
.áæ°S 40h 35 øWƒdG Gƒe~Nh ádh~dG I~ªYCG GƒæH øe ¿ƒdhDƒ°ùªdG πeÉ©j GòμgCG :¿h~YÉ≤àªdG ∫CÉ°ùjh
¬˘à˘WÉ˘°Sƒ˘H ∞˘Xƒ˘J …ò˘dG ∞˘Xƒ˘ª˘dG ≈˘dG ¬˘Jô˘¶˘f ~˘YÉ˘≤˘à˘ª˘dG ∞˘Xƒ˘ª˘dG ≈˘dG ô˘jRƒ˘dG ô˘¶˘̆æ˘̆j É˘̆ª˘̆HQ

..πª©j ¿G ¿h~H ÖJGôdG ¢ Ñ≤«d ¬àYÉØ°Th
~˘¡˘é˘H â∏˘ª˘Y »˘à˘dG á˘∏˘«˘°UC’G á˘°TÉ˘ª˘≤˘dG ø˘e ø˘ë˘f ,¿h~˘YÉ˘≤˘̆à˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆≤˘̆j ô˘̆jRƒ˘̆dG »˘̆dÉ˘̆©˘̆e É˘̆j ’
¢ Ñ≤àd ¢ù«dh Éæbƒ≤M øY ™aG~àd Ωƒ«dG âfCG å«M ≈dG ∑DhGô¶fh π°üàd ,»M ô«ª°Vh

.ádh~dG áæjõN i~d ÉæJGQÉNOG ÜÉ°ùM ≈∏Y kÉjô¡°T Iô«d ¿ƒ«∏e 14 √Q~b kÉÑJGQ

≈∏Z’G »gh á«°SÉ°SG ô«Z ¿ÉæÑd »a ájhO’G ∞°üf

.O ∫ÉbhQÉÑ°T ≈æ°ùMôÑà©J ’ ¿ÉæÑd »a á∏é°ùªdG ájhO’G ∞°üf ¿G AGh~dG »a ô«ÑîdG
:ÖÑ°S øe ôãcG Oq~Yh ≈∏Z’G »g á≤£æªdG »a ÉgQÉ©°SG ¿Gh É¡d á«ÑW áLÉM ’h á«°SÉ°SG
™HÉàdG …õcôªdG ôÑàîªdG ∫ÉØbG ,OGô«à°S’G ≈°Vƒa ,á∏eÉμàªdG á«ë°üdG á°SÉ«°ùdG ÜÉ«Z

. áHPÉμdG äÉfÓY’G ,áHÉbôdG ÜÉ«Z ,áë°üdG IQGRƒd

äÉ``«fÉ``æÑd
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ô«Ø°U º«∏°Sh »°ShôdG ∑ôjô£ÑdG ,»YGôdG ¢Sô£H IQÉ°ûH QÉe ∫ÉæjOQÉμdG





ôHÉL ø«°SÉj ÖFÉædG:áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ¢ù«FQ Ωqôc

ájQhô° dG ô°UÉæ©dÉH √õjõ©Jh √QhO π«©ØJ

 ÖFÉ˘˘æ˘˘dG Ωqô˘̆côHÉL ø«°SÉ˘j¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ √É˘˘YQ π˘˘Ø˘˘˘M ∫Ó˘˘˘N ,
 ÜGƒ˘̆æ˘̆ ˘dG…qôH ¬«˘Ñ˘f »˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ¿Gƒ˘˘˘jO ¢ù«˘˘˘FQ ,»fƒY

¿É° eQ á˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘°üdG ô˘˘˘jRh Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘H ,π«˘∏˘N ø˘°ùM »˘∏˘Y,
 Qƒàc~dG…ôH Oƒªëe á«HÉ«ædG ∫ÉªdG áæéd ¢ù«FQ ,¿É©æc º«gGôHG,

 á«HÉ«ædG ∫É¨°T’G áæéd ¢ù«FQ»fÉÑb ~ªëeá∏àc AÉ° YCG øe ÜGƒfh
 ∫ÉªdG IQGRh ΩÉY ôj~eh á«ªæàdGh ôjôëàdG»fÉØ«H ¿’BGøe IÉ° bh

.äÉ«°üî°Th áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO
 ≈≤dCGhôHÉLáÑ°SÉëªdG ¿GƒjO QhO á«ªgCG ≈∏Y É¡«a Oq~°T áª∏c

á˘«˘Ø˘μ˘dG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dÉ˘H ¿Gƒ˘j~˘dG õ˘jõ˘©˘Jh Qh~˘dG Gò˘g π˘«˘©˘Ø˘˘J IQhô˘˘°Vh
.¬≤JÉY ≈∏Y ≈≤∏ªdG ΩÉ¡dG Qh~dÉH ΩÉ«≤dG øe ¬æ«μªàd ájQhô° dGh
ø˘Y QOÉ˘°üdG ¿ƒ˘fÉ˘˘≤˘˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J »˘˘a ´Gô˘˘°SE’G IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y kGO~˘̆°ûe
¿GƒjO ∑Óe ™«°SƒàH »°VÉ≤dG »°VÉªdG ΩÉ©dG »a »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG

.áÑ°SÉëªdG

QÉμàH’G πjƒªàd zä’ÉØc{ `d »dh~dG ∂æÑdG øe ¢Vôb Q’hO ¿ƒ«∏e 30
:…~Ø°üdG ôjRƒdGäÉcô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ºYO èeÉfôÑdG ~j~L

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG IQGOG ôj~ªH kÓãªe ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »dh~dG ∂æÑdG ™bh
ìÉé∏H ~jôa ∫ÉªdG ôjRh ™e…~Ø°üdG ~ªëe zä’ÉØc{ á°ù°SDƒªd ΩÉ©dG ôj~ªdGhƒH ôWÉN

Ö«ÑMπ˘jƒ˘ª˘à˘dG º˘j~˘≤˘J IOÉ˘jõ˘d º˘¡˘°SC’G QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG ¥ƒ˘̆°S ™˘̆«˘̆é˘̆°ûJ ≈˘̆dG »˘̆eô˘̆j ¢Vô˘̆b ¥É˘̆Ø˘̆JG
.kÉ«dÉe IÉ«ë∏d á∏HÉ≤dG áK~ëà°ùªdGh áªFÉ≤dG QÉμàH’G äÉ°ù°SDƒe »a ôμÑªdG QÉªãà°SÓd

ø«∏gDƒªdG ø«≤∏àªdG ≈dG QÉμaC’G ôjƒ£àd äÉÑ¡c Ω~≤J Q’hO ¿ƒ«∏e 30 ¢Vô≤dG ôaƒ«°Sh
≈dG áaÉ°VG ,Égôjƒ£Jh ájQÉμàHG πªY §£Nh äÉ°SGQOh äÉ«é«JGôà°SG äGô«° ëJ ºY~d

.á∏gDƒªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ádƒÑ≤ªdG äGQÉªãà°S’G πjƒªJ
 ßM’h…~Ø°üdG,ºY~∏d I~Y èeGôH øe äOÉaCG ºéëdG Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿G

»dh~dG ∂æÑ∏d kGôcÉ°T ,äÉcô°ûdG √òg ∫Ée ¢SCGQ ºY~j …òdG ∫h’G ¬fG èeÉfôÑdG Gòg »a ~j~édG øμd
.¢Vô≤dG Gòg á£°SGƒH ∫qƒªªdG èeÉfôÑdG ò«ØæJ »a ÉgQhO zä’ÉØc{ á°ù°SDƒªdh ,¬ªYO

 ÉeCGÖ«ÑM ƒH¥ƒ°S{ ¿G í°VhCGh .ô«ãμdG …ODƒj ¿G kÉ©bƒàe ,èeÉfôÑdG Gòg á«ªgCG RôHCÉa
ôÑY ~«L ƒëf ≈∏Y ∫qƒªe ¿ÉæÑdh ,¢Vhô≤dG á£°SGƒH πjƒªàdG É¡«∏Y ≈¨£j á«fÉæÑ∏dG πjƒªàdG

.zá«aô°üªdG ¢Vhô≤dG
Égôaƒj »àdG õaGƒëdG ∫ÓN øe Iô«¨°üdG äÉYÉ£≤dGh áéàæªdG äÉYÉ£≤∏d kÉªYO áªK{ ¿G ßM’h
ô«¨°üdG πjƒªàdG ´É£b ¿G ìô°T PEGh .zô«¨°üdG ¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe øe Égô«Zh ¿ÉæÑd ±ô°üe
É¡e~≤j »àdG äÓ«¡°ùàdG ¿G ≈∏Y Oq~°T ,äGƒæ°S â°S ƒëf òæe ™°Sƒàj CG~Hh ,ÖFÉZ ¬Ñ°T ¿Éc á∏ª°SôdÉH

.QÉμàH’G π≤M »a Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG Oƒ©°U õ«ØëJ »a º¡°ùJ ,∫ÉªdG IQGRhh »dh~dG ∂æÑdG
 ¢ü∏NhÖÑ«M ƒH¿G »a kÓeBG ,á«∏NGO á«eÉæjO ≥∏îJ á∏ªàμe á∏°ù∏°S ôaƒj ¢Vô≤dG ¿G ≈dG

º«¶æàdÉH º°ùàJh á«aÉØ°ûdG øe á«dÉY áÑ°ùf ájG~ÑdG òæe ∂∏ªJ äÉcô°T ΩÉ«b »a èeÉfôÑdG Gòg º¡°ùj
.OÓÑdG »a á«dÉªdG á≤∏ëdG πªàμàa á°UQƒÑdG ≈dG π°üJ ¿G ,âëéf ∫ÉM »a ,É¡d í«àj …òdG

…~Ø°üdG ôjRƒdG:¿Éë«∏a π°SÉH ~¡©e πªY á£N ¢TÉ≤fh ¢VôY ≈YQ

õLGƒëdGh äÉHƒ©°üdG ºZôH ìÓ°UE’G øY ™LGôàdG Ω~Y

 ∫ÉªdG ôjRh ~cCG…~Ø°üdG ~ªëeπ°SÉH ~¡©e πªY á£îd kÉ°TÉ≤fh kÉ°VôY ¬àjÉYQ ∫ÓN
ìÓ°U’G øY ™LGôàdG Ω~Y{ IQhô°V 2014h 2013 ø«eÉ©∏d …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ¿Éë«∏a

.zkÉMÓ°UG ~jôJ á£«ëªdG áÄ«ÑdG øμJ ºd ƒd ≈àMh ,õLGƒëdGh äÉHƒ©°üdG ºZôH
’ ¿ƒdhDƒ°ùe ¿ÉæÑd »a ¿ƒμj ¿C’ kÉØ°SBG ,∂FÉ°T ~∏ÑdG »a ìÓ°UE’G ´ƒ°Vƒe ¿G iCGQh
,AƒØc ∞XƒªH AƒØc ô«Z ∞Xƒe ∫G~Ñà°SG kÓãe øμªªdG ô«Z øe ¿ƒμj ¿Gh ìÓ°UE’G ¿h~jôj
ìÓ˘˘°UE’É˘˘a ,ø˘˘Wƒ˘˘dG √É˘˘é˘˘J É˘˘æ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ø˘˘˘Y ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘f ’CG Öé˘˘˘j :∫É˘˘˘bh .Ωƒ˘˘˘Y~˘˘˘e ∫hC’G ¿C’
.ÉgÓY »ah áØ«Xh ô¨°UG »a ¿ÉcCG AGƒ°S ,áeÉ©dG IQGOE’G »a Oôa πc Éªc kÉ©«ªL Éæà«dhDƒ°ùe
äGQ~bh Éf~∏H AÉæH »a á«∏YÉØH ºgÉ°ùf ¿G ÉeEG øμdh ,Iô«ãc õLGƒëdGh äÉHƒ©°üdG ¿G í«ë°U
ø«∏eÉ©dG ≥M »a ∞°SDƒe Gògh ,Ö°ùëa âbƒdG ôjôªàd ÉæÑJGhQ ≈°VÉ≤àf hG ,¬«a áeÉ©dG IQGOE’G

.Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG ¿ƒ©a~j øjòdG ¢SÉædGh ~∏ÑdG ≥M »ah IQGO’G »a
 ~¡©ªdG Iôj~e ÉeCG•É°ùH ¢ q«ÑªdG  AÉ«ªd16 Qhôe ~©H ~¡©ªdG ≥jôa ¿G ≈dG äQÉ°TCG ~≤a ,

,IQOÉb ,ájƒb IQGOEÉH ’EG ¿ÉæÑ∏d ¢UÓN ’ ¿CÉH kÉæeDƒeh kGôHÉãe ∫Gõj ’ ,¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY
.™«ªédG á«dhDƒ°ùe IQGOE’G ôjƒ£J ¿CÉHh ,IAƒØch á¡jõf ,ádOÉY

ájOÉ°üàbG äÉÄ«gÉ¡∏ª°ûj ¿CÉH ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ÖdÉ£J

Iô«d QÉ«∏e 2200 `H ºY~dG ™jRƒJ QGôb

±ô˘°üe º˘cÉ˘M á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG AÉ˘˘°SDhQ ø˘˘e ~˘˘ah π˘˘HÉ˘˘b

 ¿ÉæÑd¬eÓ°S ¢VÉjQ2200 `dG ï°V QGôb πª°ûj ¿CÉH ¬àÑdÉ£ªd

¬˘∏˘eÉ˘μ˘H …OÉ˘°üà˘b’G ´É˘£˘≤˘dG ,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

πc »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ™e πª°û«d ¿ƒj~dG á∏μ«g QGôb ™«°SƒJh

´hô˘°ûe QGô˘˘bG »˘˘a ´Gô˘˘°S’G Gƒ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘W ∂dò˘˘ch ,¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

.ôWÉîªdG ájõcôe ¿ƒfÉb

 IOÉ°ùdG øe ~aƒdG ∞dCÉJ ~bh~«HôY ∫QÉ°T ,πëμeR OGDƒa ,’ƒ≤f

¢SÉª°ûdG ,…QõÑdG ¬«Lh ,…hGô°üf êQƒL´ÉªàL’G ≈dG º° fG ~bh

 ¢ù«FôdG GQÉ°ûà°ùe»JÉ≤«e ,ôgÉ° dG ô«ª°Shäƒªj ΩÓ°S.

i~°ü∏d ¬MÉ«JQG øY ~aƒdG ≠∏HCG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¿G º∏Yh

å«M ¥ƒ°ùdG »a Q’hO QÉ«∏ªdG ∞°üfh QÉ«∏ªdG ï°V ¬K~MCG …òdG

 ~Yhh ,¬©jRƒàH A~ÑdG πÑb ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∂jôëàH CG~H¬eÓ°S

…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG π˘˘ª˘˘°û«˘˘d ∫É˘˘ª˘˘dG IQGRh ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H

.¬∏eÉμH

»a ô°üëæj ’ …OÉ°üàb’G OƒcôdG ¿G ≈dG ~aƒdG ºcÉëdG âØdh

øe π° aCG ∫GR Ée ¿ÉæÑd ¿Gh ºdÉ©dG º©J áLƒe ƒg πH Ö°ùMh ¿ÉæÑd

¿ÉæÑd ±ô°üe ¿EÉa ∂dP ™eh ,¢UôÑb ≈àM hG ¿OQC’G hCG ô°üe

∂jôëJ ≈∏Y πª©∏d ¬JÉ«MÓ°Uh ¬JÉfÉμeG øª°V ƒg Ée πμH Ωƒ≤j

.ájOÉ°üàb’G á∏é©dG

äÉ``«fÉ``æÑd
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¥ÉØJ’G ¿ƒ©bƒj Ö«ÑM ƒH ôWÉNh …~Ø°üdG ~ªëe  ,ìÉé∏H ~jôa :ø«ª«dG øeájQÉcòJ IQƒ°U





:á«FÉ° ≤dG ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG

¿ÉæÑd »a ¬H ±ôà©j ¿G ≈dhCG ÜÉH øe »dÉàdÉHh êQÉîdG »a Oƒ≤©ªdG »f~ªdG êGhõdÉH ±ôà©j »fÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG

¢SƒØædG äÓé°S »a êGhõdG á≤«Kh π«é°ùJ øe ™fÉe ’h

äÉ``«fÉ``æÑd

¿ƒμj ¿G »f~ªdG êGhõdG IÉYO ßM ø°ùM øe

¬d ≥HÉ°S ø«eÉëe Ö«≤f ∫~©dG IQGRh ¢SCGQ ≈∏Y

Ö«˘μ˘°T ô˘jRƒ˘dG ƒ˘g ø˘«˘fGƒ˘≤˘˘dÉ˘˘H ~˘˘«˘˘é˘˘dG ¬˘˘eÉ˘˘ª˘˘dEG

™e É«°ûªJ »f~ªdG êGhõdG ~jDƒj …òdG …hÉÑWôb

.á≤ëdG á«WGô≤ªj~dGh OÉ≤àY’G ájôëH ¬fÉªjG

 êGhR ≈∏Y ¢ ©ÑdG áeÉ«b âeÉb Ée~æ©a∫É° f

 ¢ûjhQOhájôμ°S Oƒ∏N∫~©dG ÖJÉμdG i~d É«f~e

Éeh ¿ÉeôëdG ́ GƒfG πμH ~j~¡J ∂dP ≥aGQh »fÉæÑ∏dG

É˘˘°ù«˘˘FQ á˘˘dh~˘˘˘dG ≈˘˘˘dG QÉ˘˘˘¶˘˘˘f’G â¡˘˘˘Lƒ˘˘˘J ,ô˘˘˘ã˘˘˘cG ƒ˘˘˘g

»a π°üØ∏dh ,iôL Éªe º¡ØbGƒe áaô©ªd AGQRhh

äÓ˘̆é˘̆°S »˘̆a êGhõ˘̆dG á˘̆≤˘̆ ˘«˘̆ ˘Kh π˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘°ùJ á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘eG

.¢SƒØædG

º˘̆ ˘̆ZQ á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆aGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a GhOOô˘̆ ˘̆J AGQRƒ˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘̆ ˘H

≈˘dG GOÉ˘æ˘à˘°SG ¬˘H É˘eÉ˘b É˘ª˘H ø˘«˘Lhõ˘dG ≥˘ë˘H º˘¡˘fÉ˘ª˘˘jG

¢ù«˘̆FQ ∞˘̆bGƒ˘̆e ø˘̆μ˘̆dh ,»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG Qƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°S~˘̆ ˘dG ¢üf

á«æjO ∞FGƒW AÉ°SDhQh ∫~©dG ôjRhh ájQƒ¡ªédG

øe iôÑμdG áëjô°ûdGh ΩÓYG πFÉ°Shh ÜGõMGh

QGôbEÉH ø«ÑdÉ£e ±’B’ÉH GhôgÉ¶J øjòdG ø««fÉæÑ∏dG

±ôà©J ádh~dG ¿G ÉªdÉW ¿ÉæÑd »a »f~ªdG êGhõdG

,(É˘«˘˘cô˘˘Jh ¢Uô˘˘Ñ˘˘b) êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a ~˘˘≤˘˘©˘˘j É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ¬˘˘H

áÄ«g ∫~©dG ôjRh πμ°T »fƒfÉb êôîe OÉéj’h

QÉ˘Ñ˘c ø˘e á˘˘KÓ˘˘K ø˘˘e á˘˘Ø˘˘dDƒ˘˘e á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°SG á˘˘«˘˘FÉ˘˘° b

 »°VÉ≤dG ÉjÉ° ≤dG áÄ«g ¢ù«FQ :ºg IÉ° ≤dG¿Ghôe

»Ñcôc¢ù«˘FQh á˘«˘˘FGõ˘˘é˘˘dG º˘˘cÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ~˘˘MG ¢ù«˘˘FQ ,

»°VÉ≤dG á«FÉ° ≤dG ¢ShQ~dG ~¡©eQƒ°üæe »eÉ°S

 »˘˘˘°VÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ∫~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG IQGRƒ˘˘˘˘d ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGhôªY

QƒWÉædGπ˘̆«˘̆é˘̆°ùJ RGƒ˘̆é˘̆H É˘̆¡˘̆JQÉ˘̆°ûà˘̆°SG »˘̆£˘̆©˘̆à˘̆d ,

.’ ΩG ¢SƒØædG äÓé°S »a êGhõdG á≤«Kh

IOÉªdGh 9 IOÉªdG Qƒà°S~dG ¢üf ≈dG IOƒ©dÉHh

É˘eh π˘«˘é˘°ùà˘dG á˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘d IQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G äAÉ˘˘L 10

:É¡«a AÉL

¬∏«£©J ’ ¢üædG π«©ØJ
ô˘Ñ˘à˘©˘j …ò˘dG ~˘≤˘à˘©˘ª˘dG á˘˘jô˘˘M CG~˘˘Ñ˘˘e ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fG

áªK ,»fÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG õFÉcQ øe á«°SÉ°SG Iõ«cQ

ƒ˘˘g ™˘˘æ˘˘ª˘˘dGh á˘˘MÉ˘˘H’G ƒ˘˘˘g π˘˘˘°U’G ¿G √OÉ˘˘˘Ø˘˘˘e CG~˘˘˘Ñ˘˘˘e

¢Uƒ°üf »fÉæÑ∏dG ™jô°ûàdG »a ¢ù«dh ,AÉæãà°S’G

Ée AÉæãà°SÉH ¿ÉæÑd »a »f~ªdG êGhõdG ~≤Y ™æªJ

»a 1951 ¿É°ù«f 2 ¿ƒfÉb øe 16 IOÉªdG »a OQh

∞FGƒ£dG i~MG ≈dG »ªàæj …òdG »fÉæÑ∏dG ¢üN Ée

’ ¢üædG Gògh ,á«∏«FGô°S’G áØFÉ£dG hG á«ë«°ùªdG

á˘Ø˘FÉ˘W …G ≈˘dG »˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘j ’ …ò˘˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘j

.»f~ªdG ¿ƒfÉ≤∏d É©°VÉN »dÉàdÉH ≈≤Ñ«a

»° à≤«a ,¬∏«£©J ’ ¢üædG π«©ØJ ƒg CG~ÑªdG ¿G

¢ù«dh IQƒcòªdG 10 IOÉªdG ¢üf π«©ØJh ∫ÉªYEG

.¬∏«£©J

»˘f~˘ª˘dG êGhõ˘dÉ˘H ±ô˘à˘©˘j »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¿G

¿G ≈dhG ÜÉH øe ,»dÉàdÉHh êQÉîdG »a Oƒ≤©ªdG

.¿ÉæÑd »a Oƒ≤©ªdG »f~ªdG êGhõdÉH ±ôà©j

êGhõdG ΩGôHG ¬d ≥ëj …òdG ™LôªdG
øe 22 IOÉªdG øe ∫h’G ~æÑdG ≈dG IOƒ©dG øe

∫~˘˘©˘˘dG ÖJÉ˘˘μ˘˘dG ¿G ø˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘j ,∫h~˘˘©˘˘dG ÜÉ˘˘qà˘̆μ˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆f

»˘a É˘¡˘«˘∏˘Y ¢Uƒ˘°üæ˘ª˘dG OÉ˘æ˘°S’G º˘«˘¶˘æ˘˘à˘˘H ¢üà˘˘î˘˘j

,¬˘«˘∏˘Y á˘bOÉ˘°üª˘dGh ,Oƒ˘≤˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b

ÖJÉ˘μ˘dG ¿G Ω~˘≤˘à˘ª˘dG ¢üæ˘˘dG ø˘˘e ìƒ˘˘°Vƒ˘˘H ø˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘jh

»˘˘f~˘˘ª˘˘˘dG êGhõ˘˘˘dG ~˘˘˘≤˘˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘H ¢üà˘˘˘î˘˘˘e ∫~˘˘˘©˘˘˘dG

.¬«∏Y ábOÉ°üªdGh

êGhõdG ¬d ™° îj …òdG ΩÉ¶ædG

á«°SÉ°SG Iõ«cQ ~bÉ©àdG ájôM ¿G ,¬H º∏°ùªdG øe

’ ¬fG ÉªHh ,»fÉæÑ∏dG Oƒ≤©dG ¿ƒfÉb É¡«∏Y õμJôj

êGhõ˘dG ≈˘Yô˘j »˘fÉ˘æ˘Ñ˘d »˘f~˘e ¿ƒ˘fÉ˘b É˘«˘˘dÉ˘˘M ~˘˘Lƒ˘˘j

CG~Ñe ≈dG IOƒ©dG øe ~H Óa ,√QÉKBGh ¬eÉμMG Ó°üØe

¿G »˘a ø˘˘«˘˘Lhõ˘˘dG á˘˘jô˘˘M »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh IOGQ’G á˘˘jô˘˘M

…òdG »f~ªdG ¿ƒfÉ≤dG Éª¡æ«H ΩôÑªdG ~≤©dG »a Éæ«©j

É˘ª˘¡˘LGhR ~˘≤˘Y ≈˘Yô˘«˘d É˘ª˘¡˘˘∏˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e √QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG º˘˘à˘˘j

á˘¡˘é˘d É˘ª˘«˘°S ’h ,á˘aÉ˘c êGhõ˘̆dG QÉ˘̆KBG ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H

.êGhõdG Gò¡d á«dÉªdG QÉKB’Gh á«°üî°ûdG QÉKB’G

á°UÓîdG

¿G Ée áØFÉW ≈dG »ªàæj ’ …òdG »fÉæÑ∏dG ≥M øe

.¿ÉæÑd »a É«f~e ÉLGhR ~≤©j

~˘≤˘©˘d ¢üà˘î˘ª˘dG ™˘Lô˘ª˘˘dG ƒ˘˘g ∫~˘˘©˘˘dG ÖJÉ˘˘μ˘˘dG ¿G

.¬«∏Y ábOÉ°üªdGh »f~ªdG êGhõdG

…ò˘dG »˘f~˘ª˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ø˘«˘«˘©˘J á˘jô˘M ø˘«˘Lhõ˘∏˘˘d

QÉ˘KB’ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘ª˘¡˘LGhR ~˘≤˘˘Y ≈˘˘Yô˘˘«˘˘d ¬˘˘fGQÉ˘˘à˘˘î˘˘j

.áaÉc êGhõdG

 êGhR á≤«Kh π«é°ùJ øe ™fÉe ∑Éæg ¢ù«dOƒ∏N

ájôμ°Sh¢ûjhQO ∫É° f.¢SƒØædG äÓé°S »a

ô˘̆jRƒ˘̆∏˘̆d Ωõ˘̆∏˘̆e ô˘̆«˘̆Z á˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG …CGQ ¿G í˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°U

(á«∏NG~dG ôjRh) π«é°ùàdÉH ôe’G AÉ£YEÉH »æ©ªdG

áeQÉ©dG á«Ñ©°ûdG áÑdÉ£ªdGh ¢üædG áMGô°U ¿G ’G

π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûdÉ˘̆ ˘H ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a »˘̆ ˘f~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG êGhõ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d I~˘̆ ˘jDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

≈∏Y ÖLƒJ IQÉ°ûà°S’G ¬«∏Y â°üf …òdG »fƒfÉ≤dG

 .¬«∏Y á≤aGƒªdG ôjRƒdG¯

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60

QƒWÉædG ôªY »°VÉ≤dG

∫~©dG IQGRƒ

Qƒ°üæe »eÉ°S »°VÉ≤dG

á«FÉ° ≤dG ¢ShQ~dG ~¡©e ¢ù«FQ

»Ñcôc ¿Ghôe »°VÉ≤dG

ÉjÉ° ≤dG áÄ«g ¢ù«FQ

  πHô°T ¿Ghôe

á«∏NG~dG ôjRh

…hÉÑWôb Ö«μ°T

∫~©dG ôjRh



 »ébôY AÉØ«g)RUG COMPANY:(¿ÉæÑd -

áaÉ° ªdG áª«≤dG …Ph kÉjh~j ™æ°üªdG …ô°ü©dG OÉé°ùdG øe ÉæJÉéàæe

 »fÉÑeƒc ÆGQ ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdGRUG COMPANYâ°VôY »ébôY AÉØ«g kÉjh~j OÉé°ùdG áYÉæ°üd

´É°VhC’G ºZô˘H É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘∏˘Y k’É˘Ñ˘bG â¶˘M’h ,…ô˘°ü©˘dG OÉ˘é˘°ùdG ø˘e É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e É˘jGõ˘eh ¢üFÉ˘°üî˘d

.á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG ¥Ó£fGh ´É°VhC’G ø°ùëJ ≈∏Y ádƒ©e ,QGô≤à°SE’G Ω~Yh áªbÉØàªdG ájOÉ°üàb’G

…h~j ™«æ°üJ
 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ̄RUG COMPANY?

»a ÉgDhÓch øëf ,á«fÉ£jôH ácô°T »g -

OÉ˘é˘°ùdG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a á˘°ü°üî˘à˘e ,ø˘«˘eÉ˘˘Y ò˘˘æ˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

´Gƒ˘fCG π˘° aCG ø˘e á˘jh~˘j á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H ™˘̆æ˘̆°üª˘̆dG …ô˘̆°ü©˘̆dG

.»˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘©˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘°ùdG •ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘î˘̆ ˘d á˘̆ ˘¡˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG •ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG

á°ùªN ƒëf I~MGƒdG IOÉé°ùdG »a πª©dG ¥ô¨à°ùjh

.∫ÉÑ«ædG »a ™æ°üJ å«M ,ô¡°TCG

 OÉé°S õ«ªàjRUG COMPANYI~jôØdG ¬ª«eÉ°üàH

áe~îà°ùªdG á¨Ñ°üdG äÉÑK ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,è°ùædG á≤jôWh

™æ°üJ Éªc ,πeÉY …CÉH ôKCÉàJ ’ »àdGh ±ƒ°üdG øjƒ∏J »a

å«M øe kG~jôa kÉ©HÉW òNCÉàd áØ∏àîe á≤jô£H IOÉé°S πc

¿ƒHõdG Ö∏W Ö°ùëH É¡©«æ°üJ øμªjh ,¿GƒdC’Gh πμ°ûdG

ø˘e kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kGAõ˘̆L ¿G âaÓ˘̆dGh ,kÉ˘̆ª˘̆«˘̆ª˘̆°üJh kÓ˘̆μ˘̆°Th kÉ˘̆ª˘̆é˘̆M

»ªª°üeh ø««∏NGO ø«°S~æ¡e πÑb øe ºª°U áYƒªéªdG

.ø««ªdÉY AÉjRCG

º«eÉ°üàdG »a õjÉªJ
π˘gh ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a º˘˘μ˘˘à˘˘bÓ˘˘£˘˘fG ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?ºμJÉéàæe ≈∏Y k’ÉÑbEG ¿h~éJ

kÉ©°SGh k’ÉÑbEG Éæ¶M’ ,¿ÉæÑd »a ´ôØdG ìÉààaG òæe -

ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ¿G å«˘˘ë˘˘H ,I~˘˘«˘˘L ™˘˘«˘˘Ñ˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh

¬LƒJ ™e ,É¡JÉéàæe IOƒLh z»fÉÑeƒc ÆGQ{ ¿ƒaô©j

™æ°üªdG …ô°ü©dG ™HÉ£dG …P OÉé°ùdG Ö∏£d ¢ ©ÑdG

QGô˘≤˘à˘°S’G Ω~˘Y π˘©˘Ø˘H ¥ƒ˘°ùdG ¢TÉ˘ª˘˘μ˘˘fG º˘˘Zô˘˘H ,kÉ˘̆jh~˘̆j

ø°ùëJ ¿EÉa ∂dP ≈dG .Iô«NC’G IôàØdG »a ¬°û«©f …òdG

kÉHÉéjG ¢ùμ©æà°S á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG IOÉjRh ´É°VhC’G

π˘˘° aC’G º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf É˘˘fQh~˘˘Hh ,É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ≈˘˘∏˘˘˘Y

™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf ¥É˘˘˘£˘˘˘f ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘Jh

π˘̆X »˘̆a á˘̆ã˘̆j~˘̆M º˘̆«˘̆eÉ˘̆°üJ QÉ˘̆μ˘̆à˘̆HGh O~˘̆L ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘°üe

äGP ájô°ü©dG º«eÉ°üàdG »©æ°üe ™e IOÉëdG á°ùaÉæªdG

.áeÉîØdGh IOƒédG

øeôãcCG ÉæcÓàeG á¡éd øjôNB’G øY õq«ªàf ÉæfG ≈≤Ñj

á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dGh ¿ƒ˘˘∏˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ 300

.™«æ°üàdG á≤jôWh

´ƒædG Gòg AGô°ûd ø«μ∏¡à°ùªdG IƒYO Éæg »fô° ëjh

™àªàjh ,∫RÉæªdG ≈∏Y ábÉfCG »Ø° j …òdG OÉé°ùdG øe

.âbƒdG ™e ¬æªK ™ØJôj å«ëH áaÉ° e áª«≤H¯

äÉ``«fÉ``æÑd
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Iõ«ªàªdG á«fhôàμd’G ™bGƒªdG âeqôc á«Hô©dG á≤£æªdG »a âfôàfE’G á«ªjOÉcCG

á«HÉ«ædG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áæéd ¢ù«FQ ájÉYôH âfôàfE’G õFGƒL á«ªjOÉcCG â∏ØàMG

 ÖFÉædG IOÉ©°S ôeÉ°S»ª°SQ AÉ°ûY »a Iõ«ªàªdG á«fÉæÑ∏dG á«fhôàμd’G ™bGƒªdG ºjôμàH

á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«ªjOÉcC’G ¢ù«FQ ¬dÓN QÉ°TCG ,ähô«H - É«°ù«æ«a ¥~æa »a ô«Ñc

∫Rôμe QÉ«˘HÉ˘æ˘ª˘dÉ˘Y »˘a kÉ˘j~˘YÉ˘°üJ ~˘jGõ˘à˘J âfô˘à˘fE’G á˘μ˘Ñ˘°T ΩG~˘î˘̆à˘̆°SG ä’~˘̆©˘̆e ¿G ≈˘̆dG

.»Hô©dG

πμH »YÉªàL’G π°UGƒàdG õjõ©J »a ÉæªYO á«ªgCG ≈∏Y ∫~J á≤HÉ°ùªdG √òg{ ±É°VCG

á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘bGƒ˘ª˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a ,Ωƒ˘«˘dG √Gô˘f É˘e ¿Gh ,¬˘«˘a ø˘«˘Y~˘Ñ˘ª˘̆dG º˘̆jô˘̆μ˘̆Jh √OÉ˘̆©˘̆HCG

äÉeƒ∏©ªdG Iôahh ΩG~îà°S’G ádƒ¡°Sh º«ª°üàdG IOƒéH ∞°üàJ âëÑ°UCG É¡fCG ,kG~j~ëJ

AGôLE’ ádÉ©a âë°VCG É¡fEÉa »dÉàdÉHh ,á«dh~dG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah áæ°Uô≤dG øe ájÉªëdG ¥ôWh

á«˘fhô˘à˘μ˘d’G º˘μ˘©˘bGƒ˘e ô˘Ñ˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG äÉ˘jOÉ˘°üà˘bGh É˘jÉ˘° b á˘©˘HÉ˘à˘eh çÉ˘ë˘HC’G

.z¿ÉæÑd »a IõFÉØdG

 ¿ÉæÑd âaƒ°ShôμjÉe ácô°T πãªe ôÑàYG √Qh~Hø«gÉ°T ¿É°ùZ.É¡∏ªY »a á«aÉØ°Th áÑ«W á©ª°S øe ¬∏ªëJ Éªd ´RÉæe ¿hO õFGƒédG ≈bQG øe IõFÉédG √òg ¿G

.á«bGQ á«æa AGƒLG §°Sh iƒ∏ëdG ÖdÉb Gƒ©£bh á«ªjôμàdG ´hQ~dG ¿hõFÉØdG º∏°ùJ πØëdG ájÉ¡f »a

äÉ``«fÉ``æÑd

ø«∏jQÉe ,√QÉ°S êQƒL ,…hÉ°T É«fƒJ ,…hÉ°T ôaÉX ,¢SÉª°T É«fGQ:ø«ª«dG øe

¿ÉjRGRBG ¢ùjƒd …QÉeh ø«£°ùZ ∫QÉ°T ,ø«£°ùZ

¢SÉª°T É«fGQ ≈dG IõFÉédG ¿Éª∏°ùj √OÉ©°S ôeÉ°S ÖFÉædGh ∫Rôμe QÉ«H :ø«ª«dG øe

(KSARA)

»dƒ°üf äGôgƒée IõFÉL º∏°ùàJ »dƒ°üf É«fGQ √OÉ©°S ôeÉ°S ,ƒ«LQƒL »∏jG ,OG~M ΩÉ°Sh :QÉ°ù«dG øe

 ∫Rôμe QÉ«Hh(Prosec)

¥RQ ¿ƒªjQ ,√OÉ©°S ôeÉ°S ,∫Rôμe QÉ«H :ø«ª«dG øe

 π«∏N ¢ùjOÓZh(Agility)

 »°ùÑY ƒHG …hQh √OÉ©°S ôeÉ°S ,∫Rôμe QÉ«H ,ôaÉæN »fÉg :ø«ª«dG øe(ALFA) …~«YQ ∫É°û«eh √OÉ©°S ôeÉ°S ,∫Rôμe QÉ«H ,…~©c ’hQ :ø«ª«dG øe

»YÉªàL’G ¿Éª° dG IõFÉL º∏°ùàj »côc ~ªëe .O
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ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe z√QÉ°ùc ƒJÉ°T{ É¡H äôe »àdG πMGôªdG »g Ée ¯

?¿B’G ≈àMh 1857

ƒg ∫h’G ,√QÉ°ùc ƒJÉ°T ≈∏Y Égô«KCÉJ É¡d ¿Éc á«îjQÉJ çG~MG á©HQG ôcPG ÉªFGO -
´É≤ÑdG ¢VQG ¿CÉH º¡YÉæàbGh ́ É≤ÑdG á≤£æe ≈dG 1857 ΩÉY »a ø««Yƒ°ù«dG AÉHB’G A»ée
ΩÉ©dG ∂dP »a GhCG~H å«M ,ò«ÑædG áYÉæ°üd áëdÉ°üdG áeôμdG ƒªæd π° a’G ¿ÉμªdG »g
¬≤«à©Jh ò«ÑædG ßØëd á«©«ÑW á«ÑbCG OƒLh É¡«a Gƒ¶M’ »àdG √QÉ°ùc »a ò«ÑædG êÉàfÉH
™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhG ø««Yƒ°ùj øjƒNG πà≤e ƒ¡a »fÉãdG ç~ëdG ÉeG .¢VQ’G âëJ
É¡fƒc ,É°ùfôa AÉ£YG ≈dG ∑GòfBG É¡à£∏°S âëJ Éæc »àdG á«fÉªã©dG ádh~dÉH G~M Éªe ô°ûY
»a ôàe ∞dG áÄª©HQG áMÉ°ùe ,É¡©e áeRG »a πN~J ¿G âbƒdG ∂dP »a ~jôJ øμJ ºd

 πjÉæ©J á≤£æe –A’Dƒg íÑ°ü«d ¿ƒ«Yƒ°ù«dG É¡μ∏ªàa .çOÉëdG Gò¡d ¢ jƒ©àc ´É≤ÑdG
.ò«ÑædG áYÉæ°üd Iõ«ªªdG áeôμdG êÉàf’ áëdÉ°üdG ¢VQ’G »μdÉe ºgG ~MG

≈∏Y ájhÓMR äÓFÉY äôÑLG »àdG ≈dh’G á«ªdÉ©dG ÜôëdG ́ ƒbh ƒg ådÉãdG ç~ëdG

¢û«édÉH ¥Éëàd’G Ω~©d ∂dPh  ,ø««Yƒ°ù«dG AÉHB’G i~d G~j~ëJh √QÉ°ùc ≈dG Aƒé∏dG

»˘a ø˘«˘«˘Yƒ˘°ù«˘dG i~˘d á˘«˘dÉ˘à˘à˘e äGƒ˘æ˘°S ™˘HQG i~˘e äÓ˘FÉ˘©˘dG √ò˘g â∏˘ª˘©˘̆a .»˘̆fÉ˘̆ª˘̆ã˘̆©˘̆dG

øe ìÉ«°ùdG Ωƒ«dG ≈àM ÜòéJ »àdGh  ò«Ñæ∏d  á°ü°üîªdG á«©«Ñ£dG á«Ñb’G ™«°SƒJ

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL

ÉHÉÑdG ìôàbG …òdG ¿Éμ«JÉØdG »a »fÉãdG »fƒμ°ùªdG ™ªéªdG OÉ≤©fG ƒg  ™HGôdG ç~ëdG

•É˘°ûæ˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ø˘Y OÉ˘©˘à˘H’G äÉ˘«˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘gô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘dÓ˘˘N

»a ºK .1972 ΩÉY √QÉ°ùc ácô°T  ™«H ¿ƒ«Yƒ°ù«dG AÉHB’G Qôb Gòd ,»æj~dGh »YÉªàL’G

äOCGh   , áÑ«W èFÉàf äôªKG ~e’G á∏jƒW á£N Éæ©°Vh ,ÜôëdG AÉ¡àfG ™e ,1991 ΩÉY

.AÉ£©dGh ìÉéædÉH A»∏e ôgGR ïjQÉJ AÉæH ≈dG

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG á°üM øe å∏ãdG
?Ωƒ«dG …ƒæ°ùdG ºμLÉàfG á«ªc ≠∏ÑJ ºc ¯

OGORGh ,kÉjƒæ°S áæ«æb ∞dG 400h kÉfƒ«∏e √QÉ°ùc ƒJÉ°T èàæJ âfÉc 1991 ΩÉY »a -

êÉàf’G IOÉjõH GQGôb IQGO’G ¢ù∏ée òîJG 2005 ΩÉY »a ºK .ΩÉY ~©H kÉeÉY O~©dG Gòg

¿ÉæÑd ≈∏Y á«∏«FGô°S’G ÜôëdG ÖÑ°ùH øμd .Éjƒæ°S áæ«æb ø«jÓe áKÓK ≈dGƒM ≈dG

.É«∏c √ò«ØæJ ºJ å«M  2009 ΩÉY ≈dG QGô≤dG Gòg ò«ØæJ ôNCÉJ
?¿ÉæÑd »a á«bƒ°ùdG ºμà°üM ≠∏ÑJ ºc ¯

Éæ©£à°SG ~bh ,ÉÑjô≤J á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ºéM øe å∏ãdG √QÉ°ùc ƒJÉ°T á°üM ≠∏ÑJ  -
™àªàj »àdG ábGô©dGh ¬dòÑf …òdG ôªà°ùªdG ~¡édG ∫ÓN øe á°üëdG √òg ≈dG ∫ƒ°UƒdG
ò«ÑædGh Öæ©dG »éàæe ø«H áªFÉ≤dG IAÉæÑdG á°ùaÉæªdG  ¿EÉa ∂dP ≈dG .√QÉ°ùc ò«Ñf É¡H
ø««°SÉ°SG ø«∏eÉY ¿GôÑà©J √QÉ°ùc ƒJÉ°T É¡H Ωƒ≤J »àdG Iôªà°ùªdG èjhôàdG á°SÉ«°Sh

.á©«∏£dG »a AÉ≤ÑdGh ìÉéædG »a
?ºμJÉéàæe ¿hQ~°üJ ∫hO …G ≈dG  ¯

É¡fƒc ÉæJÉéàæe ôj~°üàd iôÑμdG ¥ƒ°ùdG ôÑà©J ÉjQƒ°S âfÉc 2011 ΩÉY »a -
√òg »a º¡e ™bƒe õéM øe z√QÉ°ùc ƒJÉ°T{ âæμªJ ∂dòHh ,ÉjOÉ°üàbG ∑GòfBG âëàØfG
»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ô«e~J ≈dG äOG »àdGh ∑Éæg ájQÉédG ´É°Vh’G ≈dG Gô¶f øμd ,¥ƒ°ùdG

≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .®ƒë∏e πμ°ûH É¡«dG ò«ÑædG ôj~°üJ áÑ°ùf â©LGôJ ~≤a ,…Qƒ°ùdG

»àdG É°ùfôa  É¡ªgCG ádhO ø«KÓKh ™HQCG ≈dG ÉæJÉéàæe Q~°üf øëæa iôN’G ¥Gƒ°S’G

∫h~˘dG ,I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ,É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H ,Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘Hô˘Yh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘L É˘˘¡˘˘«˘˘a ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘J

≈dGƒM ÉgQ~°üf »àdG ò«ÑædG á«ªc πãªJ å«M ,á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©Hh á«aÉæj~æμ°S’G

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d á«∏° a’G ÉªFGO »£©f ÉæfCG Éª∏Y  ,ÉæLÉàfG øe áÄªdG »a 40

IQƒμ°ûe á«eƒμM Oƒ¡L
ΩÉªàg’G áYÉæ°üdG √òg ≈≤∏J π¡a ,áª¡e áYÉæ°U ¿ÉæÑd »a zò«ÑædG{ πμ°ûj ¯

?ø««YÉæ°üdG á«©ªLh áYÉæ°üdG IQGRh øe »aÉμdG

çG~MC’G ÖbÉ©J ÖÑ°ùH á∏jƒW äGƒæ°S i~e ¿ÉæÑd »a ò«ÑædG áYÉæ°U â∏pªgoCG -

»˘YGô˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ~˘j~˘é˘J Ω~˘Y ≈˘dG iOG É q̆ª˘e ò˘«˘Ñ˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘H á˘«˘æ˘©˘ª˘dG ô˘«˘˘Z äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dGh

.ò«ÑædG áYÉæ°üd

,ò«ÑædGh áeôμ∏d »æWƒdG ~¡©ªdG AÉ°ûfEÉH Ωƒ°Sôe ÉÑjô≤J  øjô¡°T òæe Q~°U ,øμd

 áYÉæ°üdG ôjRh »«MCG ¿G ~jQG Éægh¿É«éfƒHÉ°U èjôa»a º¡ªdG √QhOh √Oƒ¡L ≈∏Y

ΩÉY ôj~e Oƒ¡éH ÉæμªJ ,∂dP ≈dG áaÉ°VG .ò«ÑædG ́ É£≤H ¬eÉªàgGh Ωƒ°SôªdG Gòg Qh~°U

QÉjG 14 »a ~≤©«°S …òdG É°ùfôa »a z»fÉæÑ∏dG ò«ÑædG Ωƒj{ ¥ÓWG øe ,áYGQõdG IQGRh

iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒμj ¿G  ±~¡H á«dÉe á«fGõ«e ≈∏Y ç~ëdG Gòg π°üM ~bh ,2013

.º˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh É˘˘cô˘˘«˘˘eGh É˘˘HhQhG ∫hO »˘˘a á˘˘©˘˘°SGh Iô˘˘¡˘˘°T Ö°ùà˘˘cG …ò˘˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ò˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘dG

.á«fÉæÑ∏dG ò«ÑædG ™fÉ°üe øe ô«Ñc O~Y ç~ëdG Gòg »a ∑QÉ°û«°Sh

äÉ«dG~«eh õFGƒL
 »a á«ÑgòdG á«dG~«ªdG Gô«NG ºà∏f ¯ARDWAPANARAB WEB≈dG ±É° àd

?Ωƒ«dG ≈àM É¡«∏Y ºà∏°üM »àdG õFGƒédG á«ªgG »g Ée ,ºcõFGƒL áëF’

á«dG~«ªdG :2012 ΩÉY »a É¡ªgGh õFGƒédG øe ô«Ñc O~Y ≈∏Y Ωƒ«dG ≈àM Éæ∏°üM -

 ò˘«˘̆Ñ˘̆æ˘̆dG ™```````æ˘̆°U »```````a á```````«˘̆Ñ˘̆gò˘̆dGLE SOUVERAIN RED 2008á≤˘HÉ˘°ùe »˘a

PARISTIONALES,VINALIES INTERNAá≤HÉ°ùªdG »a á«ÑgòdG á«dG~«ªdGh ,

 ò«ÑædG ™æ°U »a É¡°ùØfCUVEE DU 3EME MILLENAIRE RED 2009 ,á«dG~«ªdGh

 ò«Ñf øY á«ÑgòdGPRIEURE RED 2010LE á≤HÉ°ùe »aROPHYTBERLIN WINE

çÓK :»dÉàdÉc »¡a 2012 ΩÉY »a É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG äÉ«dG~«ªdG ™ªL ÉfOQG GPGh

¿CÉH ôîØdG »d ¿Éc ¬fG ≈dG IQÉ°T’G OhGh ,¿ÉàjõfhôHh ,á«° a ™Ñ°Sh ,á«ÑgP äÉ«dG~«e

¿É˘ª˘«˘∏˘°S ∫É˘°û«˘e OÉ˘ª˘©˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ É˘Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J ΩÉ˘̆Y ò˘̆æ˘̆e »˘̆æ˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùj

Qƒ° ëH ∂dPh 2011- 2010 ΩÉ©d á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°ü∏d RÉ«àe’G IõFÉL »æëæªjh

.á«fÉæÑd äÉ«°üî°Th ácôà°ûªdG á«HhQh’G ¥ƒ°ùdG øY ø«∏ãªeh OÉ°üàb’G ôjRh
?´É£≤dG ø«°ùëàd ÖdÉ£e …G ºμj~d πg ¯

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ´É˘°Vh’G ≈˘dG Gô˘¶˘f ø˘μ˘d ,Iô˘«˘ã˘c ÖdÉ˘£˘e É˘æ˘j~˘˘d á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a -

áYGQõdG IQGRh É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡édG πc Q~≤f øëæa ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh

IQ~≤e ~«©°üdG Gòg ≈∏Y ádh~dG øe áªgÉ°ùe …Gh ,¿ÉæÑd »a ò«ÑædG áYÉæ°U π«Ñ°S »a

.ø««YÉæ°üc G~L Éæe¯

äÉ``«fÉ``æÑd

 …hÉ°ûdG ôaÉX√QÉ°ùc ƒJÉ°T)TEAU KSARACHA:(

 ìÉéæ∏d ¿É«°SÉ°SCG ¿ÓeÉY èjhôàdG á°SÉ«°Sh á°ùaÉæªdG

 á©«∏£dG »a AÉ≤ÑdGh
õFGƒL ~°üMh á©°SGh á«ªdÉY Iô¡°T π«æd √QÉ°ùc ò«Ñf ≈∏Y π° ØdG É¡d ¿Éc á«îjQÉJ çG~MCG

.¬«bhòàe ¢SƒØf »a áeôμdG ìhQ âîq°SQ äÉ«dG~«eh

OÉY zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M »˘ah …hÉ˘°ûdG ô˘aÉ˘X √QÉ˘°ùc ƒ˘JÉ˘°T IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ

å∏ãdG √QÉ°ùc ƒJÉ°T  PGƒëà°SG øY ∞°ûμjh ,∫É«LC’G ™e ¬à°übh √QÉ°ùc ò«Ñf ábGôY RôÑ«d ïjQÉàdÉH

ø«∏eÉY èjhôàdG á°SÉ«°Sh ò˘«˘Ñ˘æ˘dG »˘é˘à˘æ˘e ø˘«˘H á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG º˘é˘M ø˘e

áeôμ∏d »æWƒdG ~¡©ªdG AÉ°ûfG Ωƒ°Sôe Qh~°üH kÉgƒæe ,á©«∏£dG »a AÉ≤ÑdGh ìÉéædG »a ø««°SÉ°SCG

.É¡JÉéàæe IOƒéd z√QÉ°ùc ƒJÉ°T{ É¡àdÉf »àdG äÉ«dG~«ªdGh õFGƒédG kGO~©e ,ò«ÑædGh
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Lebanon: Kaslik +961 9 639 777   Dbayeh Highway +961 4 402 888   Jbeil +961 9 540 888                  

Jordan:                  Hotel Amman +962 6 461 6667 .com

Sale
Up
To 60%



á«FGô°T ábÉ£H
ø˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?πcô«°S ähô«H ácô°T

á˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘g π˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘˘°S ähô˘˘˘˘«˘˘˘˘H -

ΩÉ˘̆ ˘Y ™˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆e â°ù°SCÉ˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆°ùe

RÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘eG á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆H â≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆WCGh 2012

á˘˘«˘˘FGô˘˘°T á˘˘bÉ˘˘£˘˘H ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y »˘˘˘gh

hCG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ø˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘ª˘˘∏˘˘d í˘˘˘ª˘˘˘°ùJ

∞˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘̆ ˘e IOÉ˘̆ ˘̆ ˘aE’G ìÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG

,¥OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘a) á˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

OGƒ˘f ,á˘«˘ë˘°U äÉ˘©˘é˘à˘æ˘e ,º˘YÉ˘£˘̆e

ô«LCÉJ ,∫Éëe ,á«°VÉjQ OGƒf ,á«∏«d

,á° Øîe QÉ©°SCÉH (..ïdG äGQÉ«°S

kÓãe ábÉ£ÑdG πeÉM ™«£à°ùj PEG ,kÉjƒæ°S Q’hO ∞dCG 20 øe ôãcCG ô«aƒJ »dÉàdÉHh

≥Ñ£dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ø«©e »°ù«FQ ≥ÑW øªK ™aOh º©£e …CG ≈dG ¬LƒàdG

.kÉfÉée »fÉãdG

ºbôdGh É¡∏eÉM º°SG É¡«∏Y Öàμj PEG ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£ÑH ¬«Ñ°T ábÉ£ÑdG πμ°T

 ¬˘H ¢UÉ˘î˘dG π˘°ù∏˘°ùà˘˘ª˘˘dG(SERIAL NUMBER)ΩG~îà°SÓ˘d á˘ë˘dÉ˘°U ¿ƒ˘μ˘Jh

õcGôe ≥jôW øe ábÉ£ÑdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG OôØdG áYÉ£à°SÉHh ,á∏eÉc áæ°ùd

 z~àjÉfƒj ¢TÉc{h zø«Lô«a{ äÓëe πãe ™«ÑdG •É≤fCASH UNITED∂dÉe{h

 zRQƒ˘à˘°S ô˘˘Hƒ˘˘°SMALEK SUPER STORESå«˘M É˘æ˘Ñ˘JÉ˘μ˘ª˘H ∫É˘˘°üJ’G hCG

≈∏Y ∫ƒN~dÉH âfôàfE’G ôÑY ábÉ£ÑdG √òg AGô°T øμªj Éªc ,kÉfÉée ¬«dG É¡∏°Uƒf

 Éæ©bƒewww.beirutcircle.com .

,á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dG ¿hO ø˘e kGQ’hO 99 á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ô˘˘©˘˘°S ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j

O~©dG π°üj ¿G ≈∏Y áFõéàdÉH ™«H πëe 1100 ≈dGƒM ™e ¿B’G ájÉ¨d Éæ©bhh

.kÉÑjôb πëe 2500 ≈dG

OÉjORG ≈dG ø«côà°ûªdG O~Y
?ábÉ£ÑdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áæ«©e •hô°T øe πg ¯

º¡JÉjƒà°ùeh ºgQÉªYCG ±ÓàNG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™«ªL ™«£à°ùj ,Óc -

Éªq«°S ’ ,AÉæãà°SG ¿hO øe ábÉ£ÑdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡©jQÉ°ûeh á«æ¡ªdG

•É≤ædG ™«ªéJ ΩÉ¶f øe ôahCGh  π° aCG zπcô«°S ähô«H{ ábÉ£H ΩÉ¶f ¿Gh

¥ƒ°ùdG »a ™«ÑdG •É≤f õcGôe ¢ ©H »a ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H √ôaƒJ …òdG …~«∏≤àdG

.á«fÉæÑ∏dG
?πcô«°S ähô«H ábÉ£H ≈∏Y π°üM Ωƒ«dG ájÉ¨d kÉ°üî°T ºc ¯

á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘°üM -

8300 øe ôãcCG ô¡°TCG á©HQCG ∫ÓN

,ôªà°ùe ~jGõJ »a O~©dGh ¢üî°T

’ ábÉ£ÑdG √òg ¿G √ôcP ôj~édGh

π˘̆NGO iƒ˘̆°S É˘̆¡˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ø˘̆μ˘̆ª˘̆ ˘j

É˘¡˘æ˘e ±~˘¡˘dGh á˘«˘fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆°VGQC’G

á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘ë˘dG §˘«˘°ûæ˘Jh º˘YO

.¿ÉæÑd »a
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ̄

Ωƒ≤æ°S πÑ≤ªdG ô¡°ûdG ∫ÓN -

π˘̆cô˘̆ ˘«˘̆ ˘°S ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘H á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘H ìô˘̆ ˘£˘̆ ˘H

≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jh ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆FE’G

ôNGhCGh ,kGQ’hO 99 kÉ° jCG Égô©°S

ø˘à˘e ≈˘∏˘Y Iô˘aGƒ˘à˘e π˘cô˘«˘°S ähô˘«˘H äÉ˘bÉ˘£˘H í˘Ñ˘°üà˘°S kÉ˘° jCG π˘Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ô˘̆¡˘̆°ûdG

øàe ≈∏Y ΩOÉb íFÉ°S …CG ™«£à°ùj »dÉàdÉHh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ∫ƒ£°SCG

zπcô«°S ähô«H{ äÉbÉ£H ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ábÉ£ÑdG √òg AGô°T •ƒ£îdG √òg

.áaÉc è«∏îdG ∫hO »a IôëdG ¥Gƒ°SC’G »a IôaGƒàe
?øq«©e ÖÑ°ùd ¬àbÉ£H ¢üî°ûdG ~≤a ∫ÉM »a É¡fhòîàJ »àdG äGAGôLE’G »g Ée ¯

≈dG QOÉÑæa ÉæH ∫É°üJ’G iƒ°S ¬«∏Y Ée ¬àbÉ£H ∑ôà°ûªdG ´É°VCG ∫ÉM »a -

∫ÉM »a É¡à«MÓ°U ábÉ£ÑdG ~≤ØJ »dÉàdÉHh ,¬H ¢UÉîdG π°ù∏°ùàªdG ºbôdG AÉ¨dEG

ábÉ£H ∑ôà°ûª∏d Q~°üf á«fÉK Iƒ£N »ah ,É¡eG~îà°SG ôNBG ¢üî°T ∫hÉM

.I~j~L

è«∏îdG ∫hO ƒëf ™°SƒJ
 »fhôàμdG ™bƒe π° aG IõFÉL ≈∏Y kGôNDƒe ºà∏°üM ¯Award)Arab Web(Pan,

?~¡©dG áãj~M ácô°T ºμfCGh Éªq«°S ’ IõFÉédG √òg ºμd »æ©J GPÉe

O~©∏d kGô¶f É¡«∏Y Éæ∏°üM ~bh ô«ãμdG Éæd »æ©J IõFÉédG √òg ¿G »a ∂°T ’ -

.ÉæH ¢UÉîdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG ¿ƒëØ°üàj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ô«ÑμdG
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

»HO ,ájOƒ©°ùdG »a Éªq«°S ’ ,á«é«∏îdG ∫h~dG º¶©e »a ™°Sƒà∏d á«f Éæj~d -

,ô°üe πãe ¬«aôàdGh áMÉ«°ùdG øcÉeCG å«M ,á«Hô©dG ∫h~dG á«≤H »ah »ÑXƒHCGh

,ôaƒμfÉa ,∫Éjôàfƒe πãe iôNCG á«ªdÉY ¿~e ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,¿ÉqªY ,π«HQEG

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .∫ƒ˘Ñ˘æ˘£˘°SGh ƒ˘à˘fhQƒ˘J ,ƒ˘μ˘°Sƒ˘e ,Æô˘Ñ˘°Sô˘à˘«˘H âfÉ˘°S ,É˘«˘fQƒ˘̆Ø˘̆«˘̆dÉ˘̆c

ø˘e AGô˘°ûdG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SG π˘cô˘«˘°S ähô˘«˘H á˘bÉ˘£˘H π˘eÉ˘M ™˘«˘£˘à˘̆°ùj

.É¡©e I~bÉ©àªdG ∫ÉëªdG¯

 QÉ°üf ôgÉe:(πcô«°S ähô«H ácô°T)

¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ∞∏àîe ≈∏Y ábƒØàe á«FGô°ûdG ÉæàbÉ£H

π````cô«°S ähô````«H á````cô°ûd …ò````«ØæàdG ¢ù````«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù````«FQ

 CERCLEBEIRUTá«Ø«ch ,É¡˘æ˘Y IQOÉ˘°üdG á˘«˘FGô˘°ûdG á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG É˘jGõ˘ª˘d ¢Vô˘Y

äÉbÉ£H ≈∏Y É¡bƒØJh É¡°üFÉ°üN ≈dG ¥ô£Jh ,É¡eG~îà°SG ¥É£fh É¡«a ∑Gôà°T’G

áq«fh ,kG~L kÉÑjôb á«fÉªàFE’G πcô«°S ähô«H ábÉ£H ìôW øY kÉØ°TÉc ,iôNC’G ¿ÉªàFE’G

.á«ªdÉY ¿~e ≈dG áaÉ°VG á«Hô©dG ∫h~dGh è«∏îdG ∫hO ƒëf ™°Sƒà∏d ácô°ûdG

äÉ``«fÉ``æÑd
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hôH ô«gR .O:(∂∏¡à°ùªdG ájÉªM á«©ªL)

Iô«≤ØdG äÓFÉ©∏d á«FGòZ äÉbÉ£H AÉ£YG hG ìÉHQC’G áÑ°ùf ~j~ëJ

∂∏¡à°ùªdG ájÉªM á«©ªL ¢ù«FQ

 Qƒàc~dG hôH ô«gRábÓY …CG ≈Øf

ø«jQƒ°ùdG ø˘«˘MRÉ˘æ˘dG á˘∏˘μ˘°ûe ø˘«˘H

IQÉ˘KEGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dG ø˘«˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dGh

QÉÑàYÉH ,ΩƒY~ªdG ø«ë£dG á«° b

™˘Ø˘JQG É˘ª˘∏˘c QÉ˘ã˘J á˘˘«˘˘° ≤˘˘dG √ò˘˘g ¿G

É¡jƒ£j ¿G ≈dG kÉ«ªdÉY íª≤dG ô©°S

.¬©LGôJ ™e kÉ«FÉ≤∏J ¿É«°ùædG

 .O OQhhqôH≈˘dG á˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG

…QÉ˘é˘à˘dG - »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ∑É˘˘Ñ˘˘à˘˘°T’G

»˘à˘dG ™˘aÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H π˘ã˘ª˘à˘ª˘dG ~˘∏˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a

√ò˘̆ ˘̆ ˘g π˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘dh~˘̆ ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆J

IOÉaE’G øe kÉYƒf ø«MRÉædG á«° b πμ°ûJ øgGôdG âbƒdG »a{ ¬fG ≈dG kGô«°ûe ,äÉYÉ£≤dG

.zøMÉ£ªdGh ¿GôaC’G πÑb øe ºfÉ¨ªdGh ìÉHQ’G ≥«≤ëJh

ƒëf äOGR á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a õÑîdG ∑Ó¡à°SG áÑ°ùf ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe{ :±É°VCG

á∏μ°ûªdG øμd ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y ìRÉf ∞dCG 200 ƒëf OƒLh π©ØH ,áÄªdG »a 10

á«ØFÉ£dGh á«°SÉ«°ùdG äÉeÉYõdGh ádh~dG QhOh ∞∏ªdG Gòg IQGOG Aƒ°ùH á£ÑJôe á©bGƒdG

,ø˘MÉ˘£˘ª˘dGh ¿Gô˘aC’G »˘YÉ˘£˘b kG~˘j~˘ë˘Jh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘̆≤˘̆∏˘̆d ™˘̆aÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J »˘̆a

.zäÉYÉ£≤dG √òg ºY~d á«fƒfÉb ô«Z πFÉ°Sh ≈dG Aƒé∏dG kÉægGQ ºàj »dÉàdÉHh

 iCGQhhqôH≈∏Y ìÉHQC’G áÑ°ùf ~j~ëJ »a ∫hC’G πãªàj ,á«° ≤dG √ò¡d ø«q∏M ∑Éæg ¿G

∞≤°ùdG Oq~ëj »dÉàdÉHh ,AGh~dG πãe ¬∏ãe á«°SÉ°SCGh á«é«JGôà°SG á©∏°S ¬fƒc õÑîdG

.¢ùμ©dÉHh ô©°ùdG ™aôj kÉ«ªdÉY íª≤dG QÉ©°SCG â©ØJQG Éª∏ch íHô∏d ≈∏YC’G

∫ÓN øe ô«≤ØdG õÑN ºY~H πãªà«a ,™ªàée …C’ π° aC’G ƒgh »fÉãdG πëdG ÉeCG

í«ë°Uh »ª∏Y πμ°ûH É¡∏«NG~e ~j~ëJ ~©H Iô«≤ØdG äÓFÉ©∏d ≈£©J á«FGòZ äÉbÉ£H

.ΩƒY~ªdG õÑîdG øe ~«Øà°ùàa

 qOQ ¿GôaC’G øe O~Y »a π°UÉëdG ô«ÑμdG ™°SƒàdG ∫ƒMhqôHÖ¡ædG á«∏ªY ≈dG ôeC’G

PG ,¿GôaC’G ÜÉë°UCGh ø««æ©ªdG AGQRƒdG ø«H DƒWGƒàdGh ádh~dG áæjõN øe á∏°UÉëdG

kÉ«HôY kGõÑN èàæJ ’ âbh »a ΩƒY~ªdG ø«ë£dG øe ¢ü°üM ≈∏Y π°üëJ ¿GôaG ∑Éæg

»àdGh áëHôªdG äÉéàæªdG øe Égô«Zh äÉjƒ∏ëdGh ∂©μdG êÉàfEG »a ¬∏ª©à°ùJ ÉªfEGh

.I~j~L kÉYhôa É¡MÉààaG ôÑY É¡©°SƒJ »a âªgÉ°S

 .O ìôàbGhhqôH¿Éª° dG »gh ’CG ,ø«ë£dG ™jRƒJ âÑd I~MGh á«©Lôe OÉªàYG

,kÉjô¡°T É¡μ∏¡à°ùj »àdG ø«ë£dG á«ªμH ìqô°üj ¿CÉH ¿ôa πc Ωõ∏j …òdG »YÉªàL’G

.¬d áe~≤ªdG á«ªμdG Oq~ëJ ∂dP Aƒ°V »ah

Gòg »a »°SÉ°SC’G ∫hDƒ°ùªdG{ ∫Éb ,É¡fRh IOÉjR πHÉ≤e õÑîdG á£HQ ô©°S ™aQ øYh

»àdG ,IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRƒH á∏ãªe ádh~dG πH øMÉ£ªdGh ¿GôaC’G ¢ù«d ´ƒ°VƒªdG

¿GôaC’G ÜÉë°UCG áë∏°üªd QGôªà°SÉH »¡àæJ ∫ÉÑM q~°T áÑ©d »a kÉªFGO πN~J ∞°SÓdh

øY IQÉÑY kÉ©bGh ´Gô°üdG Éª«a ,äG~j~¡àdG ¿ƒ≤∏£jh ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG ¿ƒ∏qãªj øjòdG

.ºY~dG á«∏ªY êGôNE’ ƒjQÉæ«°S

 .O ôcPhhqôHáFõéàdG QÉéJh ¿ƒ©qæ°üªdG É¡≤≤ëj »àdG õÑîdG ≈∏Y ìÉHQC’G áÑ°ùf ¿G

’ º¡fCÉH ¿GôaC’G ÜÉë°UCG ∫ƒb kÉë«ë°U ¢ù«d Gòd ,áÄªdG »a áÄeh 70 ø«H ìhGôJ

.õÑîdG  êÉàfEG øe kÉMÉHQCG ¿ƒ≤≤ëj

 .O ≈ØfhhqôH,øMÉ£ªdGh ¿GôaC’G ≈∏Y »HÉbôdG ÉgQh~H Ωƒ≤J IQGRƒdG ¿ƒμJ ¿G

`dG ≈£îàj ’ äÉØdÉîªdG ≈∏Y É¡j~d á∏é°ùªdG §Ñ° dG ô°VÉëe O~Y ¿CÉH ∂dP kÓq∏©e

 ™eÉL Ö∏£e õÑîdG á£HQ ô©°S ôjôëJh ø«ë£dG øY ºY~dG ™aQ

 ágQÉah áªî°V º¡JÉ°ù°SDƒe ∫ƒëàH ºY~dG ábÓY ¿ƒØæj õHÉîªdGh ¿GôaC’G ÜÉë°UCG

ø«ë£dG äÉ«ªμd ¿RGƒàe ™jRƒàd I~«Mh á«©Lôe »YÉªàL’G ¿Éª° dG ¥h~æ°U ìôà≤J ∂∏¡à°ùªdG á«©ªLh
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kGô¶fh ¿ÉæÑd »a ¿GôaC’Gh øMÉ£ªdG ∞∏e ΩÉªàgÉH ™HÉàJ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée âfÉc Éqªd

AGôLEÉH â≤∏£fG ,øWGƒª∏d »eƒ«dG äƒ≤dGh …OÉ°üàb’G ™bGƒdÉH §ÑJôªdG ´ƒ°VƒªdG Gòg á«ªgCG ≈dG

,¿É°ùdh áØ°T πc ≈˘∏˘Y âJÉ˘H á˘Mhô˘£˘e ä’DhÉ˘°ùJ ø˘Y »˘ë˘«˘°Vƒ˘J ∞˘∏˘e OG~˘YEGh ¢UÉ˘N ≥˘«˘≤˘ë˘J

É¡æjhÉæY »ah ,±ôW πc áë˘∏˘°üe ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ø˘e ≥˘∏˘£˘æ˘J á˘HQÉ˘° à˘e ô˘¶˘f äÉ˘¡˘Lh äRô˘HCGh

¿GôaC’G ºqî° J ÜÉÑ°SCG øY ∫GDƒ°ùdGh ,õÑîdG á£HQ ô©°S ™aQh ø«ë£dG ≈∏Y ºY~dG IOÉjR IQhô°V

.ágQÉah áªî°V äÉ°ù°SDƒe ≈dG É¡dƒëJh

ÜÉÑ°SCG ≈∏Y á©∏q£e áahô©ªdG õHÉîªdGh ¿GôaC’G ÜÉë°UCG ≈dG â¡LƒJ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

,2013 ΩÉ©d á«≤jƒ°ùàdG É¡à°SÉ«°Sh ájÉ°UƒdG IQGRh ≈dG áYƒaôªdG É¡ÑdÉ£eh ™jô°ùdG É¡©°SƒJ

äÉ«dBGh ¿ÉæÑd »a áμ∏¡à°ùªdG ø«ë£dG á«ªc ≈dG ábô£àe ádhDƒ°ùªdG IQGRƒdG …CGQ ≈∏Y âØbh Éªc

Ö∏£e ø«ë£dG øY ºY~dG ™aQ ¿G á°ü∏îà°ùe ,õÑîdG á£HQ ô©°S ähÉØJh ¿GôaC’G ≈∏Y É¡©jRƒJ

.á«æ©ªdG äÉ¡édG πc

AGQRƒdG ø«H kGDƒWGƒJ ∑Éæg ¿G hqôH ô«gR Qƒàc~dG ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM á«©ªL ¢ù«FQ ~cCG ¬à¡L øe

,É¡JÉÑLGh øY ádh~dG ÜÉ«Z ≈dG πFÉ¡dG ÆGôØdG kÉjRÉY ,ô«≤ØdG õÑN ºYO Üƒ∏£ªdGh ¿GôaC’G ÜÉë°UCGh ø««æ©ªdG

.»YÉªàLE’G ¿Éª° dG ¥h~æ°U ∫ÓN øe ø«ë£dG ™jRƒàd I~«Mh á«©Lôe OÉªàYG kÉMôà≤e

øMÉ£ªdG ,º¡JÉéàæe ¢üFÉ°üNh äGõ«ªe ≈∏Y Ghõqcôa ¿GôaC’Gh øMÉ£ªdG hôj~eh ÜÉë°UCG ÉeCG

OÉ©Ñà°SG ìôàbG øe É¡æeh ΩƒY~ªdG ø«ë£dG ΩG~îà°SG áÑbGôªd á«ªdÉY ácô°T ∞«∏μàH âÑdÉW

 .áMOÉa ôFÉ°ùN É¡H ≥ë∏j äÉH …òdG ádh~dG πN~J

õ«ÑîdG ´GƒfCG OƒLCG É¡àYÉæ°U »a áe~îà°ùªdG É¡JÉ«æ≤àH √qƒf øe É¡æªa ¿GôaÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG

¿GôaC’G ∑ôJh ø«ë£dG øY ºY~dG ™˘aô˘H ÖdÉ˘W ø˘e É˘¡˘æ˘eh ,á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ¿Gô˘aC’G á˘«˘≤˘H ø˘Y É˘gõ˘«˘ª˘Jh

.øjõæÑdGh ähRÉª∏d ôNBÉH ø«ë£dG ºYO ∫G~Ñà°SGh É¡æ«H Ée »a ¢ùaÉæàJ

É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûªdG ºgCG i~MG ≈∏Y IAÉ°VE’G ≈dG ≥aƒf Éæq∏Y ø««æ©ªdG äÉMGôàbGh AGQBG »JCÉj Ée »a

:»fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdG

äÉ``«fÉ``æÑd¢ùfƒj ÉfBGh ~¡a ø«dQÉ°T :≥«≤ëJ
��
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70

.∂∏¡à°ùªdG ájÉªëd É¡JÉÑLGƒH Ωƒ≤J ¿G øe õéYCG »gh ,kGô° ëe 250

¿EÉa »dÉàdÉHh ,ø«æWGƒªdG √ÉéJ É¡JÉÑLGh øY ádh~dG ÜÉ«Z ¬ÑÑ°S πFÉg ÆGôa áªK{ :±É°VCG

™«£à°ùJ ’ á«f~ªdG äÉÄ«¡dGh äÉ«©ªédGh ÜGõMC’G øe Égô«Z hG ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM á«©ªL

á«dhDƒ°ùe äÉj~∏ÑdGh á«æ©ªdG äGQGRƒdG kÓªëe ,zádh~dG ΩÉ≤e Ωƒ≤J hCG ÆGôØdG òg CÓªJ ¿G

áeÓY ∑Éæg ¿G QÉÑàYÉH ,á«ë°üdG äÉØ°UGƒªdGh •hô°ûdG ≥«Ñ£J É¡eGõdEGh ¿GôaC’G áÑbGôe

∂∏¡à°ùªdG ájÉªM á«©ªL »Yƒ£àe äG~gÉ°ûe ≈∏Y É°ù«°SCÉJ ,QÉWE’G Gòg »a º°SôJ ΩÉ¡Øà°SG

.õHÉîªdGh ¿GôaC’G ¢ ©H »a äGô°ûëdG OƒLhh çƒ∏àdG ¬LhCG ™°ûHC’¯

IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh
á«æ©ªdG äÉ¡édG πc Ö∏£e ø«ë£dG øY ºY~dG ™aQ

…ôμ°ùdG Q~æª°ûdGh ÜƒÑë∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh »a á≤K Q~°üe
 IQGRƒ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ≈dG á¡LƒªdG Éæà∏Ä°SG ≈∏Y OQ øj~dG øjR ~ªëeô«N’G ádÉMG ÖÑ°ùH

Éeh ∫ƒ∏jG ô¡°T ™∏£e äCG~H ºY~dG á∏Môªd ΩƒY~ªdG ø«ë£dG ô©°S ¿CÉH OÉaCÉa ,~YÉ≤àdG ≈∏Y
ø«ë£∏d ô©°ùdG Gòg ¿ƒμj ¿G øμªj Éª«a ~MGƒdG ø£∏d Iô«d ∞dG 590 ƒg ¬îjQÉàd âdGR
.~MGƒdG ø£∏d á«fÉæÑd Iô«d ∞dG 780 - 770 ̀dG Oh~ëH É«dÉM ,ΩƒY~ªdG ô«Z πKÉªªdG ~MƒªdG
á«ªc ≈dG ø«ë£∏d ¬cÓ¡à°SG »a êÉàëj ¿ÉæÑd ¿G âæ«H á°SGQO øe ôãcG ¿G í°VhGh

2012 ΩÉY iCGQ IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ¿G ’G ,≈°übG G~M øW ∞dG 16 Oh~ëH

.¿ÉæÑd ≈dG ìhõædG ºéM øY QÉÑNG ¬«dG äôJGƒJ ¿G ~©H øW ∞dG 18 ≈dG É¡©aQ

á«dBG ≥ah á«∏ª©dG ºàJ{ ∫É≤a ¿Gôa’G ≈∏Y áeƒY~ªdG äÉ«ªμdG ™jRƒJ á«dBG ìô°Th

∂dP ¿ƒμjh ,ø«ë£∏d ¬àLÉM ºéM ¬°ùØf ¿ôØdG Qô≤j å«M 2007 ΩÉ©dG òæe á©Ñàe

É¡e~îà°SG »àdG ¬JÉ«ªc §°Sƒàe øY ¬°ùØf ¿ôØdG íjô°üàd IQGRƒdG OÉªàYG ∫ÓN øe

.záeƒY~ªdG ô«Z ô¡°T’G Iôàa ∫GƒW Éjô¡°T

≈dGh á«dBG ∞°üf âfÉc òæeh »¡a ,¿Gôa’G O~Y ™°SƒJ ≈∏Y π«dO …CG Q~°üªdG ≈Øfh

.Éfôa 185 ≈dG 180 Oh~ëH É«dÉM ºFÉ≤dG O~©dG QÉWG øª°V »g á∏eÉc á«dBG âëÑ°UG ¿G

zâcQÉeôHƒ°ùH{ ¬Ñ°TG âJÉH ¿Gôa’Éa ,Qƒ£àdGh áææμªdG áé«àf AÉL ~≤a ƒªædG ÉeG

,õÑîdÉH É¡d ábÓY ’ ±Éæ°UG ÉfÉ«MGh õÑî∏d áØjOôdG ±Éæ°U’G øe ô«ãμdG …ƒàëj

,íHôdGh ∞jô°üàdG áfƒª° e É¡fG ’G õÑîdG á£HQ ô©°S ájOh~ëe øe ºZôdG ≈∏Yh

.íHôdG É¡«dG ÉaÉ° e êÉàf’G áØ∏c øe πμ°ûàJ ÉgQÉÑàYÉH

øWGƒªdG áë°üH á«æ©ªdG »gh I~Y äGQGRh É¡H ≈æ©J ∞«ZôdG áeÓ°S ¿EÉa ∂dP ≈dG

á˘jÉ˘ª˘M á˘jô˘̆j~˘̆e ¿EÉ˘̆a ,É˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆Y Ö°ùë˘̆Hh ...iô˘̆N’G á˘̆«˘̆FGò˘̆ ˘̈̆dG OGƒ˘̆ª˘̆dG π˘̆μ˘̆c ¬˘̆à˘̆eÓ˘̆°Sh

¿GôaG âeuôoZ ¿G π°üM ~bh ,~«©°üdG Gòg ≈∏Y É¡ÑLGƒH Ωƒ≤J IQGRƒdG »a ∂∏¡à°ùªdG

.äÉØ°UGƒªdG hG ¿GRh’G É¡àØdÉîªd

ácôëàe õÑîdG áYÉæ°U Ö«côJ ô°UÉæY ™«ªL ¿G ≈dG âØd õÑîdG á£HQ ô©°S øYh

õÑîdG ºYO ≈dG äOG »àdG IOÉjõdGh á«ªdÉ©dG äÉ°UQƒÑdG QÉ©°SCÉH É¡WÉÑJQ’ ÉÑjô≤J É«eƒj

á«ªdÉ©dG ¬JÉ°UQƒH »a íª≤dG QÉ©°SG ´ÉØJQG áé«àf äCGôW 2012 ΩÉY ô¡°TG ¢ ©Ñd

.õÑîdG ºK øeh É«∏ëe ø«ë£dG QÉ©°SG ´ÉØJQG ≈dG äOG »dÉàdÉHh ,á∏eÉ©dG ~«dGh

ø˘«˘MRÉ˘æ˘dG ∫ƒ˘NO ™˘e ∑Ó˘¡˘à˘°S’G IOÉ˘jR á˘∏˘μ˘°ûe á˘é˘dÉ˘̆©˘̆e á˘̆≤˘̆jô˘̆W ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆Hh

ºK øW ∞dG 16 âfÉc áeƒY~ªdG á«ªμdG ¿G ∫Éb ,¿ÉæÑd ≈dG ø««æ«£°ù∏ØdGh ø«jQƒ°ùdG

≈∏Y Ö∏£dG ~jGõJ øY ¥ƒ°ùdG »a OOôàj CG~H Ée áé«àf øW ∞dG 18 ≈dG ôjRƒdG É¡©aQ

.ìhõædG áé«àf õÑîdG

Éªd ,∂dòH ÉfÉ«MG äO~g ¿EGh ÜGô°V’G ≈dG á¡éàe ¿Gôa’G ¿G ~≤à©f ’ :±É°VG

¢ù«d É¡Ñ∏£e ¿Gh É°Uƒ°üN ,»fÉ°ùfGh »æWh ¢ùMh á«dhDƒ°ùe øe É¡JGOÉ«b ¬H ≈∏ëàJ

,ø«ë£dG øe É¡d á«aÉ°VG äÉ«ªc ô«aƒJ  ÉªfG ,õÑîdG ô©°S ™aQ ’h ø«ë£dG á«ªc ôaGƒJ

O~ëj ô°TDƒe hG π«dO …G ∂dÉæg ¿ƒμj ¿G ¿hO ,É¡ª∏°ùàJ »àdG áeƒY~ªdG äÉ«ªμdG ¥ƒa

.áHƒ∏£ªdG á«ªμdG √òg ºéM ∫ƒÑ≤e hG ≥«bO πμ°ûH

äÉ¡édG πc Ö∏£e ƒg õÑîdG »dÉàdÉHh ø«ë£dG øY ºY~dG ™aQ ¿G Gô«NG iCGQh

Ée ¿’ IQGRƒdG ≈àMh ,¿Gôa’G ∂dòch ,∂dòH ÖZôJ øMÉ£ªdÉa ,´É£≤dG Gò¡H á«æ©ªdG

,âëéfh á©∏°S …’ ºYO á°SÉ«°S ä~ªàYG á°ù°SDƒe hG ádhO øe¯

 ¿É«dÉ≤H É«°ùjôJÉH:(¿É«dÉ≤H øMÉ£e)

ôjôëJ É¡æe Üƒ∏£ªdGh áMOÉa ôFÉ°ùN øMÉ£ªdG ~Ñμj ádh~dG πN~J

íª≤dG OGô«à°SG ¥ƒ°S

á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e á˘˘˘°ù«˘˘˘FQ

Iô˘˘˘j~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ¥ô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG

¿É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘≤˘˘˘H ø˘˘˘MÉ˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dG

 ¿É«dÉ≤H É«°ùjôJÉH¿CG ≈dG äQÉ°TCG

 á∏FÉY ∂∏e ácô°ûdG¿É«dÉ≤H»gh

íª≤dG ≥«bO êÉàfEG ∫Éée »a πª©J

OQƒ˘à˘°ùJ »˘gh .∫É˘«˘LCG á˘©˘HQG ò˘̆æ˘̆e

êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’ I~˘˘˘Y QOÉ˘˘˘°üe ø˘˘˘e í˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dG

É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S’h ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘b~˘˘˘˘dG ´Gƒ˘˘˘˘fCG Oƒ˘˘˘˘LCG

õ˘Ñ˘î˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üH ¢UÉ˘˘î˘˘dG ≥˘˘«˘˘b~˘˘dG

I~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Mƒ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fG É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘c  ,»˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG

ø˘«˘ë˘£˘dG êÉ˘̆à˘̆fG »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG

âjõdGh ôμ°ùdGh IQòdG IQÉéJ ≈WÉ©àJ ’h √Gƒ°S ¿hO §≤a .

 ä~˘˘jCGh¿É«dÉ≤H{,í˘ª˘≤˘dG OGô˘«˘à˘°SÉ˘H É˘æ˘d í˘ª˘°ùj É˘ª˘H ¥ƒ˘°ùdG ô˘jô˘ë˘Jh º˘Y~˘dG AÉ˘̆ ˘̈̆dEG
I~fÉ°ùe ÉgQh~H ∫hÉëJ »àdG ádh~dG πN~J ¿hO øe á°UÉN πªY á«é«JGôà°SG ™°Vhh

¬ª«∏°ùJh íª≤dG OGô«à°SG »a ôNCÉàdGh ádh~dG Iõ¡LCG »a πª©dG A§H øμdh .øMÉ£ªdG

á°UÉîdG Éæà≤Øf ≈∏Y íª≤dG OGô«à°SG ø«eõ∏e íÑ°üfh Éæ«∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ,øMÉ£ª∏d

á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG ~æYh .É¡æY ≈æ¨H øëf ádh~dG øY á«aÉ°VEG AÉÑYCG ~ÑμJh

.zºY~dG ádh~dG ∞bƒJ íª≤∏d
øMÉ£ªdG ¢ùμY ≈∏Y ºY~dG øe ¿h~«Øà°ùªdG ºg ¿GôaC’G ÜÉë°UCG ¿G{ âaÉ°VCG Éªc

áæë£ªdG ºéM QÉÑàY’ÉH òNC’G ¿hO øe ájhÉ°ùàe äÉ«ªμH íª≤dG É¡«∏Y ´Rƒj »àdG

á°ùaÉæªdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG ìÉ°ùaEGh ¥ƒ°ùdG ôjôëàH ÉæàÑdÉ£e Qqôμf Gòd ,É¡«a ø«∏eÉ©dG O~Yh

zÉ¡dÉée »a äGôÑîH ™àªàJ Iô«ãc øMÉ£e OƒLh πX »a .

 ä~cCGh¿É«dÉ≤H¥ƒ°S ºéM øe áÄªdG »a 33 áÑ°ùf ≈∏Y ÉææMÉ£e PGƒëà°SG{

øW 700 ≈dG π°üJ å«ëH ,á«LÉàf’G IQ~≤dG å«M øe øMÉ£ªdG ôÑcCG ~©fh ø«ë£dG

äÉYOƒà°ùe ÉæcÓàeG ≈dG áaÉ°VG ,kÉjƒæ°S øW ∞dCG 200 ÜQÉ≤j Ée …CG kÉ«eƒj íªb

.ziôNC’G øMÉ£ªdG i~d IôaGƒàe ô«Z øW ∞dCG 30 ƒëæd ™°ùàJ íª≤dG øjõîàd á°UÉN .

»a{ âdÉb ºY~dG ´ƒ°VƒªH ≥∏©àj Ée »ahô©°S ¢VÉØîfG ~©Hh 2012 ΩÉ©dG πFGhCG

,kÉjô¡°T øW ∞dCG ≈dGƒM ™«ÑdG áÑ°ùf IOÉjRh ÉædÉªYCG ™«°SƒJ ÉfQôb ºY~dG ™aQh íª≤dG

»àdG ø«ë£dG á«ªc ∫ƒM OÉ°üàb’G IQGRh ≈dG ôjô≤J ºj~≤J ¿GôaC’G Ωõ∏J Iƒ£îdG √ògh

øW ∞dCG 18 ºYO AGQRƒdG ¢ù∏ée Qôb íª≤dG ô©°S ́ ÉØJQG ~©Hh ,øMÉ£ªdG øe É¡ª∏°ùàJ

∫hG~L ≈∏Y ºY~dG ™jRƒJ ≈dG ä~æà°SG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh øμdh ,ø«ë£dG øe

 :øMÉ£ªdG  ÜÉë°UGQÉ©°S’G ™aQ ≈dG …ODƒj ’h á°ùaÉæªdG iƒ≤j ºY~dG ™aQ

 ¿É«dÉ≤H øMÉ£ª

�

äÉ``«fÉ``æÑd





πÑb Ée Iôàa ∫ÓN ø«ë£dG º«∏°ùJ

Éægh .2011 ΩÉ©dG »a …CG ºY~dG

øMÉ£e ∫ƒNO »a á∏μ°ûªdG äCG~H

≈∏Y É¡°VôYh §îdG ≈∏Y iôNCG

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘H É˘̆ ˘̆ ˘g~˘̆ ˘̆ ˘jhõ˘̆ ˘̆ ˘J ¿Gô˘̆ ˘̆ ˘aC’G

ôFÉ°ùN Éf~Ñc Ée ΩƒY~ªdG ô©°ùdÉH

IOÉYEÉH IQGRƒdG ÖdÉ£f Gòd .áªî°V

OÉéjGh ºY~dG ™jRƒJ á«Ø«μH ô¶ædG

É˘˘æ˘˘fƒ˘˘c ø˘˘«˘˘aô˘˘£˘˘dG »˘˘°Vô˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M

IQGRh ø˘˘e Ωƒ˘˘Y~˘˘ª˘˘dG í˘˘ª˘˘≤˘˘dG º˘˘∏˘˘°ùJ QÉ˘˘¶˘˘à˘˘fG »˘˘a á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SCÉ˘˘H í˘˘ª˘˘≤˘˘˘dG OQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùf

.zOÉ°üàbE’G.

¿GôaC’G ¢ ©H ¿G ’EG ,§≤a »Hô©dG ∞«ZôdG áYÉæ°üd ƒg Ω~≤ªdG ºY~dG ¿G äôÑàYGh

øμªj ’ ,I~Y äÓμ°ûe øMÉ£ªdG ¬LGƒJ ø«M »a ,iôNCG äÉYÉæ°U »a ¬e~îà°ùJ

kÉ°VƒY ,I~Mƒe äGQGôb PÉîJG ≈∏Y πª©J áHÉ≤f π«μ°ûJh ÉgOÉëJÉH ’EG É¡æe êhôîdG

,É¡dÉªYCG ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG ºY~∏d ¿G QÉÑàYÉH ,á°UÉîdG É¡ëdÉ°üe AGQh »©°ùdG øY

Ée ,¿~àe ô©°ùH ø«ë£dG ´ÉÑj πHÉ≤ªdG »ah á©ØJôe QÉ©°SCÉH íª≤dG …ôà°ûJ É¡fƒc

,áMOÉa ôFÉ°ùîH É¡©bƒjÜQÉ≤j Ée øjõîàd IôëdG á≤£æªdG »a äGAGôgG AÉ°ûfEG áMôà≤e
.äÉeRCÓd kÉÑ°ùëJ íª≤dG øe øW ∞dCG 100

πNGO ¢UÉN ôÑàîe OƒLh{  ≈dG âàØd ¿É«dÉ≤H øMÉ£e äÉéàæe äGõ«ªe øYh

~j~ëJh íª≤dG äÉæ«Y ¢üëØd §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äGôÑàîªdG ôÑcCG øe ôÑà©j ÉææMÉ£e

ÉæJÉ£∏N »a É¡e~îà°ùf I~Y kÉYGƒfCG OQƒà°ùf ÉæfG PG ,á«FGò¨dG ¬°üFÉ°üNh ¬à«Yƒf

IQGOG IOÉ¡°T ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉM ÉæfG Éªc , á«FGò¨dG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉë°UCG áÑZQ ~æY k’hõf

 IOƒédG ø«°ùëJ ΩÉ¶fISO âÑdÉWh  .2000:9000¿É«dÉ≤H áeƒμëdG™°VƒH
AÉ¨dEG hCG º¡bƒ≤M øMÉ£ªdG ÜÉë°UCG AÉ£YEG ßë∏J ΩƒY~ªdG ø«ë£dG øY I~j~L á°SGQO

º«¶æàd ~j~L §£îe øY áØ°TÉc ,á°UÉîdG º¡JÉ«é«JGôà°SG ≥ah ¿ƒ∏ª©j º¡côàd ºY~dG

.äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈dG É¡H k’ƒ°Uh Égôjƒ£Jh ∫ÉªYC’G¯

 ƒqæ°S ¿Ghôe:(IQh~dG øMÉ£e ácô°T)

ΩƒY~ªdG ø«ë£dG  ΩG~îà°SG á«Ø«c áÑbGôªd á«ªdÉY ácô°T ∞«∏μJ

»Hô©dG õÑîdG áYÉæ°üd ídÉ°U ô«Z »fÉæÑ∏dG íª≤dG

øMÉ£e ácô°T ΩÉY ôj~e ±qôY

 IQh~dG FLOUR MILLSDORA

ƒ˘æ˘°S ¿Ghô˘̆eÉ˘̆¡˘̆fCG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆cô˘̆˘°ûdÉ˘̆˘H

 √~˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆L ~˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆j ≈˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y â°ù°SCÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J~ªëe

ƒ˘æ˘°S ¿Ó˘̆°SQGÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆c ,1960 ΩÉ˘̆˘̆˘̆Y

¥hP »˘̆˘a kÉ˘̆˘©˘̆˘æ˘̆˘°üe á˘̆˘∏˘̆˘FÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ∂∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆Jh

á˘̆«˘̆JÉ˘̆Ñ˘̆æ˘̆dG äƒ˘̆˘jõ˘̆˘dG ô˘̆˘jô˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘d í˘̆˘Ñ˘̆˘°üe

á˘cô˘̆°T ø˘̆Y ±hô˘̆©˘̆ª˘̆dGh .É˘̆¡˘̆Ñ˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆Jh

™e ô°TÉÑªdG É¡∏eÉ©J IQh~dG øMÉ£e

ø˘̆e ,á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG õ˘̆HÉ˘̆î˘̆ª˘̆˘dGh ¿Gô˘̆˘aC’G

ø˘̆«˘̆ë˘̆W äÉ˘̆æ˘̆˘ë˘̆˘°T É˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘°ùJ ∫Ó˘̆˘N

.á°UÉN èjQÉ¡°U á£°SGƒH áªcO

IOÉL á°ùaÉæe
 QÉ°TCGhƒqæ°SøMÉ£ªdG øe ô«Ñc O~Y OƒLƒd kG~L IOÉM á°ùaÉæªd ¢Vô©àdG{ ≈dG

É¡àbÉW π°üJ »àdGh áÑWÉb á«fÉæÑ∏dG øMÉ£ªdG IQ~b ≈dG áaÉ°VG ,É¡LÉàfEÉH Éæ«∏Y ¥ƒØàJ

∞dC’ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG êÉàëJ ø«M »a ,kÉ«eƒj øW ±’BG á©HQCG ≈dG á«dÉªL’G á«LÉàf’G

.zádh~dG øe ºY~dG AÉØàf’ ôj~°üàdG »a áHƒ©°U øY ∂«gÉf ,§≤a øW

 iCGQ »fÉæÑ∏dG íª≤dG á«Yƒf øYhƒqæ°SÉææμd ,»Hô©dG õÑîdG áYÉæ°üd ídÉ°U ô«Z{ ¬fG

É¡£∏îfh íª≤dG øe IO~©àe kÉYGƒfCG OQƒà°ùf ÉæfG Éªc ,iôNCG äÉéàæe »a ¬e~îà°ùf

.zI~«L äÉéàæe ™«æ°üàd ÉæJÉLÉMh ≥HÉ£àj Ée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

á°ùaÉæªdG ≥≤ëj ºY~dG AÉ¨dG
 ôÑàYG ΩƒY~ªdG ø«ë£dG ¢üN Ée »ahƒqæ°S§≤a á°ü°üîe ºY~dG á«∏ªY ¿G{

á«∏ªY áÑbGôe IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ≈∏Y Ö©°üjh ,»∏FÉ©dG õÑîdG á£Hôd

ºZQh ,IO~ëe á«ªc ºY~H ÉgQGôb ¿Éc Gòd ,áHƒ∏£ªdG •hô°ûdG ≥ah ¬eG~îà°SG

…òdG ºY~dG AÉ¨dEG Üƒ∏£ªdG Gòd .¥ƒ°ùdG §Ñ°V ≈∏Y kÉ«dÉM IQOÉb ô«Z »¡a ∂dP

ájƒb á°ùaÉæe ~Lƒj πHÉ≤ªdG »a øμd ,õÑîdG á£HQ ô©°S ™aQ ≈dG ájG~H …ODƒj

Gòg »ah .Égô©°S ¢ ØN hCG á£HôdG ¿Rh IOÉjõd ÉeEG ¿GôaC’G Aƒéd ≈dG …ODƒJ

á˘«˘Ø˘«˘c á˘Ñ˘bGô˘ª˘d á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘cô˘°T ∞˘«˘∏˘μ˘J OÉ˘°üà˘b’G IQGRh ≈˘∏˘Y É˘æ˘Mô˘˘à˘˘bG QÉ˘˘WE’G

 .zΩƒY~ªdG ø«ë£dG ΩG~îà°SG

15 áÑ°ùæH Ö∏£dG OGR%
Qq~°üf ÉæàH ájQƒ°ùdG øMÉ£ªdG º¶©e QÉeOh ájQƒ°ùdG áeRC’G áé«àf{ ¬fG ≈dG QÉ°TCGh

kGô¶f áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH kÉ«∏ëe ø«ë£dG ≈∏Y Ö∏£dG OGRh Éªc ,ø«ë£dG øe äÉ«ªc

.zá«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y ø«MRÉædG øe ±’B’G äGô°ûY OƒLƒd

 ∞°ûchƒqæ°Sáe~îà°ùªdG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG áÑ°ùf ¢ Øîd á«é«JGôà°SG{ øY kGô«NCG

Iƒ£îdG ~©Jh ,™«æ°üàdG áØ∏c øe áÄªdG »a 25 áÑ°ùf πμ°ûJ »àdGh IQh~dG øMÉ£e »a

ábÉ£dG IQƒJÉa ¢ ØîH ádh~∏d ÉæàÑdÉ£e ∫ÉØZG ¿hO øe ,áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«HÉéjG

.záYÉæ°üdG ´É£≤d¯

 Qƒ°üæe ∫ƒH:(êÉàdG øMÉ£e)

∂∏¡à°ùª∏d áaÉ° e áª«b πμ°ûf ¿G ≈∏Y ¢Uôëfh ø«ë£dG ±Éæ°UCG π° aCG Ωq~≤f

êÉ˘à˘dG ø˘MÉ˘£˘e ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘e ÖFÉ˘˘f

CROWN FLOUR MILLS

Qƒ°üæe ∫ƒ˘Há˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¿G   :∫É˘˘˘˘b

ø˘˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘˘eCG ,1952 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y â°ù°SCÉ˘˘˘˘˘˘˘J

kÉæW 650 ≠∏Ñàa á«LÉàf’G É¡JQ~b

ácôM π°üJh kÉ«eƒj ø«ë£dG øe

,øW ±’BG 10 ≈dG ájô¡°ûdG ™«ÑdG

ºdÉ©dG AÉëfCG øe íª≤dG OQƒà°ùJh

≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùdG ∞˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆jh ,á˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘c

äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dGh Ö∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dGh ¢Vô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG

»˘˘˘a ô˘˘˘aGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J å«˘˘˘˘M ,±É˘˘˘˘æ˘˘˘˘°UC’Gh

kÉØæ°U 40h 30 ø«H êÉàdG øMÉ£e

,∂©˘μ˘dG ,¿É˘°SGhô˘μ˘dG ,õ˘Ñ˘î˘dG ,á˘aÉ˘c õ˘«˘Ñ˘î˘˘dG äÉ˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘°S’ á˘˘°ü˘ q̆°üî˘̆e ø˘̆«˘̆ë˘̆£˘̆dG ø˘̆e

.zÉ¡àYÉæ°U »a ø«ë£dG πN~j »àdG äÉéàæªdG øe Égô«Zh äÉjƒ∏ëdG

 ôÑàYGhQƒ°üæe,¢UÉîdG ´É£≤dG äÉYÉæ°üH ádh~dG πN~àJ ¿G kG~L »Ñ∏°ùdG øe ¬fG

¥ƒ˘°ùdG äÉ˘«˘£˘©˘e ô˘q«˘¨˘J äÉ˘«˘ª˘μ˘dGh QÉ˘©˘°SC’G ~˘j~˘ë˘J ´ƒ˘°Vƒ˘e »˘a π˘N~˘à˘J ø˘«˘M »˘˘¡˘˘a

¿Gô˘aC’Gh ø˘MÉ˘£˘ª˘dGh QÉ˘é˘à˘dG ¢ ©˘H ~˘«˘Ø˘à˘°ù«˘a ,¿RGƒ˘à˘dG ~˘≤˘Ø˘J AGOƒ˘˘°S kÉ˘̆bƒ˘̆°S ~˘̆Lƒ˘̆Jh

ø˘e á˘Yhô˘°ûe ô˘«˘Z á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H

ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘dG √ò˘˘˘g

.øjôNBG

 í˘˘˘˘°VhCGhQƒ°üæeø«M{

ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘dh~˘̆ ˘̆ ˘dG âª˘̆ ˘̆ ˘YO

`H õÑîdG á£HQ ô©°S äOq~M

â∏˘˘©˘˘a É˘˘ª˘˘HQh ,Iô˘˘«˘˘˘d 1500

ƒ˘˘˘gh ’CG π˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘f ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘d ∂dP

á˘≤˘Ñ˘£˘dG ø˘Y AÖ©˘˘dG ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘J

äÉ``«fÉ``æÑd

�

��

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 72

¯ ¯ ¯
 ádh~dG πN~àJ ø«M

äÉ«ªμdGh QÉ©°SC’G ~j~ëJ »a
AGOƒ°S ¥ƒ°S OÉéjEÉH ÖÑ°ùàJ

 ¿RGƒàdG ~≤ØJ
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 äGAGôgG AÉ°ûfEG Üƒ∏£e

IqôëdG á≤£æªdG »a
øe øW ∞dG 100 øjõîàd
 äÉeRCÓd ÉÑ q°ùëJ íª≤dG

¯ ¯ ¯



R e i n ve n t i n g
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Pita Bread

Pita Bread Lines

REINVENTING TMBREADMAKING

P.O. Box 166 Ain Aar, Lebanon
 Mazraat Yashouh, Industrial Zone, Matn

    T +961 4 925 111     +961 4 926 222      Fax Ext: 148
sales@saltek.com.lb    www.saltek.com.lb

  Like Us on Watch Us on 

Visit Us !
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™aQ ≈dG ¢UÉN ´É£≤c ô£° f IôM á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ¿G ÉªHh πHÉ≤ªdG »a øμd ,Iô«≤ØdG

¿Gô˘aC’G ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘j É˘ª˘e ,kÉ˘«˘ª˘dÉ˘̆Y í˘̆ª˘̆≤˘̆dG ô˘̆©˘̆°S ™˘̆Ø˘̆JQG ∫É˘̆M »˘̆a ø˘̆«˘̆ë˘̆£˘̆dG ô˘̆©˘̆°S

QƒLCGh ähRÉªdGh ¿ƒ∏«ædÉc iôNC’G OGƒªdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG kÉ° jCG »fÉ©J »àdG õHÉîªdGh

¢SÉ˘°SC’G »˘a ƒ˘g …ò˘dG Ωƒ˘Y~˘ª˘dG ø˘«˘ë˘£˘dG ø˘e kGAõ˘L ¿G kÉ˘æ˘̆«˘̆Ñ˘̆e ,z∫É˘̆ª˘̆©˘̆dGh ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG

∂©˘˘μ˘˘dGh äÉ˘˘æ˘˘é˘˘©˘˘ª˘˘dG êÉ˘˘à˘˘fG »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùj ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG õ˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ™˘˘æ˘˘°üd §˘˘≤˘˘a ¢ü˘˘ q̆°üî˘̆˘e

.Iô«≤ØdG á≤Ñ£dG ≥eQ q~°ùd ∞°SCÓdh áeƒY~ªdG ¬JÉ«ªc Ω~îà°ùJ ’ »dÉàdÉHh äÉjƒ∏ëdGh

 iôjhQƒ°üæe≈dG áÑ°ùædÉH RÉàªe Iô«d 1500 `H O~ëªdG õÑîdG á£HQ ô©°S ¿CG

ô£° J »àdG ¿GôaC’G √òg ø«H I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG »a øªμJ á∏μ°ûªdG øμd ,¿GôaC’G

1000 ø«H …CG Iô«d 1500 øe πbCÉH á∏ªédÉH õÑîdG á£HQ ô©°S ™«H ≈dG ∂dP áé«àf

Égò«ÑëJ ™e äÉHQÉ° ªdG  …OÉØàd I~gÉL πª©J øMÉ£ªdG ¿G ≈dG kÉàa’ ,Iô«d 1200h

 ≈∏Y AGƒ°S á°ùaÉæe ∫ƒ°üM ∂``````dP ¿ƒc á``````«YƒædG hCG ô```````©°ùdGa Ö°üj``````áë∏°üe »

Y~dG ™aQ ¿G ádƒ≤e kÉ«aÉf .∂∏¡à°ùªdG``````Y º``````.QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ≈dG …ODƒ«°S ø«ë£dG ø

Mh``````dG ∫ƒ``````a ádh~dÉH •ƒæªdG Qh~``````aC’G ´É£b q¢üN Ée »``````MÉ£ªdGh ¿Gô````Oq~°T ,ø

Qƒ°üæeøY ºY~dG ∞bhh ,QÉμàM’G ™æe ∂dP øe ºgC’Gh áHÉbôdG ~j~°ûJ IQhô°V ≈∏Y

 ,õÑîdG á£HQ ô©°S ≈∏Y ®ÉØë∏d á©LÉædG á≤jô£dG ¢ù«d ¬fC’ ,ø«ë£dGá«HÉÑ°V kÉ¶MÓe

≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN ,AGƒ°ùdG ≈∏Y øMÉ£ªdGh ¿GôaC’G ™e ájÉ°UƒdG á£∏°S πeÉ©J »a

 .¬æe ¿ôa πc á°üMh ¿GôaC’G ≈∏Y ΩƒY~ªdG ø«ë£dG ™jRƒJ á≤jô£H

 ∫Éb êÉàdG øMÉ£e ¬éàæJ …òdG ø«ë£dG äGõq«e ∫ƒMhQƒ°üæeIõq«ªe ÉæJÉéàæe ™«ªL{

Éæ∏ªY ≥jôØH õ«ªàfh Éªc ,iôNCG øMÉ£e »a ́ ÉÑJ »àdG ∂∏J øe ≈∏YCG Égô©°S π©éj Ée I~«Lh

.zø«ë£dG êÉàfEG »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢üjôëdGh ¢ü°üîàªdGh ∞≤ãªdG

 QÉ°TCG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG êÉàdG øMÉ£e á«é«JGôà°SÉH ≥∏©àj Ée »ahQƒ°üæeÉ¡fG ≈dG

±Éæ°UC’G π° aCG ºj~≤J »a QGôªà°S’Gh ∂∏¡à°ùªdG øe kG~L áÑjôb ¿ƒμJ ¿C’ ≈©°ùJ

áª«b πμ°ûf ¿G ≈∏Y ¢Uôëfh ºFG~dG õq«ªàdG ≈dG ±~¡f ájÉ¡ædG »a øëæa ,¬d äÉ«YƒædGh

.∂∏¡à°ùª∏d áaÉ° e

 ~≤˘à˘fGhQƒ°üæe~j~˘ë˘J å«˘M ø˘e AGƒ˘°S á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG »˘a »˘ª˘°Sô˘dG π˘N~˘à˘dG

É¡H ºà¡J ¿G Öéj iôNCG QƒeCG ∑Éæg âbh »a ,êÉàfE’G hCG ™jRƒàdG äÉ«∏ªYh QÉ©°SC’G

™æe ,¿GRhC’Gh á«YƒædG øe ~cCÉàdG ,áaÉ¶ædGh áeÓ°ùdGh áë°üdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J πãe

Iô«≤ØdG á≤Ñ£∏d ∞«ZôdG ø«eCÉJ ádh~dG ±~g ¿Éc GPEGh IOq~°ûªdG áÑbGôªdGh QÉμàM’G

ø«eCÉàd á≤Ñ£dG √òg OGôaCG ∫hÉæàJ äGAÉ°üMG …ôéJ ¿G É¡«∏Y Öé«a Oh~ëe ô©°ùH

,¢ Øîe ô©°ùH hCG kÉfÉée õÑîdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉbÉ£Hh ¢SQG~ªdG áØ∏ch º¡d áHÉÑ£dG

.kG~j~ëJ Iô«≤ØdG á≤Ñ£dG ºY~J É¡fCG øe ~cCÉàdG É¡æμªj ∂dòHh¯

 ¢ùHƒH QÉ°ûH:(áãj~ëdG ¿ÉæÑd øMÉ£e)

É¡JG~¡©Jh É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdÉH áÑdÉ£e IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh

á˘ã˘j~˘ë˘dG ¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d ø˘̆MÉ̆˘£˘̆e ÖMÉ̆˘°U

LEBANONMODERN MILLS OF

 ~˘̆«˘̆°ùdG¢ùHƒH QÉ˘°ûHÉ̆˘¡˘̆fG ≈˘̆dG QÉ̆˘°TCG

√~dGh ~j ≈∏Y 1965 ΩÉY â°ù°SCÉJ

¢ùHƒ˘H ~˘«˘©˘̆°S ¬˘̆˘̆μ˘̆˘̆jô˘̆˘̆°Th¢ùdƒH

Qƒ°üæeáaô°U á«fÉæÑd ácô°T »gh ,

ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘dG êÉ̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘fG »˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘°ü°üî˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆e

»a Iô°ûàæªdG ¿GôaC’G ≈∏Y ¬©jRƒJh

Qq~˘̆˘°üJh É̆˘̆ª˘̆˘c ,á˘̆˘«˘̆˘fÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆dG ≥˘̆˘̆WÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

kG~˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘Jh êQÉ˘̆˘î˘̆˘dG ≈˘̆˘dG ¬˘̆˘æ˘̆˘e äÉ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘c

¥Gô©dGh ÉjQƒ°S.

 âØd ,¿GôaC’Gh áãj~ëdG ¿ÉæÑd øMÉ£e ø«H ábÓ©∏d ¬ª««≤J ∫ƒMh¢ùHƒHÉæfCG{ ≈dG

øe á«aÉc äÉ«ªμH Ég~jhõJ øe ÉææμªJ Ω~Y »a πãªàJ ¿GôaC’G ™e á∏μ°ûe ¬LGƒf kÉ«dÉM

»˘fÉ˘©˘J âbh »˘a ,IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G IQGRh π˘Ñ˘b ø˘e IO~˘ë˘ª˘dGh Ωƒ˘Y~˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘ë˘˘£˘˘dG

øe Iô«Ñc OG~YCG OƒLh ÖÑ°ùH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ∑Ó¡à°S’G ä’~©e ´ÉØJQG ¿GôaC’G

.zá«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y ø««æ«£°ù∏ØdGh ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG

»ØdCG ƒëf ΩƒY~ªdG ø«ë£dG á«ªc ádh~dG IOÉjR øμªªdG øe ¿G QÉWE’G Gòg »a kGôÑà©e

.kÉ©e ø«MRÉædGh ¿GôaC’G äÉLÉM á«Ñ∏àd øW

ø«ë£dG ´GƒfCG OƒLCG êÉàfÉH ¿ƒ°ü°üîàe
 ~˘˘˘cCG ,ô˘˘˘NBG ¥É˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘a¢ùHƒHÉ˘¡˘JÓ˘«˘ã˘e ø˘Y á˘ã˘j~˘ë˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘MÉ˘˘£˘˘e õ˘ q̆«˘˘ª˘˘j É˘˘e ¿G

,»Hô©dG õÑîdG áYÉæ°üd kÉ°ü«°üN ~©ªdG ø«ë£dG ´GƒfCG OƒLCG êÉàfEG »a É¡°ü°üîJ

ôNÉØdG ø«ë£dG êÉàfG ÖfÉL ≈dG ,øë£dG á«∏ªY »a IQƒ£àeh á°UÉN á«æ≤J É¡∏°Sƒàd

.äÉjƒ∏ëdGh ¿É°SGhôμdGh »éfôaE’G õÑîdG áYÉæ°üd ¢üq°üîªdG

 QÉ°TCGh¢ùHƒHáYÉæ°U »a Ω~îà°ùªdG ø«ë£dG ø«H I~j~Y ¥QGƒa ∑Éæg ¿G ≈dG

áaÉ°VE’ÉH »¡a ,äÉjƒ∏ëdGh õ«ÑîdG áYÉæ°U »a áe~îà°ùªdG iôNC’G ́ GƒfC’Gh ∞«ZôdG

,ø˘«˘Jhô˘Ñ˘dG ,OÉ˘eô˘dG ,á˘Hƒ˘Wô˘dG Ö°ùf å«˘M ø˘e á˘«˘FÉ˘«˘ª˘«˘μ˘dG É˘˘¡˘˘°üFÉ˘˘°üN ±Ó˘˘à˘˘NG ≈˘˘dG

.á«FÉjõ«ØdG É¡°üFÉ°üîH kÉ° jCG ∞∏àîJ É¡fEÉa Égô«Zh ±É«dC’G ,ø«Jƒ∏¨dG

á«aÉc ¥ƒ°ùdG »a áMhô£ªdG äÉ«ªμdG
á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a Ö∏£dG á«Ñ∏àd á«aÉc ¥ƒ°ùdG »a áMhô£ªdG äÉ«ªμdG ¿G{ iCGQh
∂dP ,áÄªdG »a 10 ≈dGƒM äOGORG Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN ø«ë£dG øe ÉæLÉàfG áÑ°ùf ¿Gh

.z¿ÉæÑd ≈dG ø«MRÉædG OG~YCG OÉjORGh á«ª«∏bE’G ´É°VhCÓd áé«àf
 ∫Éb áãj~ëdG ¿ÉæÑd øMÉ£ªd á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG ≈dG áÑ°ùædÉHh¢ùHƒH¥ƒØJ{ :

Éæ°ùd Gòd ,∞©° dG ≈dGƒëH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡Mô£f »àdG äÉ«ªμdG á«LÉàfE’G ÉæJQ~b

ΩÉ˘«˘≤˘dGh Qqƒ˘£˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘H »˘˘Ø˘˘à˘˘μ˘˘f π˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG »˘˘a ™˘˘q°Sƒ˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆H

áØ∏c ¢ ØN ≈dG kÉ«©°S ,Éæ©fÉ°üe ≈dG á«ªbôdG áª¶fC’G ∫ÉNOEGh áeRÓdG äÉãj~ëàdÉH

.záÄ«ÑdG ájÉªMh á«FGò¨dG áë°üdGh áeÉ©dG áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ™e êÉàfE’G

 ≈æªJ kGô«NCGh¢ùHƒH±~¡H I~j~L ™jQÉ°ûe á°SGQ~H ΩÉ«≤dG OÉ°üàb’G IQGRh ≈∏Y

,™«ªédG ≈∏Y ô«îdÉH Oƒ©Jh á«dÉëdG á£îdG øe á«dÉ©a ôãcCGh ~eC’G á∏jƒW πªY á£N ™°Vh

.É¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG á«dhDƒ°ùªdG Q~b ≈∏Y ¿ƒμJh É¡JG~¡©Jh É¡JÉeGõàdÉH »ØJ ¿Gh¯
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 ¿É«fÉîdÉ°S hQÉZ∂àdÉ°S)SALTEK:(
™«ªédG áë∏°üe »a Ö°üJ á°ùaÉæe ~Lƒ«°S ø«ë£dG øY ºY~dG ™aQ

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a õHÉîªdG äG~©e áYÉæ°U »a I~FGQ Éæà°ù°SDƒe

 ∂àdÉ°S ácô°T ΩÉY ôj~eSALTEK

äGõ«¡éJh ä’B’G áYÉæ°U »a I~FGôdG

ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a á«Hô©dG õHÉîªdG

¿É«fÉî˘dÉ˘°S hQÉ˘ZÉ˘¡˘WÉ˘˘°ûf Oq~˘̆M

•ƒ£˘î˘dG êÉ˘à˘fGh º˘«˘ª˘°üà˘H »˘°SÉ˘°SC’G

´GƒfCG ∞∏˘à˘î˘eh »˘Hô˘©˘dG õ˘Ñ˘î˘∏˘d á˘«˘dB’G

∞∏àîe ≈dG áaÉ°VE’ÉH í£°ùªdG õÑîdG

ÉªH ,õÑî˘dG ™˘fÉ˘°üe õ˘«˘¡˘é˘à˘d äG~˘©˘ª˘dG

á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG ¿Gô˘̆aC’G É˘̆¡˘̆«˘̆a

á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘Mh

.âcQÉeôHƒ°ùdGh

kÉ˘̆° jCG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆WÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘Jh É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

∂©˘˘μ˘˘dGh äÉ˘˘æ˘˘é˘˘©˘˘ª˘˘dGh »˘˘HhQhC’G õ˘˘Ñ˘˘î˘˘dG êÉ˘˘à˘˘fEG äG~˘˘˘©˘˘˘eh äGõ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘Jh ä’BG IQÉ˘˘˘é˘˘˘J

.kÉ«ªdÉY ábƒKƒªdG ™fÉ°üªdG π° aCG øe IOQƒà°ùe

äG~©e áYÉæ°U »a I~FGôdG ∂àdÉ°S á°ù°SDƒe ôÑà©J ,1978 ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ òæeh

âëÑ°UCGh á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H ÉgOƒLh âàÑKCG ~bh .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a õHÉîªdG

á«æØdG É¡JôÑNh ôªà°ùªdG É¡eGõàdG π° ØH ∂dPh ,AGOC’G ø°ùMh IOƒédG Ωƒ¡Øªd kÉaOGôe

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe áª¡e á°üM áÑMÉ°Uh á≤K πëe É¡∏©L Ée ,á«dÉ©dG á«YÉæ°üdGh

õ˘Ñ˘î˘dG äGõ˘«˘¡˘̆é˘̆Jh ä’B’ ≈˘̆dhC’G á˘̆©˘̆æ˘̆°üª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG ´RÉ˘̆æ˘̆e Ó˘̆H z∂à˘̆dÉ˘̆°S{ q~˘̆©˘̆Jh

¿Éμa É¡JGôÑN øe âeq~b ~bh ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 78 ≈∏Y É¡©jQÉ°ûe ´RƒàJh ,»Hô©dG

.»fÉæÑ∏dG ∞«ZôdG áYÉæ°U »a ~FGôdG Qh~dG É¡d

»a á«bƒ°ùdG Éæà°üM øY IQÉÑY á«≤ÑdGh ,ÉæLÉàfG øe áÄªdG »a 93 Q~°üfh Gòg{

.záª¡ªdG õHÉîªdG øe áÄªdG »a 90 øe ôãcCG »£¨J »àdGh ,¿ÉæÑd

 iCGQh¿É«fÉîdÉ°SáYÉæ°üd áëdÉ°Uh I~«L ¿ÉæÑd ≈dG IOQƒà°ùªdG íª≤dG á«Yƒf ¿G

,»˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°SÓ˘d á˘«˘aÉ˘c ~˘©˘J Ωƒ˘Y~˘ª˘dG ø˘«˘ë˘£˘dG á˘«˘ª˘c ¿Gh ,õ˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ´Gƒ˘˘fG π˘˘° aG

√ò˘g ™˘jRƒ˘J á˘«˘Ø˘«˘c Qô˘≤˘J »˘à˘dG »˘g á˘«˘HÉ˘bô˘dG É˘¡˘Jõ˘¡˘LCÉ˘H IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘̆°üà˘̆b’G IQGRhh

.õHÉîªdGh ¿Gôa’G ≈∏Y IOÉªdG

QÉ©°SC’G ¢ Øîd πãeC’G πëdG »g á°ùaÉæªdG
 ÖMQh¿É«fÉîdÉ°S¿G GôÑà©e ,É¡fRh OGõj ¿G ≈∏Y á£HôdG ô©°S IOÉjR ìGôàbÉH

»a Ö°üJ É¡fƒc ,èàæªdG á«Yƒf ø«°ùëJh QÉ©°S’G ¢ Øîd πãe’G πëdG á°ùaÉæªdG

øWGƒªdG áë∏°üe »a Ö°ü«°S ºY~dG ™aQ ¿Gh Éªc .É©e ¿Gôa’Gh ∂∏¡à°ùªdG áë∏°üe

.QÉ©°S’G ™LGôàJh á°ùaÉæªdG Iq~M ~jõà°S å«ëH

´ÉØJQG »a ºgô«KCÉJh ø««æ«£°ù∏ØdGh ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG á∏μ°ûe ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG

»MGƒædG øe á∏NG~àe âë°VG É¡fG ≈dG QÉ°TCÉa ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ∑Ó¡à°S’G ä’~©e

á¡L øe øμd .Ö°SÉæªdG πëdG OÉéjG ádh~dG ≈∏Yh á«fÉ°ùf’Gh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

≈˘̆dG ¿Gô˘̆a’É˘̆H ™˘̆a~˘̆J ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°S’G á˘̆Ñ˘̆°ùf IOÉ˘̆ ˘jR ¿EÉ˘̆ ˘a iô˘̆ ˘NG

É˘¡˘fEÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘LÉ˘à˘f’G É˘¡˘JÉ˘bÉ˘W π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J

Ω~Y øe GQòëe .¥ƒ°ùdG ∑ôëJ

IQGRh ÜhÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘J

ø«ë£dG äÉ«ªc øe º¡°ü°üM IOÉjRh ¿Gôa’G ÜÉë°UG ÖdÉ£e ™e IQÉéàdGh OÉ°üàb’G

áLQO ≈dG ∫ƒ°UƒdG »æ©j ’ Gòg øμdh ,ÜGô°V’G ≈dG ¿ƒ¡éà«°S º¡fEÉa ’Gh ΩƒY~ªdG

.á«dhDƒ°ùªdÉH ¢ùM øe ¿Gôa’G ÜÉë°UG ¬H ™àªàj Éªd ,¢SÉædG ™jƒéJh õÑîdG ¿G~≤a

 ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘J ô˘˘˘NBG ¥É˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘˘ah¿É«fÉîdÉ°SäG~˘©˘e ø˘e z∂à˘dÉ˘°S{ äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e äGõ˘˘«˘˘ª˘˘e

™˘e É˘¡˘JÉ˘bÓ˘Yh á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘«˘LÉ˘à˘f’G É˘¡˘JGQ~˘≤˘H Gô˘̆cò˘̆e ,õ˘̆HÉ˘̆î˘̆ª˘̆dGh ¿Gô˘̆a’G äGõ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆Jh

äGOÉ¡°Th zhõjG{ øe IOƒédG IOÉ¡°T ≈∏Y ÉgPGƒëà°SÉH áë∏°ùàe ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G

Ö∏£àJ É¡æμd á«©°SƒJ á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe øY ÉØ°TÉc ,É¡JÉéàæªd á«HhQh’G á≤HÉ£ªdG

≈dG áaÉ°VG ,áeƒ°SôªdG ±G~g’G ≥«≤ëàd ôÑcG kÉLÉàfGh á«dÉY äÉjÉØch áãj~M äG~©e

´ÉØJQG ~©H kÉ°Uƒ°üN ,á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¢VQÉ©ªdG øe áYƒªée »a ácQÉ°ûªdG

∫É˘̆Ø˘̆ZG ¿hO ø˘̆e ,»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ∞˘̆«˘̆Zô˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆«˘̆NC’G ô˘̆°û©˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆˘N Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘dG

.∂∏¡à°ùªdG ™e ºFG~dG π°UGƒàdG ≈∏Y I~ªà©ªdG ≥jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SG

 ≈æªJh¿É«fÉîdÉ°SÉe »a áeRÉM É¡JGQGôb ¿ƒμJ ¿G IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ≈∏Y

πH õÑîdG á£HQ ô©°S ™aQ ≈dG …ODƒj ød ºY~dG ™aQ ¿G kGôÑà©e ,á«ë°üdG ÉjÉ° ≤dÉH ≥∏©àj

.øeC’G Ö∏£e ≈∏Y kGO~°ûe ,™«ªédG áë∏°üe »a Ö°üJ á«HÉéjG á°ùaÉæe ~Lƒ«°S¯

 º«gGôHG »∏Y:(º«gGôHG ¿GôaG)

ø«æWGƒª∏d áeRCG πμ°ûj ød Iô«d »ØdCG ≈dG õÑîdG á£HQ ô©°S ™aQ

ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG á∏μ°ûªd á©jô°S ∫ƒ∏M OÉéjEÉH πμc ádh~dG ÖdÉ£f

π˘Ñ˘˘Lh ähô˘˘«˘˘H »˘˘a ¿Gô˘˘aC’G Ö«˘˘≤˘˘f

 º˘«˘gGô˘HG ¿Gô˘aCG ÖMÉ˘˘°Uh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d»∏Y

º«gGôHGΩÉ˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘°ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J ≈˘˘˘dG QÉ˘˘˘°TCG

ò˘æ˘˘eh .…ô˘˘«˘˘Ñ˘˘¨˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a 1976

»a ôNBG ´ôa ìÉààaG ºJ 2000 ΩÉ©dG

…ô«Ñ¨dG ´ôa íÑ°ü«d ìÉ«°ûdG á≤£æe

êÉàfE’ ¬æe ôNB’G º°ù≤dGh ™«Ñ∏d kGõcôe

ìÉ˘̆«˘̆°ûdG ´ô˘̆a É˘̆eCG ,»˘̆é˘̆fô˘̆aE’G õ˘̆Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

,»˘Hô˘©˘dG õ˘Ñ˘î˘dG êÉ˘˘à˘˘fEÉ˘˘H ¢ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘a

70 ƒ˘ë˘f ∑Ó˘¡˘à˘°SG ¿É˘Yô˘Ø˘dG »˘£˘¨˘jh

á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ø˘˘«˘˘æ˘˘WÉ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

.á«MÉ° dG

§HQhº«gGôHGOÉ°üàb’G IQGRƒH Égô©°S ™aQh õÑîdG á£HQ ¿Rh IOÉjR ´ƒ°Vƒe

.zI~j~L á°SGQO ∑Éæg ¿ƒμà°S ºY~dG ™aQ QGôb Q~°üj Ée~æY{  ¬fG kGôÑà©e ,IQÉéàdGh

á˘«˘∏˘ª˘Y ¿G{ iCGQ äÉ˘jƒ˘∏˘ë˘dG äÉ˘©˘«˘Ñ˘e É˘¡˘≤˘≤˘ë˘J »˘à˘dG ìÉ˘HQC’G á˘Ñ˘°ùæ˘H ≥˘∏˘©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆ah

áÑ°ùf ¿EÉa πHÉ≤ªdG »a øμd ,¿GôaC’G ÜÉë°UC’ ≈∏YCG kGOhOôe øeDƒJ äÉjƒ∏ëdG ™«æ°üJ

.zõÑîdG êÉàfEÉH áfQÉ≤e kG~L IOh~ëe É¡©«æ°üJ

≈∏Y áYRƒªdG ø«ë£dG äÉ«ªc ~j~ëJ ≈∏Y IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh πª©J{ ∫Ébh

,~FGõdG Ö∏£dG áé«àf »ØμJ ’ á«ªμdG âJÉH ø«MRÉædG OG~YCG OÉjORG ™e øμdh ,¿GôaC’G

»a áFQÉW äÉYÉªàLG kÉ° jCG ¢Vôa Ée ,á«aÉ°VG äÉ«ªc AGô°T ≈dG ÉfQô£°VG »dÉàdÉHh

ÉeEGh áª∏°ùªdG ø«ë£dG äÉ«ªc IOÉjR IQGRƒdG øe Ö∏£dÉH ∂dPh ,áeRC’G √òg πëd áHÉ≤ædG

.zºY~dG IOÉjR

Iô«NC’G ¿G{ ≈dG QÉ°TCÉa OÉ°üàb’G IQGRh É¡H Ωƒ≤J »àdG áÑbGôªdG á«∏ª©d áÑ°ùædÉH ÉeCG

ΩGõ˘à˘d’Gh QÉ˘©˘°SC’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e π˘c »˘a ¿Gô˘aC’G ≈˘∏˘Y Iô˘ª˘à˘°ùe á˘Ñ˘bGô˘e á˘«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆J

.zá£Hô∏d O~ëªdG ¿RƒdÉH

å«ëH ,ÉæJÉjƒdhCG ¢SCGQ »a É¡à«Yƒfh ÉæJÉéàæe IOƒL{ ∫Éb º«gGôHG ¿GôaCG ¬H õq«ªàJ ÉqªYh

™˘«˘æ˘°üà˘dG á˘̆Ñ˘̆bGô˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ¢Uô˘̆ë˘̆dG ™˘̆e ,ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y ô˘̆Ñ˘̆cCG ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°S’ É˘̆ª˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ∫qƒ˘̆©˘̆f

.zIOÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a π° aC’G ºj~≤àd kÉªFGO »©°ùdGh ,áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëªdGh

 ÉgôÑàYG IOƒédG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«ªgCG øYhº«gGôHGIOƒéd kÉª¡e kÉª««≤J{

á˘fQÉ˘≤˘e ,kG~˘L Iô˘˘«˘˘¨˘˘°U ô˘˘à˘˘e 500 ≈˘˘dG π˘˘°üJ »˘˘à˘˘dG õ˘˘Ñ˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘MÉ˘˘°ùe ø˘˘μ˘˘dh ,êÉ˘˘à˘˘f’G

Éææμd ,IOÉ¡°ûdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÉædƒîJ »àdG áHƒ∏£ªdG •hô°ûdGh äÉØ°UGƒªdÉH

ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ºZôH ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG øe øμªàæd ÉæfGôaCG ôjƒ£J ≈∏Y πª©æ°S

�
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IQGRh kÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e .zá˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ™˘jQÉ˘°ûª˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eG ¿hO ∫ƒ˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dGh á˘̆≤˘̆fÉ˘̆î˘̆dG

á∏μ°ûªd á©jô°S ∫ƒ∏M OÉéjEÉH πμc ádh~dGh ΩƒY~ªdG ø«ë£dG äÉ«ªc ™aôH OÉ°üàb’G

å«ëH ,õÑîdG á£HQ ô©°S øY ºY~dG ™aQ Iƒ£N á«ªgCG øe kÓ∏≤e .ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG

Gògh Iô«d »ØdCG ,Iô«d ∞dCG 750 ≈dG ø«ë£dG øW ô©°S ∫ƒ°Uh ™e Égô©°S íÑ°üj

√ôaƒJ …òdG ºY~dG ¿G å«ëH ,¢ ©ÑdG º∏μàj Éªc ø«æWGƒª∏d áeRCG πμ°ûj ød ≠∏ÑªdG

.ø«æWGƒªdG ∫GƒeCG øe Iô°TÉÑe ô«Z á≤jô£H ƒg ádh~dG¯

 Ö«ÑM ƒH ¿É°ùZ ¿GôaG)WOODEN BAKERY:(

Ö£ëdG ≈∏Y …OÉY ¿ôa øe áYÉæ°üdG äÉYÉ£b ºYO øY É«∏c áÑFÉZ ádh~dG

áãj~M ¿GôaCG ≈dG √Éæd qƒM

¿Gô˘˘˘˘˘aG ÖMÉ˘˘˘˘˘°Uh ΩÉ˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘e

WOODEN BAKERY¿É°ùZ

Ω~b Ö«ÑM ƒHÉ¡æY IõLƒe áëªd

1969 ΩÉ˘˘˘Y ~˘˘˘dGƒ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘°ù°SG :∫É˘˘˘b

¿ô˘˘˘a ø˘˘˘Y IQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘j âfÉ˘˘˘˘ch

πL á≤£æe »a Ö£ëdG ≈∏Y …OÉY

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JQGOG »˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùJ ™˘˘˘˘˘eh ,Öj~˘˘˘˘˘dG

¬«∏Y Éæ∏NOCG »≤«≤°T ™e ¿hÉ©àdÉH

√Éædqƒëa ájQòLh á©°SGh äGô««¨J

∞˘∏˘à˘î˘e è˘̆à˘̆æ˘̆J á˘̆ã˘̆j~˘̆M ¿Gô˘̆aG ≈˘̆dG

»˘é˘fô˘a’Gh »˘Hô˘©˘dG õ˘Ñ˘î˘˘dG ´Gƒ˘˘fG

¿ÉÑL’Gh ¢û«bÉæ˘ª˘dGh äÉ˘jƒ˘∏˘ë˘dGh

ájƒb ábÓ£fG ¿Gôa’G √ò¡d πμ°T Ée ,ájòZ’Gh äÉæé©ªdG ´GƒfG øe Égô«Zh ¿ÉÑd’Gh

,á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y á∏eÉ©dG õHÉîªdGh ¿Gôa’G ø«H ábƒeôe áfÉμe πàëJ É¡à∏©L

»a äô°ûàfG ÉYôa 23 ìÉààaG É¡àé«àæH ¿Éc ,RÉ«àe’G ¢ü«NGôJ ™«H É¡d âMÉJG Éªc

äGQÉe’Gh ô£b »a ÉÑjôbh ájOƒ©°ùdG ƒëf ™°SƒàdG ≈dG áaÉ°VG ,≥WÉæªdG ∞∏àîe

.¥Gô©dGh ô°üeh

,É¡fRh IOÉjR ™e Iô«d 2000 ≈dG  1500 øe õÑîdG á£HQ ô©°S ™aQ ìGôàbG øYh

 QÉ°TGÖ«ÑM ƒHQh~°U ¿ÉμeEG ∫hÉæJh á≤HÉ°ùdG IôàØdG ∫ÓN ô«KG ´ƒ°VƒªdG ¿G{ ≈dG

hG 2000 ≈dG õÑîdG á£HQ ô©°S ™aQ ≈dG …ODƒj ÉªH ø«ë£dG øY ºY~dG ™aôH QGôb

¿Gôa’G ÜÉë°UG ¿G QÉW’G Gòg »a Gôcòe ,≈ª°ùe ô«Z πL’ πLCÉJ ¬æμd Iô«d 2500

Ée ,»fƒæL πμ°ûH á«dh’G OGƒªdG QÉ©°SG ´ÉØJQ’ Gô¶f ÉÑ©°U É©°Vh ¿ƒfÉ©j õHÉîªdGh

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ø˘eDƒ˘j …ò˘dGh ,Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘«˘ë˘Hô˘dG ¢ûeÉ˘̆g õ˘̆Ñ˘̆î˘̆dG á˘̆£˘̆HQ ~˘̆≤˘̆aG

Iô«ÑμdG ¿Gôa’G ≈∏Y Gô«Ñc ÉÄÑY πμ°ûj Éªe ,êÉàf’Gh áaÉ¶ædG å«M øe É«ªdÉY áHƒ∏£ªdG

∞°SÓdh âbh »a ,É¡JGQGOEG Oƒ¡éH ìÉéædG ≥≤ëJh ájOôa á≤jô£Hh ~¡éH πª©J »àdG

’h ´ƒ°Vƒª∏d á«ªgG »dƒJ ’ É¡fG PG ,kÉeÉJ ÉHÉ«Z É¡JÉ«dhDƒ°ùe øY ádh~dG Ö«¨J ~j~°ûdG

.zÉæd ºY~dG øe ≈fO’G ~ëdG Ωq~≤J

∫Éb É¡JÉfÉ©e ºZôH ÉgQƒ£Jh ¿Gôa’G ™°SƒàH ≥∏©àj Ée »ahÖ«ÑM ƒHÉæeõ∏J{ :

´hôØdGh ™°SƒàdG øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdÉH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a IOÉëdG á°ùaÉæªdG

 `dG ¿G{ ≈dG QÉW’G Gòg »a Gô«°ûe ,zQÉ°ûàf’Gh êÉàf’GhWOODEN BAKERY’
øe ≥≤ëªdG ∂dP ≈∏Y πH ,G~L É«f~àe ¬fƒc õÑîdG AGQh øe ≥≤ëj …òdG íHôdG ≈∏Y πμàJ

∑Éæ°ùdGh â«ZÉÑdGh äÉjƒ∏ëdGh ¿ÉÑL’Gh ¿ÉÑd’G πãe iôN’G ±Éæ°U’G ™«H AGQh

.z∞jQÉ°üªdGh äÉ≤ØædG ™a~H »ØJ »àdGh Égô«Zh ¢û«bÉæªdGh

¿Gôa’G ø«H ~MGh ºbôdG
 ôcP ,OÉ°üàb’G IQGRh ™e ábÓ©dG ∫ƒMhÖ«ÑM ƒHø«ëdG ø«H ÉfQhõJ Iô«N’G ¿G{

Éª«°S ’ ,äÓμ°ûe …G É¡©e ¬LGƒf ºd ¿B’G ≈àMh Éæ∏ªY áÑbGôªdh ¢û«àØà∏d ôNB’Gh
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.zÉæfGôaG »a áaÉ¶ædGh êÉàf’G ô«jÉ©e ≈∏YG ~ªà©f ÉæfGh

 õ«ªj ÉªYhWOODEN BAKERY ≥q∏©a ¿Gôa’G øe Égô«Z øYÖ«ÑM ƒHøëf{ :
≈dG áaÉ°VG ,¿Gôa’G ø«H ~MGh ºbôdG Éæ°ùØfG ôÑà©f å«M èàæªdG á«Yƒf äÉÑãH õ«ªàf

¿É˘Ñ˘L’Gh äÉ˘jƒ˘∏˘ë˘dGh õ˘Ñ˘î˘dG ±É˘æ˘°UG ø˘e √~˘jô˘j É˘e π˘c ≈˘∏˘Y É˘æ˘̆j~˘̆d π˘̆°üë˘̆j ¿ƒ˘̆Hõ˘̆dG

.zÉ¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d I~Y øcÉeG ≈dG ÜÉgòdG AÉæY πªëàj ¿G ¿hO øe ¿ÉÑd’Gh

ø«ÄLÓdG øe á∏FÉg OG~YG Oƒ`̀ `̀ `̀ `̀ `LƒH ,õÑîdG äÉ«ªμd ™ØJôªdG ∑Ó¡à°S’G ¢üN Ée »ah

 ¿GôaG êÉ`̀ `̀ `àfG IOÉjR ~cG ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y ø«jQƒ°ùdGWOODEN BAKERYÉææμd{

™≤J ôe’G Gòg »a á«dhDƒ°ùªdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,´ÉÑªdG õÑîdG É¡«dG Ögòj »àdG QOÉ°üªdG π¡éf

≈dG Ögòj ¬fG øe ~cCÉàdGh »∏ëªdG êÉàf’G ≈∏Y  ßaÉëJ ¿G É¡«∏Y »àdG ádh~dG ≥JÉY ≈∏Y

.zºgGƒ°S ≈dG ¢ù«dh ø««fÉæÑ∏dG ø«æWGƒªdG

™ q°SƒàdG øe ~jõªdG ≈dG
 ∫Éb ,2013 ΩÉY ∫ÓN É¡fh~ªà©«°S »àdG á«≤jƒ°ùàdG á°SÉ«°ùdG ≈dG áÑ°ùædÉHhƒH

Ö«ÑMìÉààa’ á£N ∑Éæg å«M á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y ™°SƒàdG øe ~jõe ≈dG ≈©°ùf{

,zÜƒæédGh ´É≤ÑdGh ∫Éª°ûdG É¡dÓN øe »£¨f ™fÉ°üe áKÓKh I~j~L ´hôa áà°S

á∏μ°ûªdG øμd á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ôaGƒàJ I~j~Y É°Uôah äÉ«fÉμeG ¿G{ ≈∏Y GO~°ûe

,~∏ÑdG »a áYÉæ°üdG äÉYÉ£b ºYO øY ΩÉàdG ádh~dG ÜÉ«Z »g ÉØfBG ÉfôcP Éªc ôÑc’G

Iô˘«˘Ñ˘c GOƒ˘¡˘L ∫ò˘Ñ˘fh IQh~˘¡˘e É˘¡˘bƒ˘≤˘M å«˘M õ˘HÉ˘î˘ª˘dGh ¿Gô˘a’G ´É˘£˘b É˘̆°Uƒ˘̆°üNh

.z™°SƒàdGh Qƒ£àdGh QGôªà°SÓd

 ºàNhÖ«ÑM ƒHäÉYÉ£≤dG á«≤H á«ªgG Q~≤H G~L º¡e õHÉîªdGh ¿Gôa’G ´É£b{

≈˘dG ìÉ˘à˘ë˘j ƒ˘g »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°S’G á˘«˘cÓ˘¡˘à˘°S’G á˘©˘∏˘°ùdG ø˘eDƒ˘j ¬˘˘fƒ˘˘c

øq«©J ¿G É¡«∏Y »àdG ádh~dG πÑb øe ºY~dGh I~j~°ûdG áÑbGôªdGh I~«édG á«YƒædGh áaÉ¶ædG

IòNBG á£HôdG Iô«©°ùJ O~ëJ ∂dP Aƒ°V »ah ,´É£≤dG Gòg ∞jQÉ°üe á°SGQ~d É≤jôa

øe Égô«Zh ähRÉªdGh ¿ƒ∏«ædG QÉ©°SG »a ôªà°ùªdGh »fƒæédG ´ÉØJQ’G QÉÑàY’ÉH

.z∞«ZôdG áYÉæ°U »a á∏NG~dG á«dh’G OGƒªdG¯

 ∞«°S ¿Gƒ£fG¿GôaCG)MOULIN D'OR:(

õ«ÑîdG ´GƒfCG OƒLCG áYÉæ°üd ø««aôM ø«°ü°üîàªH ø«©à°ùf

≥WÉæªdG ∞∏àîe ≈∏Y áYqRƒe ´hôa 8 Éæj~d

 ¿GôaCG ÖMÉ°U Ω~bMOULIN D'OR

∞˘«˘°S ¿Gƒ˘£˘˘fG:∫É˘˘b É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y á˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘d

áYÉæ°üd ¿GôaCÉc 1978 ΩÉY â°ù°SCÉJ{

ÉfCG~H âbƒdG Qhôe ™eh »Hô©dG õÑîdG

,äÉ˘jƒ˘∏˘ë˘dGh »˘é˘fô˘aE’G õ˘Ñ˘î˘dG êÉ˘à˘fEÉ˘H

≈∏Y áYRƒe ´hôa á«fÉªK kÉ«dÉM Éæj~dh

¿É˘˘æ˘˘KG ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘˘î˘˘˘e

iô˘˘˘˘NC’G ´hô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh IQGOEÓ˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘J

™«bƒJ ™e ájQÉéàdG ÉæàeÓY Ω~îà°ùJ

Gò˘g .äGƒ˘æ˘°S ô˘˘°ûY I~˘˘ª˘˘d í˘˘dÉ˘˘°U ~˘˘≤˘˘Y

»˘a ´hô˘a ìÉ˘à˘̆à˘̆a’ kÉ˘̆°Vhô˘̆Y É˘̆æ˘̆«˘̆≤˘̆∏˘̆Jh

.´É°VhC’G QGô≤à°SG QÉ¶àfG »a Éææμdh á«Hô©dG ∫h~dG

™e õÑîdG á£HQ ô©°S IOÉjõd ¿GôaC’G ÜÉë°UCG ¬e~b …òdG ìGôàb’ÉH ≥∏©àj Ée »ah

IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh øe kÉÑ«MôJ ≥∏j ºd ìGôàb’G ¿G{ ≈dG QÉ°TCG ,É¡fRh IOÉjR

≈∏Y á£HôdG AÉ≤HG á∏° Øe ,ô«≤ØdG øWGƒªdG ¢û«Y áª≤d ƒg õÑîdG ∞«ZQ ¿G ÉgQÉÑàYÉH

 .»dÉëdG Égô©°S

ø«μ∏¡à°ùªdG Üòéj ™jƒæàdGh ™°SƒàdG
É¡JGQÉ«Nh É¡JÉéàæe ™jƒæJ ™e kÉ«≤WÉæe É¡©°SƒJh ÉgQƒ£Jh ¿GôaC’G ƒªf ¿G iCGQh

.ø«μ∏¡à°ùªdG øe O~Y ôÑcCG ÜòL ≈dG ±~¡j ÉªfEG

ø˘«˘MRÉ˘æ˘dG ÖÑ˘°ùH á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ∑Ó˘¡˘à˘°S’G ä’~˘©˘e ´É˘Ø˘JQ’ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘˘eCG

OG~YCG É¡«dG ~aGƒàJ »àdG ∫h~dG á«≤Ñc áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG ádh~dG ≈∏Y ¿G iCGôa ø«jQƒ°ùdG

kGQòëe ,º¡à°û«©eh º¡fhDƒ°T IQGOG ≈YôJ á°UÉN äGQGôb QG~°UEÉH ∂dPh ,ø«MRÉædG øe

¢Uôa OÉéjG ~«©°U ≈∏Y áªMGõe ~Lƒ«°S ø«MRÉædG O~Y ~jGõJh ´É°VhC’G ΩRCÉJ ¿G øe

.õÑîdG ∑Ó¡à°SG ∫~©e ´ÉØJQG á«° b øe kG~«≤©J ôãcCG ¿ƒμJ ~b ¿ÉæÑd »a πªY

 äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e äGõ˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘e ø˘̆ ˘Y ç~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ,ô˘̆ ˘NBG ¥É˘̆ ˘«˘̆ ˘°S »˘̆ ˘ahMOULIN D'ORIOƒLh
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d å«ãëdG ~¡édG øYh ,IOƒédG IQGOG IOÉ¡°T ≈∏Y É¡dƒ°üMh ,É¡©«æ°üJ

áYÉæ°üd ø««aôMh ø«°ü°üîàªH áfÉ©à°S’G ÖfÉL ≈dG ,kÉÑjôb AGò¨dG áeÓ°S IOÉ¡°T

ôjƒ£àd áãj~M πeÉ©e ¢ù«°SCÉJ Üôb øY kÉØ°TÉc ,¬à«Yƒf ø«°ùëJh õÑîdG ´GƒfCG OƒLCG

 »cô«eC’Gh »°ùfôØdG ,»Hô©dG õÑîdG áYÉæ°U BUNS""SOFT.
OÉ˘°üà˘b’G »˘JQGRh ¿G ≈˘dG âØ˘˘∏˘˘a ,¿Gô˘˘aC’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

õ˘Ñ˘î˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘æ˘˘«˘˘Y ò˘˘NC’ Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe äÉ˘˘jQh~˘˘H ¿É˘˘eƒ˘˘≤˘˘J á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ë˘˘°üdGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh

É¡à«MÓ°U øe ~cCÉàdGh ø«ë£dG ´GƒfG ¢üëØH É¡JGôÑàîe ΩÉ«b ÖfÉL ≈dG ,É¡°üëah

.á«FGò¨dG É¡àeÓ°Sh

 ¿GôaCG äÉéàæe øYhMOULIN D'ORáFõéàdG ∫Éée øe á©éJôªdG hG áYÉÑªdG ô«Z
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG É˘eCG ,kÉ˘æ˘«˘©˘e kÉ˘à˘bh É˘¡˘©˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘Y ô˘e »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘H Ωƒ˘≤˘f{ í˘°VhCG

.zájô«îdG äÉ«©ªédG ≈∏Y É¡YRƒæa ¬°ùØf Ωƒ«dG »a É¡©«H øe øμªàf ºd »àdG iôNC’G

 ºàNh∞«°S ~«°ùdGábÉ£dGh äÉbhôëªdG QÉ©°SCÉH ô¶ædG IOÉYEÉH ádh~dG áÑdÉ£ªH

.ø««YÉæ°ü∏d ºY~dG ºj~≤Jh ,kG~L á©ØJôªdG á«FÉHô¡μdG¯

»≤«≤Y ¿Gƒ£fG ¿GôaG)BLE DORE:(

¿ôa πμd ø«ë£dG äÉ«ªc º«∏°ùJ øY ádhDƒ°ùe OÉ°üàb’G IQGRh

¬àLÉM Ö°ùëH

¿Gô`````aCG ΩÉ`````Y ô`````j~eh ∂``````dÉe

BLE DORE»≤«≤˘Y ¿Gƒ˘£˘fG

a â°ù°SCÉJ{ ∫Éb`````Y »`````1995 ΩÉ

™≤j ~MGh ´ôa ¿B’G ≈àM É¡j~dh

.zπjÉμe ¥hR á≤£æe »a

õÑîdG á£HQ ô©°S ¢üN Ée »a

àb’Gh`````©˘˘aô˘˘H ìGô`````e ¬`````Ñ˘˘˘˘b ø`````π

 ∞°ûc ,¿GôaC’Gh øMÉ£ªdG»≤«≤Y

äOq~˘̆ ˘̆M OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G IQGRh ¿G ø˘̆ ˘̆ ˘Y

∞dCG 18 `H ΩƒY~ªdG ø«ë£dG á«ªc

ô˘˘˘©˘˘˘°S ™˘˘˘aô˘˘˘j ’CG π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘W

≈˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘d 1500 ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘dG

íÑ°üjh ø«ë£dG øY ºY~dG IQGRƒdG ™aôJ ¿G π° aC’G øe »jCGQ »a øμd ,Iô«d 2000

900 ¿RƒH Iô«d 1500 øe k’~H ΩGôZ 1100 ¿RƒH Iô«d »ØdCG õÑîdG á£HQ ô©°S

.~jôJ »àdG äÉ«ªμdG êÉàfEG ¿GôaC’G ™«£à°ùJ Gòμgh ,ΩGôZ

 ôcPh»≤«≤Y,áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH ΩƒY~ªdG ø«ë£dG äÉ«ªc â° qØN ádh~dG ¿G

ø˘e É˘gô˘«˘Zh ∂©˘μ˘dGh ô˘ª˘°SC’G õ˘Ñ˘î˘dG ™˘˘«˘˘H ¿Gô˘˘aC’G ¿É˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H ¿G QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G »˘˘a Iò˘˘NBG

õÑîdG á£HQ ô©°S ™«ÑH áeõ∏e πHÉ≤ªdG »a É¡æμd ,√~jôJ …òdG ô©°ùdÉH äÉéàæªdG

.Iô«d 1500 `H á«∏FÉ©dG

Iô«¨°üdG ¿Gôa’G IÉfÉ©e
 Oq~°ûa ,¿GôaC’G »a π°UÉëdG ™°SƒàdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG»≤«≤Y™aôJ Ée Q~≤H{ ¬fG ≈∏Y

~bh ,É¡à«ëHQ øe ~jõJh ∞«ZôdG áØ∏c øe q~ëJ Ée Q~≤H É¡LÉàfEG á«ªc øe ¿GôaC’G √òg

Iô«¨°üdG ¿GôaC’G Éª«a ,iôÑc ¿GôaCG áà°S hCG á°ùªîH êÉàfE’G ô°üM ≈dG ôeC’G Gòg iOCG

.zÉ¡JÉ≤Øf ~°ùd πª©J OÉμdÉH É¡fCG å«ëH áeRCG »fÉ©J

 QÉ°TCG ôNBG ¥É«°S »ah»≤«≤Y»àdG äÉjƒ∏ëdG áYÉæ°U øe ìÉHQC’G áÑ°ùf ¿G ≈dG

.áÄªdG »a 35 ƒëf ≈dG π°üJ ¿GôaC’G É¡éàæJ

äÉ«ªμd É¡dÉª©à°SG »a ¿GôaCÓd OÉ°üàb’G IQGRh áÑbGôe á«Ø«c øY ∫GDƒ°S »ah
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 ∫Éb ,ΩƒY~ªdG ø«ë£dG»≤«≤YΩq~≤Jh ¿ôØdG »a õÑîdG ™«Ñe á«ªc IQGRƒdG ÖbGôJ{

á£HQ ô©°S ôjôëJh ºY~dG Gòg AÉ¨dEG ™e ÉfCG Gòd ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ø«ë£dG ≈∏Y ºY~dG

.záéàæªdG á«ªμdGh õÑîdG

ø«MRÉædG O~Y IOÉjR :I~j~L á∏μ°ûe
 q~cCG ,πHÉ≤ªdG »a»≤«≤YIOÉjõdG Ég’hG kÉ«dÉM I~Y äÓμ°ûe »fÉ©J ¿GôaC’G ¿G

äÉ˘«˘ª˘c IOÉ˘jR ø˘e ¬˘Ñ˘∏˘£˘à˘J É˘eh ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dG ø˘«˘jQƒ˘°ùdG ø˘«˘Ä˘LÓ˘dG O~˘Y »˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

´ÉØJQ’G É¡«fÉKh ,äÉ«ªμdG √òg IOÉjR ádh~dG ¢ aôJ âbh »a áª∏°ùªdG ø«ë£dG

ô˘μ˘°ùdGh Iô˘«˘ª˘î˘dG ø˘e õ˘Ñ˘î˘dG á˘YÉ˘æ˘°U äÉ˘eõ˘∏˘˘à˘˘°ùeh í˘˘ª˘˘≤˘˘dG ô˘˘©˘˘°S »˘˘a »˘˘fƒ˘˘æ˘˘é˘˘dG

»àdG Iô«¨°üdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ƒªæJ Iô«ÑμdG ¿GôaC’G π©L Ée ,¿ƒ∏«ædGh ähRÉªdGh

á≤£æ˘ª˘dG á˘LÉ˘M Ö°ùë˘H ¿Gô˘aC’G O~˘Y ~˘j~˘ë˘à˘H kÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e .ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH ¢ü˘q∏˘≤˘à˘J äCG~˘H

,ÉgQhO ájOCÉJh É¡JÉ«dhDƒ°ùe πªëJ OÉ°üàb’G IQGRh ≈∏Y Éægh ,É¡«a IOƒLƒªdG

.¿ôa πμd ºq∏°ùªdG ø«ë£dG á«ªc Oq~ëJ å«ëH¯

 ¿Ó©°T Q~«M:(áãj~ëdG AÉaƒdG ¿GôaCG)

ΩƒY~ªdG ø«ë£dG É¡ª«∏°ùJ Ω~Yh ¿GôaC’G ≈∏Y áHÉbôdG ~j~°ûJ

 ≈∏YäÉ«Hƒ°ùëªdG ¢SÉ°SCG

á˘ã˘j~˘ë˘dG AÉ˘aƒ˘dG ¿Gô˘˘aCG ÖMÉ˘˘°U

¿Ó©°T Q~«M´É°VhC’G øe Éμ°T

¿Gô˘˘aC’G É˘˘¡˘˘°û«˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

ø«˘MRÉ˘æ˘∏˘d Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG OG~˘YC’G ÖÑ˘°ùH

á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y ø«jQƒ°ùdG

ä’~˘˘©˘˘e ´É˘˘Ø˘˘˘JQG ≈˘˘˘dG äOCG »˘˘˘à˘˘˘dGh

»˘̆a ,»˘̆fƒ˘̆æ˘̆L π˘̆μ˘̆°ûH ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°S’G

OÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘b’G IQGRh ¢ aô˘˘˘˘˘˘˘˘J âbh

ø˘˘«˘˘ë˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘c IOÉ˘˘jR IQÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dGh

,kÉ«FÉ¡f ºY~dG Gòg ™aQ hCG ΩƒY~ªdG

å«M ,¿GôaCÓd áeRCÉH ÖÑ°ùJ Éªe

äÉ«ªc »a kGOÉM kÉ°ü≤f »fÉ©J âJÉH

¿GôaC’G ~jhõJ øY øMÉ£ªdG â©æàeG Ée~©H ,ô¡°T πc øe ô«NC’G ´ƒÑ°SC’G »a ø«ë£dG

ô£° j Éqªe ,kÉ«ªdÉY íª≤dG ô©°S ´ÉØJQG áéëH IôàØdG √òg ∫ÓN ΩƒY~ªdG ø«ë£dÉH

≠∏ÑªdG Gòg ¿Éc Éª«a ø«ëW øW πc øY IOÉjR Iô«d ∞dCG 120 ™aO ≈dG ¿GôaC’G øe kGO~Y

.Iô«d ∞dCG 30h 20 ø«H ìhGôj ≥HÉ°ùdG »a

 ™HÉJh¿Ó©°T∞«dÉμJ ™aO ≈∏Y IQ~≤dG Éæj~d ~©J ºdh k’ƒÑ≤e ~©j ºd ™°VƒdG ¿C’h{

ø˘μ˘d ,∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘j’ OÉ˘°üà˘b’G IQGRh õ˘HÉ˘î˘ª˘dGh ¿Gô˘aC’G äÉ˘HÉ˘≤˘f â©˘LGQ ,á˘©˘Ø˘˘Jô˘˘e

É˘¡˘dÉ˘M ≈˘∏˘Y âdGR É˘e ´É˘°VhC’G ¿G å«˘˘M ,É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘ZÉ˘˘°U kÉ˘̆fGPBG ≥˘̆∏˘̆f º˘̆d ∞˘̆°SCÓ˘̆dh

ΩÉeCG ¢ù«d áægGôdG ´É°VhC’G πX »ah ,™bGƒdG Gòg ΩÉeCGh .Ωƒj ~©H kÉeƒj ôÑμJ IÉfÉ©ªdGh

´ƒ˘Ñ˘°SC’G »˘a õ˘Ñ˘î˘dG êÉ˘à˘fEG ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘dG iƒ˘°S IQÉ˘°ùî˘̆dG Öæ˘̆é˘̆à˘̆d õ˘̆HÉ˘̆î˘̆ª˘̆dGh ¿Gô˘̆aC’G

.zô¡°T πc øe ô«NC’G

ô«£N ΩÉ¡JG
QÉ°TCG Iô«d 1500 øe πbCÉH õÑîdG á£HQ ™«ÑJ »àdG ¿GôaC’G ¢ ©H ≈dG áÑ°ùædÉHh

¿Ó©°T¢ ©H ∑Éæg ¿G ≈dG

äGP ô«Z kGõÑN èàæj ¿GôaC’G

¢ ØN ≈dG  ô£° «a IOƒL

ÜGò˘˘˘˘à˘˘˘˘L’ á˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°S

ô˘Ñ˘cCG äÉ˘«˘ª˘˘c ™˘˘«˘˘Hh ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG

√òg ¿G ≈dG kÉàa’ ,õÑîdG øe

É˘g~˘ª˘à˘©˘J ø˘dh º˘˘d á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

É˘˘gò˘˘NC’ kÉ˘˘eƒ˘˘j AÉ˘˘aƒ˘˘dG ¿Gô˘˘aCG

.…OÉªdG íHôdG ¢ù«dh øFÉHõdG AÉ°VQEGh ¬à«Yƒfh èàæªdG IOƒL ¿ÉÑ°ùëdG »a

 ∫Éb ,¿GôaC’G øe ~j~©dG QÉ°ûàfGh ™°SƒJ øYh ¿Ó©°T~j~©dG ™«ÑJ ¿GôaC’G √òg{

∂dP πHÉ≤e ≥≤ëJ »gh õÑîdG ™«H øY áéJÉædG ôFÉ°ùîdG »£¨J »μd äÉéàæªdG øe

å«ëH ,®ƒë∏e πμ°ûH Iô«¨°üdG ¿GôaC’G O~Y ¢üq∏≤J ≈dG iOCG Ée Gògh ,á∏FÉW kÉMÉHQCG

,áHQÉ° ªdGh á°ùaÉæªdGh äÉ°VhôY ºj~≤J ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏àªJ Iô«ÑμdG ¿GôaC’G ¿G

áÑ©°üdG ´É°VhC’G ºZôH ™q°SƒàdGh ìÉHQC’G ≥«≤ëJh QGôªà°S’G ÉgQh~≤ªH »dÉàdÉHh

.z´É£≤dG É¡«fÉ©j »àdG

 ≈æªJh¿Ó©°TΩƒY~ªdG ø«ë£dG º«∏°ùJh ¿GôaC’G ≈∏Y áHÉbôdG ~j~°ûJ IQGRƒdG ≈∏Y

I~Y kÉfGôaCG ∑Éæg ¿G kÉ°Uƒ°üN ,äÉ«Hƒ°ùëªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh ¿ôØdG áLÉM Ö°ùëH

øe Iô«¨°üdG ¿GôaC’G Ωôëj Éªe É¡àLÉM ¥ƒØJ äÉ«ªμH ΩƒY~e ø«ëW ≈∏Y π°üëJ

º° J »àdG ≥WÉæªdG øª°V IOƒLƒªdG ¿GôaC’G kÉ©ÑW QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ,É¡°ü°üM

.ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG øe ôÑcC’G O~©dG¯

 ø«ªj …OÉa:(∞«ZôdG ∂∏e ¿ôa)

…OÉ©dG õÑîdG ™«H øe ¿GôaC’G ôFÉ°ùN ¢V qƒ©J äÉjƒ∏ëdGh äÉæé©ªdG

∞«ZôdG ∂∏e ¿ôa ôj~eh ∂dÉe

ø«qªj …OÉaÉ¡«ah ¬æY áëªd Ω~b

~˘˘j ≈˘˘∏˘˘˘Y 1972 ΩÉ˘˘˘Y ¢ù°SCÉ˘˘˘J{ ¬˘˘˘fCG

 √~˘˘˘˘Løq«ªj ∞˘°Sƒ˘j¿É˘˘c ∑Gò˘˘fBGh

CG~H ºK ,Ö£ëdG ≈∏Y πª©j ¿ôØdG

º˘d ¬˘æ˘μ˘d ,kÉ˘«˘é˘jQ~˘J Qƒ˘£˘à˘jh ƒ˘ª˘æ˘j

I~j~L ´hôa ìÉààaG á¡éd ™°Sƒàj

»a kG~«Mh »°ù«FôdG ¬Yôa »≤Ña ¬d

.zôjõZ á≤£æe

äÉHÉ≤f ÖdÉ£ªH ≥∏©àj Ée »ah

ô˘˘©˘˘°S ™˘˘˘aô˘˘˘H õ˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dGh ¿Gô˘˘˘aC’G

≈˘˘˘˘˘dG 1500 ø˘˘˘˘˘e õ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘HQ

 ∫Éb ,Iô«d 2000 ø«ªj»àdGh ¿GôaC’G ø«H IOÉëdG áHQÉ° ªdGh á°ùaÉæªdG ≈dG kGô¶f{

ÉeEG ÖdÉ£f ¿CG »©«Ñ£dG øªa ,Égô©°S øe πbCÉH á∏ªédÉH õÑîdG á£HQ ™«H ≈dG Égô£° J

.Égô©°S ™aôH ÉeEGh á£HôdG ¿Rh ¢ ØîH

ô«°ùμàHh áHQÉ° ªdG √ò¡H ôKCÉàf ’ øëæa kG~j~ëJ ∞«ZôdG ∂∏e ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

Iô«d 1500 …CG ,…OÉ©dG ô©°ùdÉHh ¥ôØªdÉH ™«Ñf äôcP Éªc Éæfƒc ,π°UÉëdG QÉ©°SC’G

QÉ©°SCG ´ÉØJQG øe ¿GôaC’G øe Éfô«¨c ÉæJÉfÉ©ªd kGô¶f øμd{ kÉcQ~à°ùe ,zõÑîdG á£Hôd

¢ùμ©æj ±ƒ°S »dÉàdÉHh ,ø«ØXƒªdGh ∫Éª©dG äÉ°TÉ©eh ähRÉªdGh ¿ƒ∏«ædGh íª≤dG

ìGôàb’ øj~jDƒªdG øe øëf Gòd Éæ«∏Y kÉHÉéjG π°üM ∫ÉM »a õÑîdG á£HQ ô©°S ´ÉØJQG

.z¬©aôH áHÉ≤ædG

 ≈Øf ,ôNBG ¥É«°S »a ø«ªj»àdG OÉ°üàb’G IQGRh ™e kÉ«dÉM äÓμ°ûe …CG OƒLh

kÉæ«ëW ¬°SÉ°SCG ≈∏Y ôaƒàd ´ÉÑªdG õÑîdG á«ªc ÖbGôJ å«M É¡H •ƒæªdG Qh~dÉH Ωƒ≤J

Iô«NC’G √òg âfÉc GPEG Ée áaô©ªd ¿GôaC’G ≈∏Y áÄLÉØe äÉjQh~H Ωƒ≤J kÉfÉ«MCGh ,kÉeƒY~e

∂dP âÑK ∫ÉM »ah ,äÉjƒ∏ëdGh ∂©μdGh ôª°SC’G õÑîdG »a ΩƒY~ªdG ø«ë£dG Ω~îà°ùJ

»a Ω~îà°ùªdG ø«ë£dG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,áØdÉîªdG ¿GôaC’ÉH áeRÓdG äGAGôLE’G òîàJ

áÑ°ùf ¿CGh »Hô©dG õÑîdG áYÉæ°U »a πNG~dG ∑GP øe ô«ãμH ≈∏ZCG IQƒcòªdG äÉéàæªdG

ôFÉ°ùîdG ¢Vqƒ©J »dÉàdÉHh ,áÄªdG »a 45 ≈dG π°üJ äÉæé©ªdGh äÉjƒ∏ëdG øe ìÉHQC’G

.…OÉ©dG õÑîdG ™«H øe áéJÉædG

Iô«ÑμdG OG~YC’G ÖÑ°ùH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a õÑîdG ∑Ó¡à°SG ä’q~©e ´ÉØJQG ∫ƒMh

å«M ,ºFÉ≤dG ™°VƒdÉH äôKCÉJ áæq«©e ≥WÉæe »a ¿GôaCG áªK{ ∫Éb ,ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉæ∏d

,õÑîdG øe áμ∏¡à°ùªdG äÉ«ªμdG IOÉjR ≈dG kGô¶f ,É¡«ØμJ ΩƒY~ªdG ø«ë£dG á«ªc ~©J ºd

~LGƒàf å«M  á≤£æªdG ¿G ≈dG kGô¶f ~«©H hCG Öjôb øe ’ ôKCÉàf ºd ÉæfEÉa Éæ«dG áÑ°ùædÉH øμd

.zÉ¡«a ºgOƒLh Q~æj ≈àM hCG ø«MRÉædG øe Iô«Ñc kGOG~YCG º° J ’¯

¯ ¯ ¯
äGP ô«Z kGõÑN èàæJ ¿GôaCG ∑Éæg

ÜGòàL’ ô©°ùdG ¢ ØîJ IOƒL
ôÑcCG äÉ«ªc ™«Hh øFÉHõdG

¯ ¯ ¯

�

äÉ``«fÉ``æÑd

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80





É°SƒμdG º°TÉgPAIN D'OR)(MALCO GROUP

…hPh á«YÉªàL’G äÉe~î∏d ∫GƒeC’G ¢ü«°üîJh ºY~dG ™aQ

 πN~dGOh~ëªdG

ƒ˘̆μ˘̆dÉ˘̆e á˘̆cô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘a ∂jô˘̆ ˘°ûdG

 Ühô````````````ZMALCO GROUP

 á°ù°SDƒe áÑMÉ°UPAIN D'OR

É°SƒμdG º°TÉgÉ¡æY áëªd Ω~b
1986 ΩÉY â°ù°SCÉJ{ :kÓ``````FÉb
á``````«˘fÉ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG Üô``````ë˘̆dG êhCG »``````a
π`````````c »``````£îJ â``````YÉ```````£à°SGh
≈``````dG ∫ƒ``````°UƒdGh äÉ``````bƒ©ªdG
É˘¡˘j~˘dh ,á``````eƒ˘°Sô˘ª˘dG ±G~˘gC’G
IOÉjõd ô q° ëJh kÉYôa 20 kÉ«dÉM
≥``````WÉ``````æª˘dG á``````«˘£˘̈ ˘à˘d É``````gO~˘Y

.záaÉc á«fÉæÑ∏dG
 ôÑàYGhÉ°SƒμdGºYO øe IOÉaE’ÉH §ÑJôe ô«Z É¡©°SƒJh ¿GôaC’G Qƒ£J ¿G{

.¥ƒ°ùdG øe êhôîdGh AÉØμf’G ≈dG ô£°VG ¿GôaC’G øe ~j~©dG å«M ,ø«ë£dG
Oƒ˘¡˘é˘dG π˘° Ø˘H á˘∏˘Mô˘ª˘dG √ò˘g ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J ~˘≤˘a É˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

.zácô°ûdG á«é«JGôà°SGh ádhòÑªdG
äÉ«ªμH ΩƒY~ªdG ø«ë£dG ™jRƒJ »a »g á«°SÉ°SC’G á∏μ°ûªdG ¿G{ iCGQh
øjòdG ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG OG~YCG IOÉjR πX »a »ØμJ ~©J ºd å«ëH ,IOh~ëe
ä’~˘©˘e ´É˘Ø˘˘JQG AGQh Gƒ˘˘fÉ˘˘ch ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿É˘˘μ˘˘°S O~˘˘Y ø˘˘e %10 ¿ƒ˘˘∏˘ q̆μ˘̆°ûj Gƒ˘̆JÉ˘̆H

.ô«Ñc πμ°ûH ∑Ó¡à°S’G
êÉàfE’ ¿GôaC’G ÜÉë°UC’ á°UôØdG AÉ£YGh ¥ƒ°ùdG ôjôëJ IQhô°V Éæg øe
™˘∏˘°ùdG ™˘«˘ª˘L ø˘Y º˘Y~˘dG  ™˘aQ kÉ˘Mô˘à˘≤˘e .zÖ∏˘£˘̆dG IOÉ˘̆jR ™˘̆e Ö°SÉ˘̆æ˘̆à˘̆J äÉ˘̆«˘̆ª˘̆c
ºY~d á°ü q°üîe âfÉc ∫GƒeCG ô«aƒJ »dÉàdÉHh ,ΩÉY πμ°ûH ¥ƒ°ùdG ôjôëJh
äÉ˘e~˘î˘dGh Oh~˘ë˘ª˘dG π˘N~˘dG hhP §˘≤˘a É˘¡˘æ˘e ~˘«˘Ø˘«˘d ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG äÉ˘≤˘Ñ˘̆W ™˘̆«˘̆ª˘̆L

.z..áNƒî«°T ,á«∏FÉ©dG äÉ° jƒ©àdG IOÉjR ,áHÉÑW{ ΩÉY πμ°ûH á«YÉªàL’G

 QÉ°TCGhÉ°SƒμdG äÉéàæe õq«ªJ ≈dGPAIN D'ORIOƒL äÉØ°UGƒe å«M øe
äGôÑàîe »a ™° îJ »àdGh .äÉjƒ∏ëdGh õ«ÑîdG áYÉæ°U »a á∏NG~dG á«dhC’G OGƒªdG
ÖfÉ˘L ≈˘dG ,™˘«˘æ˘°üà˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a É˘¡˘dÉ˘NOEG π˘Ñ˘b á˘≤˘«˘̆bO á˘̆jô˘̆Ñ˘̆î˘̆e ¢Uƒ˘̆ë˘̆Ø˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆J
.äÉéàæªdG á«Yƒf ≈∏Y kÉXÉØM ,áeQÉ°U áHÉbQ ≈dG áaÉc ™«æ°üàdG πMGôe ´ƒ° N

 Oq~°ThÉ°SƒμdG¥ƒ°ùdG ôjôëJh ,á«FGƒ°û©dG ºY~dG á°SÉ«°S AÉ¨dEG IQhô°V ≈∏Y kGô«NCG
.∂∏¡à°ùªdG áe~N ≈∏Y ≥HÉ°ùà∏d ¿GôaC’G ÜÉë°UCG ø«H áØjô°ûdG á°ùaÉæªdG ¥ÓWEGh¯

 ~«°ùdG ¢VÉjQ:(ø«°ùª°T ¿GôaG)

∞«ZôdG ô©°S ™aQ ¢ù«dh áª∏°ùªdG ø«ë£dG äÉ«ªc ™aQ ÉæÑ∏£e

 ø«°ùª°T ¿GôaG ÜÉë°UG ~MG ~«°ùdG ¢VÉjQ™e 1984 ΩÉY â°ù°SCÉJ É¡fCÉH ôqcP
âëÑ°UCÉa â©°SƒJh äQƒ£J ¿G âãÑd Ée øμd ,ôéæY á≤£æe »a É¡d ´ôa ∫hG ¥ÓWG
»a ’Éª°Th ÜƒæédGh ähô«Hh ´É≤ÑdG »a á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ∞∏àîe ≈∏Y Iô°ûàæe

.ä’ÉM
É¡ØjQÉ°üªH »ØJ OÉμdÉHh Iô«N’G √òg ¿G ¿Gôa’G ÜÉë°UG ¢ ©H ádƒ≤e ∫ƒMh
,áªîa øcÉeGh äGQƒμj~Hh ô«Ñc πμ°T »a ô°ûàæJh ™°SƒàJ âbh »a ,É¡dÉªY ÖJGhQh

 OQ~«°ùdG±ƒ˘bƒ˘dG É˘æ˘æ˘μ˘ª˘j ’ ¬˘°ùØ˘̆f âbƒ˘̆dG »˘̆ah ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ~˘̆jô˘̆f ø˘̆ë˘̆f{
CÉ£îdG øe »dÉàdÉHh ìÉéædG ¢SÉ°SG »jCGQ »a ƒg …òdG ,Éæ°ùØfG ôjƒ£J Éæ«∏Y πH ø«aƒàμe

 .G~L IO~ëe ±Éæ°UG ™«H hG ¿GôaÓd IOh~ëe ´hôa íàØH AÉØàc’G
≈éJôªdG ≥≤ëJ ’ ¿Gôa’G øμd ,kÉMÉHQG ≥≤ë«d ~¡éjh πª©j πμdG ,ájÉ¡ædG »a

OGƒªdG QÉ©°SCG ´ÉØJQÉH á∏ãªàªdG êÉàf’G áØ∏c  É¡e~≤e »a I~j~Y äÉHƒ©°U ÖÑ°ùH

á°UÉNh õÑîdG áYÉæ°U »a á∏NG~dG

«ë£dG``````ª≤dG ,ø````````````«ªîdG ,í``````,Iô
.zQGôªà°SÉH ™ØJôJ »àdG ähRÉªdGh

¿Gôa’G áÑdÉ£ªH ≥∏©àj Ée »ah

,∞«ZôdG ô©°S IOÉjõH øMÉ£ªdGh

 í˘˘°VhG~«°ùdG»°SÉ°S’G ÉæÑ∏˘£˘e{

øe ΩƒY~ªdG ø«ë£dG äÉ«ªc IOÉjR

¢ù«˘˘dh É˘˘Ø˘˘˘dG 24 ≈˘˘˘dG ø˘˘˘W ∞˘˘˘dG 18

øe ∫h’G »Øa ,∞«ZôdG ô©°S ™aQ

AGQRƒdG ¢ù∏ée Qôb 2012 ∫ƒ∏jG

,ø˘˘«˘˘ë˘˘£˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘W ∞˘˘˘dG 18 º˘˘˘YO

IQGRh ä~˘˘æ˘˘à˘˘°SG QÉ˘˘W’G Gò˘˘g »˘˘˘ah

ÜBG ø«H …G ºY~dG πÑb Ée Iôàa ∫ÓN ø«ë£dG º∏°ùJ ∫hG~L ≈∏Y ™jRƒàdG »a OÉ°üàb’G

äÉ«ªμd »£°SƒdG ∫~©ªdG ≠∏H ,IôàØdG ∂∏J ∫ÓNh ,2011 ájÉ¡fh 2011 (¢ù£°ùZG)

≈àM ôªà°SGh IQƒcòªdG I~YÉ≤dG ¢SÉ°SG ≈∏Y ºY~dG CG~H .ÉæW 20977  áéàæªdG ø«ë£dG

ô«Z ø£dG ô©°S ø«Hh ΩƒY~ªdG ø«ë£dG øW ô©°S ø«H »°SÉ°SG ¥ôa OƒLh ™e Ωƒ«dG

Ωƒ«dG ÉeG ,ô¶ædG ¢ ¨J øMÉ£ªdG âfÉμa ,GQ’hO 15 ≈dG 10 ø«H ìhGôj ΩƒY~ªdG

øW ô©°S ø«H ¥ôØdG íÑ°ü«d É«ªdÉY íª≤dG øW ô©°S ´ÉØJQG ™e Gô«ãc ™°ùJG ¥ôØdÉa

ø˘«˘ë˘£˘dG á˘«˘ª˘c ¿G ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,äGQ’hO 110 »˘ª˘dÉ˘©˘˘dG ô˘˘©˘˘°ùdGh Ωƒ˘˘Y~˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘ë˘˘£˘˘dG

∫ƒ˘NO ~˘©˘H ∑Ó˘¡˘à˘°S’G ´É˘˘Ø˘˘JQG ™˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH äOGR õ˘˘Ñ˘˘î˘˘dG êÉ˘˘à˘˘f’ á˘˘μ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

áé«àfh ,Éjô¡°T øW ∞dG 24 øe ôãcG ≈dG â∏°Uh ≈àM ¿ÉæÑd ≈dG ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG

êÉàfG ≈dG ¿ƒÑgGP øëf »dÉàdÉHh É¡Ñ∏£f »àdG äÉ«ªμdG Éæª∏°ùJ øMÉ£ªdG ~©J ºd ∂dòd

øW ∞dG 18  …G ,IQGRƒdG øe É¡«∏Y π°üëf »àdG á«ªμdG ≥ah ¥ƒ°ùdG »a ¬î°Vh õÑîdG

ø«æWGƒªdG øY õÑîdG ¢ü≤f äÉ©ÑJ πªëàJ ¿G Iô«N’G √òg ≈∏Y ¿G ≈dG Éàa’ ,§≤a

ø«ë£dG øe áª∏°ùªdG á«ªμdG ~jõj ¿CÉH ~Yh OÉ°üàb’G ôjRh ¿CÉH Éª∏Y ,É©e ø«MRÉædGh

.z¿B’G ≈àM kÉÄ«°T nôf ºd øμd øW »ØdCG¯

 ∞«°S ¿Ghôe:(¿É£∏°ùdG õÑN - ájòZCÓd á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG)

Éæ∏ªY á≤jôW ~q«≤j ø«ë£dG ô©°ùd ádh~dG ºYO

¿Gô˘˘˘˘˘˘aCG IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ

 ¿É£∏°ùdG∞«°S ¿GhôeOƒ©j{ ∫Éb

31 ≈˘̆dG É˘̆æ˘̆ ˘fGô˘̆ ˘aCG ¢ù«˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘J ï˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘J

ìÉààaG ¿Éc Éæ©jQÉ°ûe ôNBGh ,kÉeÉY

kÉ«dÉMh ,¿hôàÑdG á≤£æe »a ´ôa

QÉ˘¶˘à˘fÉ˘H I~˘ª˘̆é˘̆e ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG §˘̆£˘̆N

.z´É°VhC’G AÓL

 ÖdÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Wh∞«°Sº˘˘YO AÉ˘˘¨˘˘dEÉ˘˘H{

√QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,ø˘«˘ë˘£˘dG ô˘©˘°ùd á˘˘dh~˘˘dG

IQGRƒd íª°ùjh Éæ∏ªY á≤jôW ~«≤j

kÉYGƒfCG Éæ«∏Y ¢VôØJ ¿CÉH ájÉ°UƒdG

Ée ,áHƒ∏£ªdG äÉØ°UGƒª∏d á«aƒà°ùe ô«Z ¿É«MC’G ¢ ©H »a ¿ƒμJ ø«ë£dG øe IO~ëe

ÉªdÉ£d QÉWE’G Gòg »ah ,ÉææFÉHR IQÉ°ùNh ÉæJÉéàæe á«Yƒfh á«ªc ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG

.zÉgô©°S ™aQ πHÉ≤e õÑîdG á£HQ ¿Rh IOÉjR IQhô°V ≈∏Y ÉfOq~°T

≈dGƒëH ø«ë£dG ºY~J OÉ°üàb’G IQGRh ¿G{ ≈dG QÉ°TCG ,ºY~dG áÑ°ùæH ≥∏©àj Ée »ah

…ôà°ûJ πHÉ≤ªdG »a øμd ,kGQ’hO 540 øe k’~H Q’hO 400 `H íÑ°ü«d ,kGQ’hO 140

’ ™Ñ£dÉH √ògh ∂©μdGh äÉjƒ∏ëdG »a É¡eG~îà°S’ ø«ë£dG øe iôNCG kÉYGƒfCG ¿GôaC’G

 .zºY~dG É¡∏ª°ûj

 ôÑàYGh∞«°Sá«Ø«c áÑbGôªd IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh πÑb øe I~ªà©ªdG á«dB’G{

ø«ë£dG á«ªc ¿C’ ,¿GôaC’G ÜÉë°UCG ≥ëH áØ°üæe ô«Z ΩƒY~ªdG ø«ë£dG ΩG~îà°SG

�

äÉ``«fÉ``æÑd
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Gòg ÉæLÉàfG OGORG å«ëH êÉàf’G IOÉjR á«fÉμeG QÉÑàY’ÉH òNCÉJ ’h IO~ëe áe~≤ªdG

IQÉ°ùN ≈dG …ODƒjh ø«ë£dG á«ªc »a IOÉjR Ö∏£àj Gògh ,áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH ΩÉ©dG

ºdÉ©dG ∫hO ¿G ∞«c kÉHô¨à°ùe .zº¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øe ÉææμªJ Ω~Y ∫ÉM »a ÉææFÉHR

.ø«ë£dG ºY~J Ég~Mh ådÉãdG

äÉæé©ªdGh äÉjƒ∏ëdG ™«H øe ¿GôaC’G ÜÉë°UCG É¡≤≤ëj »àdG ìÉHQC’G áÑ°ùf øYh

øe ô«ãμH πbCG áéàæªdG äÉjƒ∏ëdG á«ªc πHÉ≤ªdG »a øμdh ,kG~L á©ØJôe áÑ°ùædG{ ∫Éb

.zõÑîdG êÉàfEG á«ªc

Éªe ,õÑîdG ∑Ó¡à°SG IOÉjR ≈dG iOCG ÉjQƒ°S øe ø«MRÉædG O~Y ´ÉØJQG ¿G{ iCGQh

øe áeRC’ÉH kGôKCÉJ πbCG ≈≤Ñf Éææμdh ,¿GôaC’G á«Ñ∏àd á«aÉc ô«Z ΩƒY~ªdG íª≤dG á«ªc π©L

áHÉ≤f »a ´ÉªàLG ~≤©«°S kÉÑjôbh ,Oh~ëdG øe áÑjô≤dGh ∫Éª°ûdG »a IOƒLƒªdG ¿GôaC’G

.záeRC’G √òg πM »a åëÑ∏d ¿GôaC’G ÜÉë°UCG¯

 Rhô«c »eGQ:(Rhô«c ¿GôaCG)

á«YƒædG ≈∏Yh áæ«©e AÉª°SCÉH IQƒ°üëe ¿GôaC’G ø«H á°ùaÉæªdG

 Rhô«c ¿GôaCG ΩÉY ôj~eRhô«c »eGQAGQh »g kÉMÉHQCG ¿GôaC’G ≥«≤ëJ p∞æj ºd

áYÉæ°üd ΩƒY~ªdG ø«ë£dG ΩG~îà°SG ¿ƒμj ¿G ~©Ñà°SG ¬æμd ,á«°SÉ«b áYô°ùH Égƒªf

ΩƒY~ªdG ø«ë£dG øe ¿GôaC’G áLÉM ¿G π«d~H ,∂dP »a ÖÑ°ùdG äÉjƒ∏ëdGh ∂©μdG

»àdG Rhô«c ¿GôaCG É¡æ«H øeh ,õÑîdG êÉàfE’ ¿GôaC’G ∂∏J »ØμJ ’ OÉμJ õÑîdG áYÉæ°üd

»a Éfô£° j Ée ΩƒY~ªdG ø«ë£dG á«ªc øe áÄªdG »a 80 ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a É¡∏°üJ

á«ªμdG AGô°T ≈dG ,ô¡°ûdG øe ô«NC’G ´ƒÑ°SC’G »a kG~j~ëJh Ö∏£dG ´ÉØJQG ä’ÉM

.ΩƒY~e ô«Z ô©°ùH ø«ë£dG øe á«≤ÑàªdG

 ~jDƒjhRhô«cºY~dG AÉ¨dEG Ö∏£e

á˘˘£˘˘HQ ô˘˘©˘˘°S ™˘˘aQh ø˘˘«˘˘ë˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘Y

á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Iô˘˘˘«˘˘˘d »˘˘˘Ø˘˘˘dCG ≈˘˘˘dG  õ˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG

.ΩGôZ 100 ≈dGƒM É¡fRh IOÉjRh

í˘˘˘°üæ˘˘˘j ¬˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘d

¿GôaC’G ÜÉë°UCG áHÉ≤f »a √AÓeR

ød º¡fC’ ~«©°üàdG Ω~©H õHÉîªdGh

áeƒμM OƒLƒH ,áé«àf ≈dG Gƒ∏°üj

á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàj ’ ø««°SÉ«°Sh

~˘̆b º˘̆¡˘̆æ˘̆μ˘̆d ,Iƒ˘̆£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g PÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘JG

ø«ë£dG äÉ«ªc ™aQ ≈dG ¿hCÉé∏j

.ΩƒY~ªdG

 iô˘̆˘̆˘jhRhô«c»˘̆a á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆˘dG ¿G

AÉ˘̆ª˘̆°SCÉ˘̆H IQƒ˘̆°üë˘̆eh á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d

≈∏Y kÉ«æªàe ,á«YƒædG iƒà°ùe ≈∏Y ºàJ á°ùaÉæªdG ¿C’ äÉHQÉ° e øe ∑Éæg ¢ù«dh áæ«©e

.äÓFÉ©dG ±’BG ádÉYEG »a ¬à«ªgCGh ¬à«LÉàf’ ́ É£≤dG ≈∏Y ®ÉØëdG ¿GôaC’G ÜÉë°UCGh ádh~dG

É¡JÉéàæe á«YƒæH É¡æFÉHR á≤Kh 1968 ΩÉ©∏d Oƒ©j …òdG Rhô«c ¿GôaCG ïjQÉàH ôqcPh

É¡Yôa ∫ÓN øe kÉãj~Mh ,ôjõZ I~j~Lh É°TÉÑdG ô°ùL »a É¡«Yôa ∫ÓN øe É¡JOƒLh

õ«Ñîd kÉ©æ°üeh kÉª©£eh kÉfôa º° j PEG kÉØ∏àîe kÉeƒ¡Øe πªëj …òdGh ∂«∏°ùμdG »a

,É¡LQÉNh á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G πNGO ™°SƒàdG á«f øY kÉØ°TÉc .äÉÑ°SÉæªdGh äÓØëdG

™˘e ,á˘̆«˘̆bô˘̆°ûdG É˘̆HhQhG ∫hO »˘̆a õ˘̆Ñ˘̆î˘̆dGh äÉ˘̆jƒ˘̆∏˘̆ë˘̆∏˘̆d ´hô˘̆a ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aG ~˘̆©˘̆H kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

É«dGôà°SGh πjRGôÑdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a Rhô«c ¿GôaC’ ´hôa ìÉààa’ ô«° ëàdG

.á«fÉæÑ∏dG äÉ«dÉédG å«M¯

Rhô«c »eGQ

Rhô«c ¿GôaCG
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äÉ``«fÉ``æÑdá«FÉHô¡ch á«dõæe äGhOG

ájOôàªdG ´É°VhC’Gh Öjô¡àdGh á«Ñ∏°ùdG πeGƒ©dG πc ºZôH

OƒcôdG ∫Éëd ¿h~°üàjh äÉj~ëàdG ¿hRhÉéàj á«ªdÉ©dG á«fhôàμd’Gh á«FÉHô¡μdG Iõ¡LC’G äÉeÓY AÓch

¿Gô«°ùY ¿RÉe :OG~YG
á«FÉHô¡μdG Iõ¡LC’G IQÉéJ ´É£b ~¡°ûj ¿G á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘«˘≤˘Ñ˘H Iƒ˘°SCGh »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ø˘e

á«æeC’G ´É°VhC’Gh ÉjQƒ°S »a çG~MC’G áé«àf äÉ©«ÑªdG áÑ°ùf »a kÉ©LGôJ á«dõæªdG á«fhôàμd’Gh

ôÑY Iõ¡LC’G √òg Öjô¡J äÉ«∏ªYh á«MÉ«°ùdG ácôëdG ™LGôJ ≈dG áaÉ°VEG ,ájOôàªdG á«°SÉ«°ùdGh

.ôHÉ©ªdGh ÅaGôªdG ∞∏àîe

â£∏°S ,ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ¬LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dÉ˘H É˘¡˘æ˘e kGQƒ˘©˘°Th zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{

º¡fCG ≈∏Y Gƒ©ªLCG øjòdG áFõéàdG QÉéJ ¢ ©Hh ä’ÉcƒdG ÜÉë°UCG á©∏£à°ùe ´É£≤dG Gòg ≈∏Y Aƒ° dG

á«≤jƒ°ùJ §£N OÉªàYG ôÑY OƒcôdG ∫Éëd Ghq~°üJh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG GhRhÉéJ

.ø«μ∏¡à°ùª∏d kÉ©«é°ûJ ÉjG~gh ¢VhôY ºj~≤Jh ¢Vô©dG ä’É°U ™«°SƒJh

º¡jQÉ°ûà°ùeh º¡∏ªY ¥ôa I~YÉ°ùªH A’Dƒ¡H ™a~j ∫Gõj ’ kÉeQÉY kÉMƒªW ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ̀ d ø«ÑJ Éªc

¬d øeDƒjh ∂∏¡à°ùªdG áë∏°üe »a Ö°üj ÉªH º¡æ«H Ée »a á«ë°üdG á°ùaÉæªdG ï«°SôJh á«bƒ°ùdG º¡°ü°üM IOÉjR ≈dG

.IôμàÑªdG äÉ«LƒdƒæμàdG ç~MC’ áÑcGƒªdG á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG øe äGQÉ«îdG ™°ShCG

:á©ªéªdG AGQB’G π«°UÉØJ Éægh



 ¿Éaô°T …OEG)AC HOLDING:(

¢ûeÉg ï«°SôJh á«bƒ°ùdG Éæà°üM IOÉjR ≈dG ™∏£àf

á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG ™e ô«Ñc

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAC HOLDING z≠fƒ°ùeÉ°S{ á∏«chSAMSUNG»a

¥ƒ°ùdG »a ádƒªëªdG ∞JGƒ¡∏˘d á˘«˘°SÉ˘«˘b äÉ˘©˘«˘Ñ˘e ø˘Y ∞˘°ûc ¿É˘aô˘°T …OEG ¿É˘æ˘Ñ˘d

»a çG~MC’G ≈dG kÉ«dÉM ¿ÉæÑd √~˘¡˘°ûj …ò˘dG …OÉ˘°üà˘b’G Dƒ˘WÉ˘Ñ˘à˘dG Gõ˘Yh ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG

á˘cô˘ë˘dG ™˘LGô˘Jh Üô˘£˘° ª˘dG »˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG »˘˘æ˘˘eC’Gh »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘°Vƒ˘˘dGh É˘˘jQƒ˘˘°S

äGhOC’Gh Iõ¡L’G ∞∏àîe âdhÉW »àdG Öjô¡àdG äÉ«∏ªY ≈dG áaÉ°VEG ,á«MÉ«°ùdG

»àdG á«fÓYE’G äÓªëdG øY √É°VQ kÉj~Ñe ,ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG kG~j~ëJh ,á«dõæªdG

á°üM IOÉjR ≈dG kÉ©∏£àe ,z≠fƒ°ùeÉ°S{ äÉéàæe ≥jƒ°ùàd áFõéàdG QÉéJ É¡H Ωƒ≤j

AC HOLDING.á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG ™e ô«Ñc ¢ûeÉg ï«°SôJh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a

ájƒ∏îdG ∞JGƒ¡∏d á«°SÉ«b äÉ©«Ñe
äGhOC’G äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e â©˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘J ¯

20 Oh~ëH 2012 ΩÉY ∫ÓN á«dõæªdG

AÓ˘cƒ˘c º˘à˘fCG º˘à˘°ùª˘d π˘g ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a

?™LGôàdG Gòg ≠fƒ°ùeÉ°ùd

kÉjOÉ°üàbG kGDƒWÉÑJ »fÉ©j ¿ÉæÑd ¿G »a ∂°T ’ -

ø˘̆eh äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘fG kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c

’EG ,á«dõæªdG Iõ¡LC’Gh äGhOC’G ´É£b É¡æª°V

ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆H π˘̆ ˘bCG á˘̆ ˘LQ~˘̆ ˘H É˘̆ ˘fô˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘J á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûc É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fCG

≥«≤ëJ Éæ©£à°SGh iôNC’G á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG

á∏«μ°ûJ ÉæcÓàe’ ∂dPh ,2012 ΩÉY ∫ÓN ƒªf

á˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘dG äGhOC’Gh Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’G ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘°SGh

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG i~˘˘d Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘e ô˘˘«˘˘Z á˘˘«˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’Gh

∞˘˘˘˘˘JGƒ˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ’h ,iô˘˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG

kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ä~¡°T »àdG ájƒ∏îdG ≠fƒ°ùeÉ°S

äÉ˘©˘«˘Ñ˘e á˘≤˘≤˘ë˘e ,ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ø˘e

äGhOC’G á˘̆«˘̆≤˘̆H ™˘̆«˘̆ª˘̆L ô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘H âbÉ˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘b

äÉ˘Ø˘«˘μ˘eh äÉ˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘Jh äGOGô˘˘H ø˘˘e á˘˘«˘˘dõ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.Égô«Zh AGƒg

Öjô¡J äÉ«∏ªY
…òdG …OÉ°üàb’G DƒWÉÑàdG ÖÑ°S ¿hõ©J nΩ’EG ¯

?OÓÑdG ¬«fÉ©J

ácôëdG ™LGôJ ≈dG DƒWÉÑàdG Gòg ÖÑ°S Oƒ©j -

»a á©bGƒdG äÉHGô£°VE’Gh çG~MC’Gh á«MÉ«°ùdG

ô«Z ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿G Éªc ,ÉjQƒ°S

äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘̆ã˘̆˘̆à˘̆˘̆°SE’G á˘̆˘̆cô˘̆˘̆M ¢ü∏˘̆˘̆≤˘̆˘̆J π˘̆˘̆X »˘̆˘̆a ™˘̆˘̆ qé˘̆˘̆°ûe

hCG kÉe~≤J ßë∏f ºd ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«LQÉîdG

QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆˘°SG Ω~˘̆˘̆˘Y ÖÑ˘̆˘̆˘°ùH 2013 á˘̆˘̆˘jG~˘̆˘̆˘H ™˘̆˘̆˘e kGƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘f

 kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KCG É˘̆e ,á˘̆«˘̆æ˘̆eC’Gh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ́ É˘̆°VhC’G≈∏Y

’ Öjô¡àdG äÉ«∏ªY øY kÓ° a ,ÉædÉªYCG ácôM

á˘Ñ˘°ùf â£˘î˘J å«˘M á˘dƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG É˘ª q̆«˘̆°S

√ò˘g RhÉ˘é˘à˘J º˘d É˘ª˘æ˘«˘H ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 90 É˘¡˘Ñ˘jô˘¡˘˘J

OGô˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘cô˘˘˘M »˘˘˘a á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 30 á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG

.äÉfƒjõØ∏àdGh äGOGôÑdGh ä’É°ù¨dG

äGAGôLE’G òîàJ ¿G ádh~dG ≈∏Y ~H ’ Éæg øe

äô˘°ùN á˘dh~˘dG á˘æ˘˘jõ˘˘N ¿G kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN á˘̆eRÓ˘̆dG

ƒëf ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG Öjô¡J äÉ«∏ªY ÖÑ°ùH

»˘˘˘a åë˘˘˘Ñ˘˘˘J kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M »˘˘˘gh Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘e 100

√ò˘˘g »˘˘°ûØ˘˘Jh OÉ˘˘jORG ø˘˘e q~˘̆ë˘̆j ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J

É˘g~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆jƒ˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dG ¥ô˘̆£˘̆dGh äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG

.º¡° ©H

kÉ«ªdÉY ôÑcC’G á«bƒ°ùdG á°üëdG
»a ºμàfÉμe ≈∏Y á¶aÉëªdG ºà©£à°SG ∞«c ¯

¥ƒ˘°ùdG É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘°Sô˘°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG π˘X

?á«∏ëªdG

∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e »˘̆ ˘a I~˘̆ ˘FGQ z≠˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘°ùeÉ˘̆ ˘°S{ ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J -

∫ÓN á«aÉ°üdG É¡JÉ©«Ñe â∏°Uhh É«LƒdƒæμàdG

á°üëH Q’hO QÉ«∏e 17 ƒëf ≈dG 2012 ΩÉY

∫É˘˘Ø˘˘ZG ¿hO ø˘˘e ,kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y ≈˘̆ ˘dhC’G »˘̆ ˘g á˘̆ ˘«˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘°S

äCG~˘̆ ˘H »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘cô˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°üdG äÉ˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

¢ ©˘˘H »˘˘a Iô˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°U ¢ü°üM ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Pƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùJ

ô˘Ñ˘à˘©˘J ≠˘˘fƒ˘˘°ùeÉ˘˘°S ¿EÉ˘˘a ∂dP π˘˘c º˘˘ZQh ,∫h~˘˘dG

äGhOC’G ç~˘MCGh ô˘NBG ìô˘˘W »˘˘a á˘˘bÉ˘ q̆Ñ˘̆°ùdG kÉ˘̆ª˘̆FGO

.Iõ«ªªdG á«LƒdƒæμàdG

áéFGôdG á«fÓYE’G äÓªëdG ¿G ¿h~éJ πg ¯

?É¡«a ºcQhO ƒg Éeh á«ë°U kÉ«dÉM

™˘e á˘«˘˘fÓ˘˘YE’G äÓ˘˘ª˘˘ë˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a ∑QÉ˘˘°ûf -

áFõ˘é˘à˘dÉ˘H É˘æ˘JÉ˘eÓ˘Y ¿ƒ˘©˘«˘Ñ˘j ø˘jò˘dG ¢UÉ˘î˘°TC’G

)AILERSRETkÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ¿C’h ,(

kGQÉ˘˘μ˘˘aCG Ghô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘˘j ¿G »˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘e kGOƒ˘˘˘ª˘˘˘L

åMh É¡∏«©˘Ø˘Jh É˘¡˘£˘«˘°ûæ˘à˘d I~˘j~˘L á˘«˘≤˘jƒ˘°ùJ

ß˘MÓ˘f É˘æ˘à˘H Gò˘d ,AGô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ø˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

á˘«˘fÓ˘YEG ¢Vhô˘©˘d á˘jô˘¨˘e äGQÉ˘Ñ˘Yh äGQÉ˘˘©˘˘°T

≈˘˘˘∏˘˘˘Yh äÓ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dGh ∞˘˘˘ë˘˘˘°üdG »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

√ògh ,ájQÉé˘à˘dG ∫É˘ë˘ª˘dG äÉ˘¡˘LGhh äÉ˘bô˘£˘dG

á˘«˘ë˘°U É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ¢Vhô˘©˘˘dGh äÓ˘˘ª˘˘ë˘˘dG

.ábOÉ°Uh á«©bGh ¿ƒμJ ¿G •ô°T

I~j~L ¢VôY ádÉ°U
?2013 áæ°ùd ºμJÉ££îe »g Ée ¯

É˘jQƒ˘°Sh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M É˘˘fQƒ˘˘° M É˘˘æ˘˘d -

É˘˘æ˘˘à˘˘°üM IOÉ˘˘jR ≈˘˘˘dG ™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘fh É˘˘˘fÉ˘˘˘Zh ¿OQC’Gh

É˘¡˘«˘a ô˘Ñ˘à˘©˘f »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ™˘«˘H ø˘e á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG

¢ûeÉ˘g ï˘«˘̆°Sô˘̆J ≈˘̆dG ≈˘̆©˘̆°ùf É˘̆ª˘̆c ,~˘̆MGh º˘̆bô˘̆dG

ÉæfG √ôcP ôj~édG .á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG ™e ô«Ñc

ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘dG iô˘˘˘˘˘NCG äÉ˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘Y q́Rƒ˘̆ ˘̆ ˘f á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûc

ø˘«˘jô˘°üë˘dG AÓ˘cƒ˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘f »˘à˘dG z≠˘fƒ˘°ùeÉ˘°S{

¢Vô˘˘Y á˘˘dÉ˘˘°U ìÉ˘˘à˘˘à˘˘a’ É˘˘«˘˘dÉ˘˘M ô˘˘° ë˘˘à˘˘fh ,É˘˘¡˘˘d

¬«Ñ°V á≤£æe »a ™Hôe ôàe ∞dCG áMÉ°ùªH Iô«Ñc

§°Sh’G ¥ô`````°ûdG »`````a º`````gC’Gh ô``````ÑcC’G ~`````©J

Éªc ,z≠fƒ°ùeÉ°S{ äÉéàæe πc É¡«a ¢Vô©æ°Sh

…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG »˘˘a ~˘˘LGƒ˘˘J É˘˘æ˘˘j~˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S

»a kÉÑ˘jô˘b ¬˘MÉ˘à˘à˘aG º˘à˘«˘°S …ò˘dG zô˘à˘æ˘°S »˘à˘«˘°S{

.á«eRÉëdG¯
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 Üƒ¡∏°T QGõ«°S:(Ωƒg …QƒN - ¿Gh ÜhôZ ácô°T)

≥jôa I~YÉ°ùªH É¡≤«≤ëJ ≈dG ≈©°ùf Iô«Ñc äÉMƒªW

øjQÉ°ûà°ùªdGh πª©dG

á«FÉHô¡μdGh á«dõæªdG Iõ¡LCÓd I~FGôdG ¿Gh ÜhôZ ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG í°VhCG

Éæ«ehQƒj{ ¥h~æ°Uh ¿ÉMôa ≈°Sƒe ≈dG ácô°ûdG á«μ∏e ∫É≤àfG á≤jôW Üƒ¡∏°T QGõ«°S

™°SƒàdGh ƒªædG ≈∏Y IõμJôªdG áYƒ°VƒªdG πÑ≤à°ùªdG á«é«JGôà°SG øY ∞°ûch ,z2 -

≥jôa I~YÉ°ùªH É¡≤«≤ëJ ≈dG ácô°ûdG ≈©°ùJ Iô«Ñc äÉMƒªW kÉæ«Ñe ,kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe

kÉ«æeCGh kÉjOÉ°üàbG á«HÉéj’G AGƒLC’G IOÉ«°S kÉ«˘æ˘ª˘à˘e , ≥˘∏˘£˘ª˘dG É˘¡˘FÉ˘cô˘°T º˘YOh π˘ª˘©˘dG

.¿ÉæÑd »a kÉ«°SÉ«°Sh

z2 - Éæ«ehQƒj{h ¿ÉMôØdG ≈dG á«μ∏ªdG π≤f
,Ωƒ˘g …Qƒ˘̆N á˘̆cô˘̆°T ø˘̆Y á˘̆ë˘̆ª˘̆∏˘̆H É˘̆æ˘̆d π˘̆g ̄

?É¡«a …QƒN ∫BG ¢ü°üM πc ™«H ~©H kÉ°Uƒ°üN

¿Gh Ühô˘˘˘Z á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e âfÉ˘˘˘˘c ,π˘˘˘˘°UC’G »˘˘˘˘a -
á˘cƒ˘∏˘ª˘e zäQÉ˘eÉ˘¨˘«˘e{h Ωƒ˘g …Qƒ˘N É˘¡˘«˘˘à˘˘cô˘˘°ûH

 ,±Gô˘˘˘˘WCG á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘d…Qƒ˘˘˘˘˘N ∫BG ~˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ,≈°Sƒe

¿ÉMôØdGπ°üM Ée øμd ,z2 Éæ«ehQƒj{ ¥h~æ°Uh
á°üM πeÉc Éjôà°TG øjô«NC’G øjòg ¿G kGô«NCG∫BG

…QƒN~˘«˘°ùdG ¢SDhô˘J ≈˘dG É˘à˘a’ ,á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘̆dG ø˘̆e
ƒ«JÉe øehQ¿CG º∏©dG ™e ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée

 ~˘˘˘«˘˘˘°ùdGƒ«JÉe≥˘jOÉ˘æ˘°üd …ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆g
.zÉæ«ehQƒj{ QÉªãà°S’G

~˘˘b 2 É˘˘æ˘˘«˘˘ehQƒ˘˘j á˘˘cô˘˘°T ¿CG ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG
,á«Hô©dG á≤£æªdG »a äÉYÉ£b I~Y »a äôªãà°SG
,á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ,á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘˘eh
z2 Éæ˘«˘ehQƒ˘j{ äqô˘ª˘à˘°SGh .á˘«˘FGò˘̈ ˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdGh
á˘Hƒ˘©˘°üdG ≠˘˘dÉ˘˘H »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh …OÉ˘˘°üà˘˘bG ñÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a
I~YGh QÉªãà°SG ¢Uôa ~j~ëJ »a É¡JQ~b âàÑKCGh

.á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG DƒWÉÑJ øe ºZôdÉH

á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ƒëf ™°SƒJ
…QƒN ácô°T »a á©ÑàªdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

á°SÉFQ ƒ«JÉ˘e ø˘ehQ ~˘«˘°ùdG º˘q∏˘°ùJ ~˘©˘H É˘ª q̆«˘°S ’ Ωƒ˘g

? IQGO’G ¢ù∏ée

•É˘Ñ˘°T ô˘¡˘°T »˘a á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG â«˘̆ª˘̆° fG -
 IQGOEG øª°V 2012 ΩÉ©dG øe (ôjGôÑa)…QƒN ∫BG .

 ~˘«˘°ùdG Dh qƒ˘˘Ñ˘˘J ™˘˘e ƒ«˘JÉ˘e ø˘ehQ¢ù∏ée á˘°SÉ˘FQ
áaÉμd ™°SƒàdG πª°ûJ á«é«JGôà°SG ÉfQƒW ,É¡JQGOG
¥Gƒ˘̆°SC’G ∫ƒ˘̆N~˘̆d ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dG
ä’É°üJG áμÑ°T ≈∏Y øj~ªà©e á«£°ShCG ¥ô°ûdG

.á≤£æªdG »a á©°SGƒdG Éæ«ehQƒj

äÉ©«ÑªdG ºéM »a ™LGôJ
∑Éæg πg zΩƒg …QƒN{ º°SG ≈dG áÑ°ùædÉH GPÉe ¯

?√ô««¨J ≈dG √ÉéJG

≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘Y º˘˘˘˘°SG zΩƒ˘˘˘˘g …Qƒ˘˘˘˘N{ ¿G »˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -

á˘̆«˘̆dõ˘̆æ˘̆ª˘̆dG Iõ˘̆¡˘̆LC’G ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ±hô˘̆©˘̆eh ~˘̆FGQh

¿ƒμ«°S √ÉéJ’G Gò¡H ∑ôëJ …CG Gòd , á«FÉHô¡μdGh

QGô≤dG PÉîJ’ á°ü°üîàe äÉcô°T øe É°ShQ~e

.Ö°SÉæªdG
¥ƒ˘°ùdG »˘a ™˘LGô˘J ∑É˘æ˘g ¿É˘c ¬˘fG ø˘Y ≈˘μ˘˘ë˘ ŏj ¯

πg ,2012 ΩÉY ∫Ó˘N á˘«˘dõ˘æ˘ª˘dG äGhOCÓ˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

z¿Gh Ühô˘Z{ á˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘a ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG Gò˘˘g º˘˘à˘˘°ùª˘˘d

?zäQÉeÉ¨«e{h zΩƒg …QƒN{ É¡«àcô°ûH

»ØXƒe Oƒ¡Lh Éæ∏ªY ≥jôa π° ØH Éæ©£à°SG -

ÉæJÉ©«Ñe ºéM ≈∏Y ßaÉëf ¿G É©«ªL áYƒªéªdG

ø˘jô˘¡˘°ûdG »˘a É˘æ˘qμ˘ª˘˘J ∂dò˘˘c ,á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a

»a IOÉjR ≥«≤ëJ øe 2012 ΩÉY øe øjô«NC’G

’ øμd ,2011 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ,∫ÉªYC’G ºéM ƒªf

∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘H ø˘˘˘e ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üJ âfÉ˘˘˘˘c ¬˘˘˘˘fG »˘˘˘˘a ∂°T

»˘a π˘°UÉ˘ë˘dG ™˘LGô˘à˘dG âÑ˘˘ã˘˘J á˘˘jQÉ˘˘é˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°Th

∫É˘é˘e »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG º˘˘é˘˘M

»a 20 ≈dG ¬àÑ°ùf â∏°Uh á«FÉHô¡μdG Iõ¡LC’G

 .¿É«MC’G ¢ ©H »a áÄªdG

≈˘∏˘Y »˘°ù«˘FQ π˘μ˘˘°T »˘˘a ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘f ,π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘a

¥ƒ°ùdG AGOCGh äGAÉ°üME’ÉH á°ü°üîàe äÉcô°T

ø˘˘e Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N É˘˘gô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J ô˘˘°ûæ˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh

√ò˘̆g Qh~˘̆°U QÉ˘̆¶˘̆à˘̆fÉ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh ,á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG

™LGôàdG i~e π«°UÉØJ áaô©ªd á«FÉ¡ædG ôjQÉ≤àdG

.2012 áæ°S »a á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a π°UÉëdG

á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ø«H ~MGh ºbôdG
»˘a º˘μ˘à˘cô˘°ûd á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘°üë˘dG º˘é˘M ƒ˘g É˘e ¯

?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

äGAÉ°üME’ÉH á°ü°üîàe á«ªdÉY ácô°T â∏NO -

kÉ˘̆«˘̆˘dÉ˘̆˘M Ωƒ˘̆˘≤˘̆˘J »˘̆˘gh ,á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘°ùdG ≈˘̆˘dG kÉ˘̆˘ã˘̆˘j~˘̆˘M

ô˘̆¶˘̆à˘̆æ˘̆f É˘̆æ˘̆fEÉ˘̆a Gò˘̆d ,á˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘bOh á˘̆˘°ü°üî˘̆˘à˘̆˘e äÉ˘̆˘°SGQ~˘̆˘H

á≤«bO ΩÉbQCG ≈∏Y OÉªàYÓd ájQh~dG ÉgôjQÉ≤J Qh~°U

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a Éæà°üëd á∏°üØeh
´É˘£˘b »˘a I~˘Y á˘jQÉ˘é˘J äÉ˘eÓ˘©˘d AÓ˘ch º˘˘à˘˘fCG ¯

π˘gh ¿B’G ∂dò˘c º˘à˘dR É˘e π˘¡˘a ,á˘«˘˘FÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG äGhO’G

?I~j~L äÉeÓY π«ãªJ ≈dG ¿ƒëª£J

πãe ájQÉéJ äÉeÓ©d ¿ƒjô°üM AÓch øëf -

BLOMBERG ,HISENSE ,LIEBHERRhSMEG.

ä’É˘̆˘̆˘̆ch AGQh kÉ˘̆˘̆ ˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘FGO ≈˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘°ùf ,iô˘̆˘̆˘̆˘NCG á˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘L ø˘̆˘̆˘̆˘e

É˘̆æ˘̆JÉ˘̆Mƒ˘̆ª˘̆Wh ≥˘̆aGƒ˘̆à˘̆J ¿G •ô˘̆°ûH I~˘̆j~˘̆L äÉ˘̆eÓ˘̆˘Yh

ä’Éch ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Éæª¡j ,¥ƒ°ùdG »a Éæª°SGh

∫Ó˘N ø˘e I~˘«˘L è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh É˘̆¡˘̆«˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÓ˘̆d

ºbôdGh á©«∏£dG »a AÉ≤Ñ∏d ºFG~dG ÉæMƒªW ™e ,É¡∏«ãªJ

.á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ø«H ~MGh

Iô«Ñc äÉMƒªW
GPÉe ≈dGh , 2013 ΩÉY ábÓ£fG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?¿ƒëª£J

å«˘M »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘bGƒ˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W º˘∏˘©˘j ™˘«˘ª˘é˘̆dG -

¬˘«˘∏˘Y ¿ƒ˘μ˘à˘°S É˘ª˘H ø˘μ˘¡˘à˘dG ~˘MCG á˘YÉ˘˘£˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ¢ù«˘˘d

É˘æ˘j~˘d ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H ø˘μ˘˘d ,2013 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N Qƒ˘˘eC’G

á∏MôªdG ∫ÓN É¡˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘H π˘eCÉ˘f Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘Mƒ˘ª˘W

´É°VhC’Gh ±hô¶dG Éf~YÉ°ùJ ¿G ø«æªàe ,á∏Ñ≤ªdG

QÉ˘̆gOR’Gh ƒ˘̆ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘eC’G

I~YÉ°ùªH ¬«dG íª£f Ée ≥«≤ëJh ,ájQGôªà°S’Gh

»a O~édG øjQÉ°ûà°ùªdGh ~j~édG IQGO’G ¢ù∏ée

Ωq~˘≤˘J π˘«˘Ñ˘°S »˘a Oƒ˘¡˘é˘dG ¿ƒ˘dò˘Ñ˘j ø˘˘jò˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG

kÉ˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆e É˘̆¡˘̆©˘̆°Sƒ˘̆Jh É˘̆gQ qƒ˘̆£˘̆Jh É˘̆g qƒ˘̆ª˘̆fh á˘̆cô˘̆°ûdG

.kÉ«ª«∏bEGh

QGô≤à°S’Gh Ah~¡dG GõØëe
?Iô«NCG áª∏c ¯

á˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jG AGƒ˘˘˘LCG  ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d Oƒ˘˘˘°ùJ ¿G ≈˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘f -

~˘∏˘H ¬˘fG kÉ˘°Uƒ˘°üN ,kÉ˘«˘°SÉ˘«˘°Sh kÉ˘̆«˘̆æ˘̆eCGh kÉ˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG

¥ƒ˘̆∏˘̆î˘̆dG ¬˘̆Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ûH õ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘eh Üƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ë˘̆ ˘eh ±É˘̆ ˘«˘̆ ˘° e

Ah~˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘g ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆j É˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆d ,∞˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

ø˘jô˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘∏˘˘d ¿Gõ˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’Gh

ΩÉeCG ∫ÉéªdG ¿ÉëàØ«°S ¿Gò∏dGh ÖfÉLC’Gh Üô©dG

.kÉ«LQÉNh kÉ«∏ëe ™°Sƒà∏d äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe¯
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OG~M …OÉ°T ƒμ∏«°S)SEALCO:(¿ÉæÑd -

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG ÉfRhÉéJ

 ƒμ∏«°S ácô°T ΩÉY ôj~eSEALCOácô°T äÉéàæe á∏«ch

…OÉ°T á«fhôà˘μ˘d’Gh á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG Iõ˘¡˘LÓ˘d á˘jQƒ˘μ˘dG »˘L ∫G

,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG RhÉéJ ~cG OG~M

á˘fQÉ˘≤˘e 2012 ∫Ó˘N É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘∏˘Y É˘Ø˘«˘ã˘c É˘Ñ˘∏˘̆W ß˘̆M’h

IOƒ˘̆L ≈˘̆dG ΩC’G á˘̆cô˘̆°ûdG äÉ˘̆MÉ˘̆é˘̆f É˘̆jRÉ˘̆Y ,2011 ΩÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆H

ÉØ°TÉc ,É¡JGhOGh É¡Jõ¡LG »a IôaGƒàªdG äÉ«æ≤àdGh ™«æ°üàdG

.ácô°ûdG Iô«°ùe ¢Vôà©j ¿G øμªj Éªd á©LÉf ∫ƒ∏M ≈dG π°UƒJ á«∏Ñ≤à°ùe §£N øY

?ádÉcƒdG ≈∏Y ºμdƒ°üM ~«©H ¿ÉæÑd »a z»L ∫G{ áeÓY ábÓ£f’ ºμªjƒ≤J Ée ¯

…OÉ°üàb’G ™°VƒdGh Iõ¡L’G øe á«≤ÑàªdG äÉcƒà°ùdG ≈dG ÉgOôe áªL äÉHƒ©°U Éæ¡LGh ,ájG~H -

»àdGh Ω’G Éæàcô°ûH ø«eƒY~e ,äÉeÓ©dG ºgG á°ùaÉæe ø«àæ°S ∫ÓNh ÉæJÉéàæe π° ØH Éæ©£à°SG øμdh ,≥fÉîdG

âæ«H 2012 ΩÉY IQOÉ°U äGAÉ°üMG Ö°ùëHh .áÄªdG »a 25 ≈dG ¬àÑ°ùf â∏°Uh É¡ª¡°SG »a ÉYÉØJQG â≤≤M

IOÉjRh á©ØJôe ƒªf áÑ°ùf Éæ≤≤M z»L ∫G{ »a Éææμdh ,áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH äÉ«fhôàμd’G ¥ƒ°S ™LGôJ äGô°TDƒªdG

. 2011  ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ,ÉæJÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG »a Iô«Ñc

≈∏Y á«æ«°üdG äÉéàæªdG áæª«g πX »a É¡àfÉμe ≈∏Y ßaÉëJ ∫GõJ ’ ájQƒμdG äÉéàæªdG πg ºμjCGQ »a ¯

?¥Gƒ°S’G ∞∏àîe

≈dG ∂dP Oƒ©jh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G øe Iô«Ñc á°üM ≈∏Y ájQƒμdG á«fhôàμd’Gh á«FÉHô¡μdG äGhO’G Pƒëà°ùJ -

É¡JOƒLh É¡JÉéàæe á«Yƒf π° ØH á©°SGh äÉMÉéf ≥«≤ëJ øe âæμªJ »àdG ™«æ°üàdG äÉcô°T øe I~ªà©ªdG §£îdG

.¥Gƒ°S’G »a áMhô£ªdG á∏«ãªdG äÉéàæª∏d É°SÉ«b

?Égô«Z øY z»L ∫G{ äÉéàæe õ«ªj …òdG Ée ¯

 -.ájô°ü©dG º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J É¡fƒc ø«μ∏¡à°ùªdG øe áHƒ∏£e É¡∏©éJ IQƒ£àe á«æ≤J äÉØ°UGƒªH ÉæJÉéàæe ™àªàJ

?2013 ΩÉ©∏d á«é«JGôà°S’G ºμà£N »g Ée ¯

∫ƒ∏M ≈dG Ó°UƒJh OÓÑdG É¡«fÉ©J »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÓμ°ûª∏d ÉcQG~J IO~©àe É££N ~ªà©f -

.IôaGƒàªdG äÉ«£©ªdGh äG~éà°ùªdG ≈∏Y AÉæH É¡∏j~©J ¿Éμe’ÉHh áëLÉf Éæ££N ¬∏d~ªëdGh ,á©jô°Sh á©LÉf¯

 Qƒ°üæe ¬∏dG~ÑY:(∫ƒ°ùH .CG ácô°T)

2013 ∫ÓN ø«μ∏¡à°ùª∏d ÉjG~gh äÉ°VhôY

 ∫ƒ˘̆°ùH .CG á˘̆cô˘̆°T »˘̆a äÉ˘̆©˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘j~˘̆˘eA.BASSOUL

áÑ°ùæH äÉ©«ÑªdG »a ƒªf ≥«≤ëJ øY ∞°ûc Qƒ°üæe ¬∏dG~ÑY

ø˘«˘à˘eÓ˘©˘dG äGõ˘«˘ª˘ª˘d kÉ˘̆°VQÉ˘̆Y ,2012 ΩÉ˘̆Y á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 15

 ø«à«cô˘à˘dGVESTELhACTÉ˘jG~˘gh äÉ˘°Vhô˘Y ≈˘dG kÉ̆ ˘à˘̆a’ ,

.2013 ∫ÓN ø«μ∏¡à°ùª∏d ácô°ûdG Égôaƒà°S

á«dõæªdG Iõ¡LC’Gh äGhOC’G ™«H ácôM ~¡°ûJ ¯

πg ,áÄª˘dG »˘a 20 á˘Ñ˘°ùæ˘H kÉ˘©˘LGô˘J ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a

?…CGôdG ¿ƒ≤aGƒJ

 -IQ~≤dG ∞©°Vh ÜÉ«¨d kÉXƒë∏e kÉ©LGôJ Éæ¶M’ ~≤a ,~«cCÉàdÉH

,äÉ©«ÑªdG ácôM ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée ,ø«μ∏¡à°ùªdG i~d á«FGô°ûdG

áÑ°ùf »a kÉYÉØJQG ≥≤ëf ¿G 2012 ΩÉY ∫ÓN Éæ©£à°SG ÉæfCG ô«Z

áeRC’G ¿G ¬«a ∂°T ’ Éeh .áÄªdG »a 15 ≈dGƒM â¨∏H ÉæJÉ©«Ñe

¿Éc IQhÉéªdG á«Hô©dG ∫h~dG »a á«°SÉ«°ùdG çG~M’Gh ájOÉ°üàbE’G

2013 »a kGAƒ°S ™°VƒdG OGOõj ¿G ™bƒàfh á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ°SÉμ©fG É¡d

.QGô≤à°SE’G ÜÉ«Zh äÉHGô£°VE’Gh äÉeRC’G QGôªà°S’

¿Éà«côJ ¿ÉàeÓY
á˘«˘æ˘«˘°üdG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘˘dG ¬˘˘«˘˘a âfÉ˘˘c …ò˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a ¯

Ée ,É«côJ øe äÉéàæe ºμàcô°T âe~≤à°SG ,¥ƒ°ùdG í°ùàμJ

?ºcô«Z øY ºcõ«ªJ ºHh Iƒ£îdG √òg á«HÉéjG »g

 - πãe á«côàdG äÉéàæªdG ƒëf Éæ¡LƒJVESTELI~«L É¡fC’

ø«Hh Éææ«H ábÓ©dG QGôªà°SG »a ºgÉ°ùJ »dÉàdÉHh kÉfƒª° eh kÓμ°T

∂∏¡à°ùª∏d kÉæ«©e kÉéàæe ™«Ñf Ée~æY PEG ,~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ∂∏¡à°ùªdG

¬æeDƒJ Ée Gògh ,á∏jƒW IôàØd ¬e~î«°S èàæªdG Gòg ¿G ¬d øª° f

 á˘̆˘eÓ˘̆˘Y"VESTEL".äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°S çÓ˘̆˘K i~˘̆˘e á˘̆˘dƒ˘̆˘Ø˘̆˘μ˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘fG å«˘̆˘̆ë˘̆˘̆H ,

 `d ¿ƒjô°üëdG AÓcƒdG ÉæfCG √ôcP ôj~édGVESTELhACT»a

áμ∏ªªdG ≈àM PG ,É«côJ »a kG~L áª¡ªdG äÉeÓ©dG øe Éªgh ¿ÉæÑd

.ø«àeÓ©dG ø«JÉg ≈dG Oƒ©J äÉéàæe OQƒà°ùJ I~ëàªdG

?ºμj~d kÉ©«Ñe ôãcC’G èàæªdG ´ƒf Ée ¯

 -,ä’É°ùZ ,äGOGôH øe á«dõæªdG äGhOC’G ǴƒfCG ∞∏àîe Éæj~d

áÑ°ùædG ≈∏Y Pƒëà°ùJ kÉªFGO äGOGôÑdG ¿G ’EG ..ïdG äÉØ«μe ,RÉZ ¿GôaCG

≥WÉæªdG »£¨f ÉæfG √ôcP ôj~édGh .áæ°ùdG ∫ÓN äÉ©«ÑªdG øe ôÑcC’G

.ÜƒæédG ≈dG ∫Éª°ûdG ≈°übCG øeh áaÉc á«fÉæÑ∏dG

?2013 ΩÉ©∏d ºμà«é«JGôà°SG  •ƒ£N »g Ée ¯

™e ¢VhÉØàdÉH ÉfQÉ©°SCG ¢ ØN ≈∏Y 2013 ∫ÓN πª©æ°S -

ÉjG~gh äÉ°VhôY ºj~≤J ≈∏Yh ,É«côJ »a á©æ°üªdG ácô°ûdG

ÖfÉL ≈dG iôNCG äÉéàæªd èjhôàdGh ,øq«©e èàæe AGô°T i~d

AÉ°ûfEG ´hô°ûe ¢SQ~f ÉæfG Éªc .ä’É°ù¨dG É¡e~≤e »a äGOGôÑdG

 äÉéàæªH á°UÉN ¢VôY ádÉ°UVESTEL.¯

¿ÉëW ≥«aƒJ:(√O’hGh ¿ÉëW ~ÑY ácô°T)

¥GhP’G ∞∏àîe »Ñ∏J á∏jƒW äGQÉ«N áªFÉb

≥«aƒJ √O’hGh ¿ÉëW ~ÑY ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»a QÉ°ûàf’Gh É¡dÉªYG ¥É£f ™«°SƒJ »YGhO ôq°ùa ¿ÉëW

øe ~j~©dG ™e äÉ«bÉØJG ΩGôHGh á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe

,É¡Jô«˘°ùeh á˘cô˘°ûdG ï˘jQÉ˘J ø˘Y á˘ë˘ª˘d Ω~˘bh ,±QÉ˘°üª˘dG

.¥GhP’G ∞∏àîe »Ñ∏J á∏jƒW äGQÉ«N áªFÉ≤H Gôcòe

äGhO’G äÉ˘©˘«˘Ñ˘e »˘̆a ™˘̆LGô˘̆J ø˘̆Y äGAÉ˘̆°üM’G ~˘̆«˘̆Ø˘̆J ̄

?ºμ≤«∏©J Ée ,áÄªdG »a 20 ≈dGƒëH ™LGôàdG Qq~bh 2012 ΩÉY ∫ÓN á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a á«dõæªdG Iõ¡L’Gh

 -ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée ,OÓÑdG É¡J~¡°T »àdG á«æeC’G çG~M’G ÖÑ°ùH ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe É©«ªL Éæ«∏Y É«°SÉb 2012 ΩÉY ¿Éc

Éæ©bhh .¢ù∏HGôW áæj~e ≈∏Y ÉfõcQh I~j~L äÉéàæe ÉfôμàHG ,∂dP AGôLh .áÄªdG »a 11^5 áÑ°ùæH â©LGôàa ÉæJÉ©«Ñe ≈∏Y

ÉgôbG »àdG Iô°ù«ªdG ¿Éμ°S’G ¢Vhôbh •É≤ædG ™«ªéJh ¿ÉªàF’Gh AGô°ûdG äÉbÉ£H ¢üN Ée »a ±ô°üe øe ôãcG ™e äÉ«bÉØJG

.É¡LÉàëj »àdG á«dõæªdG äGhO’G πc AGô°T OôØdG ¿ÉμeÉH íÑ°UCG ¢Vô≤dG Gòg ÖLƒªHh ,OÉ°üàbÓd Gõ«ØëJ …õcôªdG ∂æÑdG

Qƒ£Jh ábGôY
?Ωƒ«dG ájÉ¨d É¡H ºàªb »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgG »g Ée ¯

ïjQÉàdG ∂dP òæeh ,1910 ΩÉ©dG òæe ájQÉéàdG É¡dÉªYG á«FÉHô¡μdG äGhOÓd √O’hGh ¿ÉëW ~ÑY ácô°T äCG~H -

∫õæªdG ΩRGƒd πc ≈dG áaÉ°VG PG ,É¡æFÉHR äÉÑ∏£àe πc ôaƒàd É¡dÉªYG IôFGO ácô°ûdG â©°Sh ~bh ºFGO Qƒ£J »a »gh

êô˘Ñ˘dG á˘MÉ˘°S ø˘e â≤˘∏˘£˘fG ~˘b á˘cô˘°ûdG âfÉ˘ch .äÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dGh ï˘HÉ˘£˘ª˘dG π˘ª˘°ûà˘d â©˘°Sƒ˘J á˘«˘̆FÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG äGhO’G ø˘̆e

º°SG ´hô°ûªdG ≈∏Y â≤∏WGh ìÉæédG »a G~j~L ÉYôa âëààaG ~bh, I~Y ≥WÉæe »a ∫Éëe É¡j~d íÑ°UCÉa â©°SƒJh

ácô°ûdG OQƒà°ùJh .á«°VÉjôdG äG~©ªdGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG áª¶fG ÉæJÉLƒàæe ≈∏Y GôNDƒeh Éæ∏NOG ~bh .zGRÓH Ωƒg{

äÉj’ƒdG øe áÄªdG »a 20h ÉHhQhG øe áÄªdG »a 30 ƒëfh É«°SBG ∫hO øe É¡àYÉ° H øe áÄªdG »a 50 øe ôãcG

.áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG »a ø«YRƒe Ó«ch 60 ƒëf É¡j~dh I~ëàªdG¯
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 hQÉÑ°T ≥«Ø°T:(∂jôàμdG πHƒ∏Z ácô°T)

∂∏¡à°ùª∏d äÉ°Vhô©dG π° a’ Gô«aƒJ áFõéàdG QÉéàd äÓ«¡°ùJ

 z∂jôàμdG πHƒ∏Z{ ácô°T ΩÉY ôj~eRICGLOBAL ELECT zhƒjGO{ äÉéàæªd ájô°üëdG á∏«cƒdGDAEWOO

,á«fhôàμd’Gh á«FÉHô¡μdG Iõ¡L’Gh äGhO’G øe á©°SGƒdG É¡à∏«μ°ûJh áeÓ©dG √òg ÉjGõªH ôqcP hQÉÑ°T ≥«Ø°T ájQƒμdG

 äÉfƒjõØ∏J äÉ©«Ñe áÑ°ùf »a ®ƒë∏e ́ ÉØJQG ≈dG QÉ°TGhLED»àdG äÓ«¡°ùàdG ¢ ©H kGO~©e  ,á«°ùaÉæàdG ÉgQÉ©°S’

.ø«μ∏¡à°ùª∏d äÉ°Vhô©dG π° aG ºj~≤àd º¡eÉeG ∫ÉéªdG »a ÉMÉ°ùaG áFõéàdG QÉéàd ÉgôaƒJ

∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z á˘˘cô˘˘°T IQGOG º˘˘μ˘˘«˘˘dƒ˘˘J ~˘˘©˘˘˘H ¯

»àdG äÉéàæªdG øY áëª∏H Éæd πg ,∂jôàμdG

?É¡d ¿ƒbƒ°ùJ

i~M’ á©HÉJ ∂jôàμdG ∫ÉHƒ∏Z ácô°T IQGOG âfÉc -

≈˘dG É˘¡˘à˘«˘μ˘˘∏˘˘e â∏˘˘≤˘˘à˘˘fG Gô˘˘NDƒ˘˘eh ¿OQ’G »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

á˘cô˘°ûdGh ,™˘jRƒ˘à˘dGh IQGO’G É˘¡˘«˘a É˘æ˘ª˘∏˘°ùJh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d

áeÓ©d ájô°üM á∏«ch hƒjGODAEWOOájQƒμdG

.äÉ«fhôàμd’Gh á«dõæªdG äGhO’Gh Iõ¡LÓd

ƒg ácô°ûdG ÖMÉ°U ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ

 ~«°ùdG…h~ÑdG ≈Ø£°üe.
ÉgGƒ°S øY zhƒjGO{ ácQÉe õ«ªj …òdG Ée ¯

?¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàªdG äÉeÓ©dG øe

É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘°ûJ á˘̆˘eÓ˘̆˘©˘̆˘dG √ò˘̆˘g äGõ˘̆˘«˘̆˘e º˘̆˘̆gG ø˘̆˘̆e -
,äGOGô˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG) á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dõ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG äGhO’G ø˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆°SGƒ˘̆˘̆˘̆dG
(...äÉLÓãdG ,äÉfƒjõØ∏àdG ,äÉjÓédG ,ä’É°ù¨dG
…hÉ˘μ˘e) Iô˘«˘̈ ˘°üdG á˘«˘dõ˘æ˘ª˘dG á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘̆dG ™˘̆£˘̆≤˘̆dGh
¿G º∏©dG ™e ,(...á«FÉHô¡c ¢ùfÉμeh äGQÉ°üYh
òæe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒe hƒjGO ácQÉe
¢üFÉ°üNh ÉjGõªH ™àªàJh ÉeÉY øjô°û©dG ≈dGƒM
É¡fG É¡ªgGh ,äÉeÓ©dG á«≤H ¢ùaÉæJ É¡∏©éJ Iô«ãc
»a É¡JQG~L âàÑKG »àdG ájQƒμdG äÉYÉæ°üdG øe
ÉeÉªJ G~jGõàe É¡«∏Y Ö∏£dG äÉHh áaÉc äÉYÉ£≤dG

.ájQƒμdG äGQÉ«°ùdÉc
äÉ«fhôàμd’G ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?¿ÉæÑd »a

Ö∏£dG ™°SƒJ ™e ¿ÉæÑd »a ´É£≤dG ôgORG -
®ƒë∏e ́ ÉØJQG πé°Sh ,á«fhôàμd’G äGhO’G≈∏Y

 äÉ˘̆˘fƒ˘̆˘jõ˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆˘J äÉ˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘e á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùf »˘̆˘̆aLEDâJÉHh
á˘̆¶˘̆gÉ˘̆H ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J âfÉ˘̆c ¿G ~˘̆©˘̆˘H á˘̆˘°ùaÉ˘̆˘æ˘̆˘e É˘̆˘gQÉ˘̆˘©˘̆˘°SG

.RÉ¡L øe ôãcG AGô°T ∫õæe πμd ìÉJG Éªe ,øªãdG
?2013 ΩÉ©∏d ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

,ácô°ûdG IQGOG »a GôNDƒe ÉfCG~H ÉæfG ÉªH -
IOƒ˘L ≈˘∏˘Y I~˘j~˘é˘dG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘˘a õ˘˘cô˘˘f
IGQÉée »a É¡à«MÓ°Uh IOQƒà°ùªdG äGhO’G

.¿ÉæÑd »a »FÉHô¡μdG QÉ«àdG äÉØ°UGƒe
ø««æ≤àdG øe G~j~L πªY ≥jôa Éæ°ù°SG Éªc
≈∏YG ø«eCÉàd áfÉ«°üdG ∫Éée »a ø«°ü°üîàªdG
,É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘H É˘˘e á˘˘e~˘˘N ø˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe
¿hQhõj ™«ÑdG ∫Éée »a ø««FÉ°üNG ÉæØXhh
ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG á˘̆≤˘̆jô˘̆W ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆gƒ˘̆©˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘«˘̆ ˘d QÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
á˘˘dÉ˘˘Ø˘˘c I~˘˘e É˘˘æ˘˘©˘˘aQ É˘˘æ˘˘fG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°VG .Iõ˘˘˘¡˘˘˘L’G
™«é°ûàd ∂dPh ø«àæ°S ≈dG áæ°S øe ÉæJÉéàæe

.É¡FGô°T ≈∏Y øFÉHõdG
ô˘ã˘c’G ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?hƒjGO áeÓY øe ÉLGhQ

ÉLGhQ ôãc’G á«FÉHô¡μdG äGhO’G øe ä’É°ù¨dG -

É¡à∏«μ°ûJ ≈dG áaÉ°VG á«dÉY äÉØ°UGƒe äGP ÉgQÉÑàYÉH

.äÉfƒjõØ∏àdGh äGOGôÑdG É¡©Ñàj á©°SGƒdG
äGhO’G ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ~˘˘¡˘˘°ûJ ¯

™a~dÉH äÓ«¡°ùJh äÉ°VhôY øY ¿ÓY’G á«FÉHô¡μdG

?QÉéà∏d ºcQh~H ¿ƒeq~≤J GPÉe ,ø«μ∏¡à°ùªdG Üòéd

»˘˘a É˘˘MÉ˘˘°ùaG QÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG ≈˘˘°übG Ω~˘˘≤˘˘f -

ø«μ∏¡à°ùª∏d äÉ°Vhô©dG π° aG ºj~≤àd º¡eÉeG ∫ÉéªdG

.§«°ù≤àdG á«fÉμeGh ™a~dÉH äÓ«¡°ùàdG É¡æ«H øe¯
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»˘˘à˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ƒ˘˘dhDƒ˘˘°ùeh ∫É˘˘LQ õ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j

¬˘Ñ˘°Th º˘gô˘«˘μ˘˘Ø˘˘J Aƒ˘˘°ùHh º˘˘gOOô˘˘à˘˘H É˘˘æ˘˘æ˘˘° à˘˘ë˘˘J

ábOh áYô°Sh áæ£a øe ô°ü©dG äÉÑ∏£àªd º¡∏¡L

..§«£îJh

ò«ØæJ äÉH ≈àM ~j~°T A§ÑH qºàJ º¡dÉªYCG πμa

»˘c ø˘˘«˘˘æ˘˘°ùdG äGô˘˘°ûY Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ¢ ©˘˘H

ÖJô˘dG á˘∏˘°ù∏˘°S á˘eRCG É˘˘eh .É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘JGƒ˘˘N ≈˘˘dG π˘˘°üJ

∫Éãe ’EG ,É¡dÉjPCG QôéJ ∫GõJ Ée »àdG ÖJGhôdGh

π˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆J Ω~˘̆ ˘̆Yh ~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆°ûdG A§˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG Gò˘̆ ˘̆g ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y h~˘̆ ˘̆e

¢SÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆cÉ˘̆ ˘̆°ûe á˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆ ˘dG

..É¡eƒªgh

I~ªée á∏°ù∏°ùdGh kÉeÉY 15 `dG øY ~jõj Ée ôe

kÉ££N É¡dÓN nôf º∏a ,êQ~dG »a áªFÉfh á∏ª¡eh

 .ájõcôªdG á∏μ°ûªdG √ò¡d …QòL πM OÉéj’ á«∏ªY hCG á«Yƒ°Vƒe

¢û«˘˘©˘˘j ,á˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘°üà˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘ah

,π°UGƒàe π«LCÉJ ,á°ShQ~e ô«Z äGQGôb :ôNBG ºdÉY »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG

!∫ÉM ø°ùMCG »a OÓÑdGh âbƒdG πc º¡j~d ¿CÉc ,Iôªà°ùe á∏WÉªe

…ƒbh …~L ~¡L …CG ’h ,áeRCG á«∏N ’h áMƒàØe äÉYÉªàLG Óa

.πëdG áμ°S ≈dG êƒdƒ∏d

øWGƒªdGh øWƒdG ´É°VhCG .ô£îH …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G º∏°ùdG

¿ƒ˘é˘dÉ˘©˘j º˘¡˘fCÉ˘˘c ,á˘˘Ø˘˘î˘˘H ¿ƒ˘˘aô˘˘°üà˘˘j ¿ƒ˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dGh ∫É˘˘M CGƒ˘˘°SCG »˘˘a

~∏ÑdG ´É°VhCGh É¡JGP »g ø«dhDƒ°ùªdG èeGôÑa !ájOÉY ájƒfÉK á∏μ°ûe

!áæÄª£eh á«©«ÑW

.z¿ƒ°Sô° j O’hC’Gh Ωô°üëdG ¿ƒ∏cCÉj AÉHB’G{ QƒKCÉªdG ∫ƒ≤∏d kÉ≤ÑW

 .I’ÉÑeÓdGh  ∂∏J ∫ÉªgE’G á°SÉ«°S AGôL ôªà°ùe QG~ëfG »a ~∏ÑdÉa

.º˘«˘¶˘æ˘à˘dGh ¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG ô˘«˘̆HG~˘̆J ≈˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆e á˘̆LÉ˘̆ë˘̆H ~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG

¿GPB’G º°U §≤a .…OÉæJ øªd IÉ«M ’ øμd kG~L Iô«Ñc á°TQh Üƒ∏£ªdG

~μH πª©dG OGQCG øe ,øeõdG øe á∏ØZ »a πWCG GPG ÉeCG !∞«îe OƒªLh

»a »°ü©dG ™° j øe ICÉéa ô¡¶j ,∫GƒMC’Gh ´É°VhC’G ø«°ùëàd ~Lh

Ω~≤àdG Iô«°ùe á∏bô©d áØãμªdGh á≤MÓàªdG äÉªé¡dG ø°û«a ,Ö«dGh~dG

.∫ÉªgE’Gh OƒªédG øe Ég~¡Y ≥HÉ°S ≈dG ´É°VhC’G IOÉYE’ ôjƒ£àdGh

≈˘≤˘Ñ˘j »˘μ˘d ,ΩÉ˘eC’G ≈˘dG ô˘«˘°ùdG á˘∏˘é˘Y ∞˘bƒ˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘j ø˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g º˘˘©˘˘f

»a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG π°UÉØe πμH kÉªμëàe

..~∏ÑdG

iôf ,á©jô°S ∫ƒ∏ëd áLÉëH »g »àdG áë∏ªdG πcÉ°ûªdG ÉfOq~Y GPEGh

ájôjƒ£J á° Øæd áLÉëH á«°SÉ°SG äÉYÉ£b á©Ñ°S øY π≤j ’ Ée ∑Éæg ¿G

,…ôÑdG π≤ædG ,º«∏©àdG ,AÉØ°ûà°S’G ,√É«ªdG ,AÉHô¡μdG :á©jô°Sh áj~L

.Égô«Zh ∞«ZôdG ,øμ°ùdG

ô˘˘«˘˘Ø˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘«˘˘dG âJÉ˘˘H ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘˘b

πª©j ∫hDƒ°ùe …G iôf ¿G ¿hO πeÉμdG QÉ«¡f’G

!ÉgPÉ≤f’ áj~L IQƒ°üH

’ ,…~«∏≤àdG »fÉæÑ∏dG ∫hDƒ°ùªdG ¢SƒeÉb »Øa

Oô˘̆é˘̆ ˘e π˘̆ ˘H ,¥ƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Mh ÖdÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘e ¬˘̆ ˘d Ö©˘̆ ˘°ûd Oƒ˘̆ ˘Lh

º˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’ á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘˘c ,ø˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘HR

.º¡dÓ¨à°SGh

∞˘˘˘«˘˘˘c ∫AÉ˘˘˘°ùà˘˘˘f º˘˘˘«˘˘˘d’G ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG Gò˘˘˘g π˘˘˘X »˘˘˘˘ah

á˘KQÉ˘˘c â©˘˘bh ¬˘˘∏˘˘dG í˘˘ª˘˘°S ’ GPG É˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘M ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S

...¬˘˘HÉ˘˘°T É˘˘e hG ∫Gõ˘˘dõ˘˘c ,É˘˘æ˘˘Yƒ˘˘˘HQ  »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W

ÉæfƒY »a ¬∏dG ¿Éch Gô«ãc ∂dòH ôμØf ’G π° a’G

...É¡æ«M

,á©jô°ùdG ä’É°üJ’G ô°üY »a ,»fƒæL πμ°ûH Qƒ£àj Ωƒ«dG ºdÉ©dG

’ƒÑ≤e ’h É«≤£æe ’h G~HG GQôÑe ~©j ºd ,á«còdG ∞JGƒ¡dGh âfôàf’G

IQGOGh á˘«˘dÉ˘H á˘°SÉ˘«˘˘°ùH á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG √ò˘˘g º˘˘μ˘˘M QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

∫h~dG ∫ÉM »g √òg ,¥ôÑdG áYô°ùH πëJ Qƒe’G πc Ωƒ«dG .á«fÉªãY

GPGh ,øWGƒªdGh øWƒdG áë∏°üªd ¿ƒ∏ª©j ΩÉμM ÉgÉYôj »àdG IQƒ£àªdG

!áÑ°SÉëªdGh ádAÉ°ùª∏d ¿ƒ°Vô©àj GhCÉ£NG

§£îdGh äGQGô≤dG âëÑ°UGh äô«¨J ºμëdG Ö«dÉ°SGh πFÉ°Sh πμa

 .áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG QÉf ≈∏Y á≤FÉa áYô°ùH ïÑ£J ™jQÉ°ûªdGh

hCG ,âbƒ∏d á©«° ªdGh á∏ªªdG ¢TÉ≤ædG äÉ°ù∏éd Ωƒ«dG ~©H OƒLh ’

§ÑîàJ I~Y á«HhQhG ∫hO âfÉc GPGh ™jQÉ°ûª∏d IôÑ≤e »g »àdG ¿Ééq∏d

É¡eÉ¶f ≈dG Iô«Ñc áLQ~H Oƒ©j Gò¡a ,É«dÉM ájOÉ°üàbGh á«dÉe äÉeRCÉH

äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàJ äOÉY Ée áªj~b áæeRG øe çhQƒªdG »°SÉ«°ùdG

.Qƒ¶ëªdG »a â©bƒa åj~ëdG ô°ü©dG

»a Iô«Ñc áYô°S Ö∏£àJ Qƒ£àªdGh åj~ëdG øeõdG Gòg πcÉ°ûªa

»a ≈≤Ñf ¿G G~HG Éæμªe ~©j ºd ∂dòd ,áédÉ©ªdGh ò«ØæàdGh ¢ü«î°ûàdG

Éæ≤Ñ°S ~b ºdÉ©dG ¿G ø«M »a á«FG~H πFÉ°SƒH ÉfÉjÉ° b èdÉ©f ¿ÉæÑd

!•Gƒ°TCÉH

äÉÑ∏£àe ™e º∏bCÉàdGh ∞«μàdG ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Yh Iô«Ñc äÉj~ëàdÉa

.øWƒdG PÉ≤fE’ ô°ü©dG

á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG √ò˘˘g ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d …Qƒ˘˘ë˘˘e QhO Ö©˘˘d ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.áKG~ëdGh áaô©ªdGh º∏©dG ô°üY ≈dG ~FÉH øeR øe É¡∏≤æd á«JÉØë∏°ùdG

∫É˘̆ª˘̆g’G ø˘̆e ∫Gƒ˘̆æ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y Qƒ˘̆e’G á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆H QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ¿G

¬àé«àf ¿ƒμà°S ,áeRÉëdGh áÄjôédG äGQGô≤dG PÉîJG Ω~Yh OOôàdGh

»a øWƒdG •ƒ≤°Sh I~©°U’G áaÉc ≈∏Y ´É°Vh’G Qƒg~J á«ªàëdG

...AÉaô°ûdG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG √Éæªàj ’ …òdG ∫ƒ¡éªdG¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

IÉØë∏°ùdG  ájQƒ¡ªL
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ähô«H
Ö©°U ìÉÑ°üe ~ªëe ≈∏Y »dh~dG ô£b ∂æH -

º«μëdG ÉæM ≈∏Y Ö©°U »HG ácô°T -
¬£°S’G »eÉ°S ~dÉN ≈∏Y »dh~dG ô£b ∂æH -
»ÑYõdG ºã«g Oƒªëe  ≈∏Y ¿Éeƒ°T ácô°T -

¢ShGQ~fG ¬∏dG~ÑY ¢ùLôL ≈∏Y »ÑX ƒHG ∂æH -
~æªc ΩÓ°ùdG ~ÑY …Rƒa ≈∏Y §°Sh’G ¥ô°ûdG Éμjƒd ácô°T -

êÉëdG ôØ©L ~ªëe ≈∏Y iô≤dG π«∏N Q~«M -
»∏«ëf ~ªMG ≈∏Y »fÉà«Y ~ªëe -

¢Thôe ôgÉe ≈∏Y áØ«∏N OGƒL -
¢Thôe ôgÉe ≈∏Y »∏Y êÉëdG OÉªY -

OGôe »ª¡a ~ªMG »fÉg ≈∏Y ¿GQ~H πjô«°S -
»∏«ëædG ø«eG ~ªMG ≈∏Y øjR ≈°Sƒe »∏Y -

¿É©æc ΩÉ°Shh ¿É©æc QÉ°ûH ≈∏Y Qƒ°üæe ~ªëe -
ÜÉjO ƒH ¿RÉe ≈∏Y ¬eÓY ~ªMG -

êÉëdG OGƒL ≈∏Y QÉ°ùc ¿RÉe -
…OôμdG ¥hQÉa ~ªëe ≈∏Y ¬°VÉ° Y ôgÉe -

ÉeƒJ QGõ«°S ≈∏Y ô≤°T »HG ∫ÓL -
OƒªM ø°ùM ¢SÉÑYh ∫ÉMQ ~dÉN ≈∏Y π«MôdG ~ªëe -

»∏ÑàæY ¬Ñgh …hÉLôH ¢ù«fG ¿Ghôe ≈∏Y ~j~°T ¿Gƒ£fG -
∑ƒ∏ªªdG ~dÉN ΩÉ°üY ≈∏Y OG~≤ªdG  ~ªëe -

 -¬eÓ°S ¿ÉæMh ¿G~ªM πeÉc ~ªëe ≈∏Y OƒªM ìÓ°U ≈æe
¢ù«°ùb ¿ƒªjQ ≈∏Y ôà«YR ¿GhõZ »eÉëªdG -

¿É«°ShQ~H ∑QƒØ«c ≈∏Y ¿ÉjRÉjÉH ähQÉg -
Üô°SCG QOÉ≤dG ~ÑY …OÉa ~ªëe ≈∏Y QÉéM ±RƒL -

»æ«MôJ ¢SÉÑY ≈∏Y ∞jô¶dG âaCGQ -
»æ«fôa ¿É«à°ùjôc ≈∏Y ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ¿ÉHôb ácô°T -

»∏°T~fO ≈Ø£°üe ~dÉN ≈∏Y »ª∏Y ÜÉMQ -
¬°VGƒY ÖjO »fÉg ≈∏Y º°TÉg ø«°ùM -

¬°VGƒY »fÉg ≈∏Y º«àj ΩÉ°üY -
 -¿É«éfÉHO ¿ƒ«WhQÉg ∑ÉL ¿ÉL ≈∏Y ~¡a πHô°T ¢Sƒ«fÉW
 -»°VGQ π«ªch ~ªMG »∏Y õeGQ ≈∏Y ÉæM º«gGôHG ƒ«LQƒL

¥OÉ°U ô«°üfh QÉ£N É«JÉc ≈∏Y ≠jÉ°üdG »cR -
º∏©dG º«gGôHG ºë∏e ≈∏Y √OG ô«HhQ -

»æ«©°TôdG ø«°SÉj »∏Y ≈∏Y …ƒ°SƒªdG ô°UÉf Oƒªëe -
¿Éª«∏°S ±hô©e ~ªëe ≈∏Y ¢TƒeÉM º«gGôHG -

¢ûjhQO ≈°Sƒe ï«°T ~ªMG ≈∏Y »∏°UôÑb º°TÉg -
¥OÉ°U ô«°üfh ~«Y ¢ùjôL º«gGôHG ≈∏Y iô≤dG Q~«M -

-»Yôe ƒHG OÉ°TQh QÉ£Nh êhÉ¡e ™«HQ ≈∏Y »JƒeGO êQƒL
»≤°ûe~dG ¿É°ùZ ≈∏Y √OÉªM ¢ù«fG -

~©°S ~ªMGh ~«°TQ ~ªëe º«gGôHG ≈∏Y ¢û∏c ø°ùM -
º«∏°S øjR ~ªMGh øj~dG õY ΩÉ°üY ≈∏Y ôØ©L ~ªëe -

 -π«≤Y ø«°ùMh Ö«£îdG ºã«g ≈∏Y ¿Éª«∏°S êÉëdG ~ªëe
 -»°TÉcQG ¬jQ~fGh …QƒN ¿ÉL Ö«°ùf ≈∏Y ¢ùª°T »fƒL

»HÉch øj~dG øjR ~ªM i~fQ ≈∏Y ¢TÉ°ûëdG ¿Gƒ£fG -
Ö«£îdG ΩÉ°Shh ±É°ùY πHô°Th ¿hQÉe

ídÉ°U ≈°Sƒe ¿Ghôe ≈∏Y »JÉaôëdG ¿Éª«∏°S Oƒªëe -
»HGôJ ƒHG ∂dÉeh ±É°ùY ßaÉMh

¿Éª«∏°S º«gGôHG ≈∏Y √QƒÑMO ≥«Ø°T -
~ªëe ~«©°S ≈∏Y …hÓM …Rƒa ø©e -

 ôªY ~ªëe ≈∏Y ÜÉjO »∏Y-
»∏Yh º«gGôHG ≈Ø£°üe êÉM ≈∏Y øj~dG ∫ÉªL OÉªY -

»Yôe »ëÑ°U
∫ÉªédG íLGQh ¿É° eQ ~ªMG ≈∏Y õ¡eCG ∑ÉL -

¢TÉ«Y ƒHG ¿ÉbhP ¿Éf~Y ≈∏Y ≠jÉ°üdG Oƒªëe ∫ÓH -

¿G~jR ô«ª°S ≈∏Y ∫ÉMQ OÉjR -
»fƒL É°VQ ≈∏Y øj~dG »Ø°U ≥«aQ -

QÉ£Y AÉæ°Sh Rƒª«b ∫Éªc ≈∏Y º«cGƒj h~ÑY -
 -»d~«ëe ~ªëeh »°ûY ¿É°ùZ ΩÉ°Sh ≈∏Y ¢üª°T ø«°ùM

¿É˘£˘ë˘≤˘dG º˘«˘∏˘M ∫BG »˘∏˘Y ~˘˘©˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘°üf ¿É˘˘L »˘˘∏˘˘jG -
¿ƒÑ∏dG ~ªMGh

»∏©dG ¢SGôa ≈∏Y ¢ùª°T »∏Y ¿É°ùZ -
Ö«£îdG ΩÉ°Sh ≈∏Y »Yôe ¿É°ùM -

¢üª°T »∏Y ≈∏Y áØ«∏N ø«°ùM -
¿ÉªLôf ôªY øªjG ≈«∏Y QÉ°ùc ¿RÉe -

»∏«≤©dG …RÉZ ôë°S ≈∏Y ¬≤æØà°SG ~ªëe »∏Y -
ø«°ùM øj~HÉ©dG øjRh ~ªMG ≈∏Y ø°ùM »∏Y -

QÉ£«H ø°ùM ≈∏Y »æ«©H OÓ«e QÉ«H -
ïjGO º«gGôHG …OÉah ïjGO º«gGôHG ≈∏Y …õH ΩÉ°ùH -

ø˘˘ª˘˘Mô˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y ≈˘˘«˘˘ë˘˘j ≈˘˘∏˘˘Y ¢ù«˘˘˘cô˘˘˘°S êQƒ˘˘˘L π˘˘˘Hô˘˘˘°T -
RôdG ¿RÉe ~ªëeh »°ù∏HÉædG

¬LÉØN º«gGôHG ≈∏Y º«gGôHG »∏Y ~ªMG -
πªédG ~ªëe ≈∏Y ~LÉe ∫Éªc -

RôdG ~ªëe ¿RÉe ≈∏Y ƒWÉW ∫Éªc ~ªëe OGDƒa -
 -ô«HôÑdG ~ªMG ~«dhh πªédG ô° N ~ªëe ≈∏Y •ƒ£e π«Ñf

ôHÉL ø°ùëdG ~ÑY ΩÉ°Sh ≈∏Y ΩƒWÉM ¿É°ùZ -
-êÉëdG ¿Éf~Y ~ªëeh QÉéædG ∫É° f ≈∏Y øj~dG ôîa ≈°Sƒe

»˘°ûL ~˘ª˘ë˘e ~˘ª˘MG ≈˘∏˘Y OGƒ˘é˘dG π˘˘eÉ˘˘c ~˘˘ª˘˘ë˘˘e ¢SÉ˘˘Ñ˘˘Y -
Qƒ≤©b ºë∏e ¿G~jRh

≈°VQh øj~dG ±ô°T Oƒªëe ~ªMG ≈∏Y OGƒL ¢SÉÑY -
ø«°ùM »∏Y

≈°VQ ∞«FQ ~ªMG ≈∏Y …hÉæ°V øJÉa -
ø°ùM ídÉ°U ø°ùM ≈∏Y »ébhÉ£dG ÖæjR -

ô«≤°T »∏Y ≈∏Y RGƒa …OÉg -

G~Ñ©H
ÖYÓe ≥«aƒJ OÉªY ≈∏Y ∫h’G è«∏îdG ∂æH -

≥°TÉ©dG »∏Y »dÉJÉf ≈∏Y .∫.Ω.¢T ∫ƒ°ùH ácô°T -
ôª°SG »fƒW QÉ«H ≈∏Y ¿RÉîdG OÉjR -

≈àe ¿Gƒ£fG ±RƒL ≈∏Y ÉæM ∞«à°S -
¬«H ~ªëe ÜÉ¡jG ≈∏Y OGôW ΩÉ°Sh -

»fGhô°ùc ºë∏e ôªY ≈∏Y ô≤°U …QhOÉØ∏°S -
¢SÉÑY ≈Ø£°üe ~ªMG ≈∏Y ¢SÉÑY π«Ñf -

…~ªM ß«ØëdG ~ÑY ≈∏Y Qƒ≤°T áæeBG -
ø«ªj º«©f ¿ÉL ≈∏Y ¢ùdƒH ¢SÉ«dG ∫OÉY -

…QƒîdG Üƒ≤©j ≈∏Y ¢VÉ«a ¿Gƒ£fG -
Éæ¡e OÉjRh Éæ¡e ¿Gƒ£fG ¢SƒdQÉc ≈∏Y ~©°S ¢SÉ«dG -

OƒªM ~ªëe ¥QÉW ≈∏Y Qhôë°T ø«°ùM -
.∫.Ω.¢T ¢ùfõ«H ¢ùc~jR ácô°T ≈∏Y ídÉ°U ƒHG »∏jG -

¿É«∏Y »∏Y ~ªëe ≈∏Y ôà«YR ¿Éª«∏°S -

∞°Sƒj ¬«LhQ ≈∏Y …QƒN ¿Ghôe -

Oƒëd ¿hQÉe ≈∏Y ìÓe »Ñ«∏°U -

º«©f ∫Éªc ¿GRƒ°S ≈∏Y ¢TÉ«Y Oƒªëe -

¿É° eQ ¿RÉe ≈∏Y ¿É° eQ ∂«°ûe ~ªM -

…ƒ£Y Oƒªëe ≈∏Y »∏Y ï«°ûdG ~ªMG -

´hô°S ÉæM ΩÉ°üY ≈∏Y IQƒLôL ™«HQ -

§«£M ~«©°Sh ∫ÓM »∏Y ø«°ùM ≈∏Y ™Ñ°ùdG ~ªMG -

´ƒdÉÑdG ±RƒL Ö«éf ≈∏Y ~jR ƒHG ∫OÉY -

¬∏dG~ÑY ~ªëe ø°ùM ≈∏Y ±É°ùY ~ªëe ø«°ùM -

áeÉ©ædG »fƒW ≈∏Y ¿Gƒ£fG »fGO -

™Ñ°ùdG ¿É«à°ùjôc ≈∏Y ∫ƒ¨dG ¢SÉ«dG -

»Yôe »∏Yh ø«°SÉj »∏Y ΩÉ°ùH ≈∏Y OGôe ≈«ëj -

 -~©°S êQƒL ΩÉ°ùHh ôμ°S ºj~f »fƒ£fG ≈∏Y π«∏N ¢SÉ«dG

øj~dG øjR ø«°ùM ∞°Sƒj ≈∏Y ºéf ~ªëe -

¿G~ªM ~ªëe ¢SQÉa ≈∏Y ¿ÉÑ° Z »fƒW -

ÜôM êQƒL ≈∏Y ¬∏dGô«N …ôàe -

»≤«≤Y ¥Éë°SG ≈∏Y Éæ¡e êQƒL -

 Ö«ZR ÉæM ≈∏Y π«∏N ¢SÉ«dG -

øj~dG ô°UÉf Ö«éf »∏Y ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

 -~©°S ÉæM ΩÉ°Sh ≈∏Y √O’hGh »fÉà«Y ¥GRôdG ~ÑY ácô°T

Éf~dG ¢VƒY ~ªëe ≈∏Y »fGhô°ùμdG ∞°Sƒj -

Ö«©°T ô«gR ≈∏Y √õªM ô«ª°S -

ø«gÉ°T …OÉªM ≈∏Y ø°ùM ~dÉN -

ô°UÉf OÉ¡Lh ºdÉ°S π«∏N IQÉ°ûH ≈∏Y ¢üª°T ø°ùM -

√OƒL ƒHG »eÉ°S ≈∏Y OG~ëdG êQƒL -

á∏MR
∞«≤°ûdG ô°UÉf ≈∏Y ΩÉe’G ¿Éª«∏°S -

ï«°ûdG π«ªL ≈∏Y ~ªMG Q~«M »∏Y -

∞«≤°ûdG ô°UÉf ≈∏Y ƒcOÉf ácô°T -

∞«≤°ûdG ô°UÉf ≈∏Y QÉμjOƒ°S ácô°T -

∞«≤°ûdG ô°UÉf ≈∏Y ~ªëe ~ªMG -

~dÉN ΩÉ°ùMh ôÑL ΩôcG ≈∏Y ´ƒ°TÉj ¥ôW -

…Q~ëdG »∏Y ≈∏Y ~M’G ~ÑY …OÉa -

ÉeƒJ »∏jGh íeôdG ô°UÉædG ~ÑY ≈∏Y ¿Éª«∏°S º«°Sh -

…ƒ°SƒªdG »∏Y ≈∏Y ¥hôëdG »∏Y -

ôgÉ°V ô° N ≈∏Y ¢üª°T ~ªëe -

ƒ∏Y √õªM ≈∏Y …ƒ°SƒªdG ø°ùM -

»chQÉe ¥Éë°SG ≈∏Y ~«ÑY ∫OÉY -

¢VƒY »∏Y ≈∏Y ¿ÉÑ©°T »∏Y -

»°UÉY ºjôμdG ~ÑY ≈∏Y ~«ÑY õjÉe-

≈° Jôe »LÉf ≈∏Y Ö©°U »∏jG -

QOÉf ƒHG ∞jÉf ≈∏Y ~YÉ°ùe π«Ñf -

∞«≤°ûdG ô°UÉf ≈∏Y …ôÑ¡dG OGDƒa -

á«æ°ùëdG º«∏°S ≈∏Y ∂«°ûe ~ªëe -

»fÉÑdO »eÉ°S ≈∏Y »°TÉjQ Ö«∏«a -

±Éμ°S ±RƒLh ¥hôëdG ∫ÉªL ≈∏Y ∫Rôμe …RhQ -

±Éμ°S ±RƒLh ∑QÉÑe êQƒL ≈∏Y OGôe êQƒL -

á`````©`é`Jô`````ª`dG äÉ`````μ`«`°û`dG
.2013 (¢SQÉe)QGPBG ô¡°T ∫ÓN º¡JÉμ«°T ´ÉŒQÉH º¡«∏Y ≈Y~ªc áeÉ©dG äÉHÉ«ædG äÓé°S ‘ ºgDhÉª°SG äOQh øjòdG ¢UÉî°T’G AÉª°SÉH áëF’ »∏j Ée ‘ ô°ûæf

≈∏Y ÉæfCÉH ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UG º∏©f ∂dòd ,∂«°ûdG ´ÉéJQÉH ÖÑ°ùJ »bƒ≤M hG »æ≤J ∫Éμ°TG ∑Éæg ¿ƒμj ~≤a ,áfhDƒe OƒLh Ω~Y ≥∏£ŸÉH »æ©j ’ ∂«°ûdG ´ÉŒQG ¿G

.™bGƒdG ™e É≤HÉ£àe ¿ƒμj í«ë°üJ hG ìÉ° jG …G ô°ûæd OG~©à°SG

∫~``©`dG ô``°ü`b
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¢SÉëf ôjRƒdGáeG~à°ùe á«∏ªY ƒªædG ¿ƒμ«d íéf’G π«Ñ°ùdG á«°ùaÉæàdG :∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG i~àæe ìÉààaG »a

:áeÓ°S ºcÉëdG≈dh’G OÉ°üàb’G áLÉM »∏NG~dG Ö∏£∏d áªYG~dG äGQOÉÑªdGh á≤ãdG

»æ«°ùëdG ø«°ùM ¢ù«FôdG ,ΩÓ°S ΩÉªJ ÖFÉædG ,…ô«°UÉ©H ~ªëe :ø«ª«dG øe

»μÑ∏©ÑdG ~ªëe Ö«≤ædGh

 ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG ,øj~dG ô«N ¿Ghôe ôjRƒdG ,äƒàfR ≥«aQ :QÉ°ù«dG øe

Ö©°U …OÉah áeÓ°S ¢VÉjQ

»∏≤«°U Oôah »fÉjô°S ô«ª°S ,»°ù«≤dG Üƒ≤©j :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeAS ULUTARDA,…ô°üªdG »bƒ°T AGƒ∏dG ,º«cGh ±RƒL ~«≤©dG ,

¢ù«ªdG ôeÉY Ω~≤ªdGh ¿Gƒ«c π«eG ~«ª©dG

¢ùÑY Ö«Ñdh ¬∏dG íàa øj~dG »ëe ,äƒàfR π«∏N :ø«ª«dG øe

QÉéM iƒéfh ±É°UG π«∏N ,…ô«°üf »eÉ°S ~«ª©dG :ø«ª«dG øe

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM iCGQáeÓ°S ¢VÉjQ≈∏Y á¶aÉëªdG ∫ÓN øe áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J »a
QÉªãà°SÓd »JGDƒªdG ñÉæªdG øeDƒJ É¡fG ,»aô°üªdG ́ É£≤dG áeÓ°Sh ~FGƒØdG QGô≤à°SGh Iô«∏dG ±ô°U ô©°S
äGQOÉÑªdGh á≤ãdG »g ≈dh’G OÉ°üàb’G áLÉM ¿G G~cDƒe ,»æe’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G •ôà°ûj …òdG

.ºî° J çG~MG ¿hO øe »∏NG~dG Ö∏£dG ºY~J »àdG
ΩÓcáeÓ°S…òdG zƒªædG IôWÉb ¢UÉîdG ́ É£≤dG ≈≤Ñ«d{ ∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG i~àæe ìÉààaG ∫ÓN AÉL

¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH ∂ÑæaƒªdG ¥~æa »a ¿ÉæÑd ±ô°üe ™e ¿hÉ©àdÉH ¢ùμØfƒc ácô°T ¬àª¶f
 AGQRƒdG»JÉ≤«e Ö«éf IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRƒH kÓãªe¢SÉëf ’ƒ≤fádh~dG ôjRh Qƒ° Mh

 ø˘j~˘dG ô˘«˘N ¿Ghô˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±ô˘̈ ˘dG OÉ˘̆ë˘̆JG ¢ù«˘̆FQhô«≤°T ~ªë˘eá˘̆cô˘̆°T IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆˘FQh
 ∫Éfƒ«°TÉfôàfG ¢ùμØfƒcäƒàfR ≥«aQIOƒé∏d á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ¢ù«FQhÖ©°U …OÉa.

 ç~ëJ »æWƒdG ~«°ûædG ~©HäƒàfR¿GƒæY âëJ ∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG i~àæe OÉ≤©fG »JCÉj{ :∫É≤a
ádh~dG iôJ âbh »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ≈∏Y ~j~°ûà∏d ,(ƒªædG IôWÉb ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈≤Ñ«d)

.πcÉ°ûªdG ºcGôJ ΩÉeG IõLÉY É¡°ùØf
 ∫ÉbhÖ©°U,ä’DhÉ°ùàdG øe ~j~©dG ÉæeÉeG íàØj ¿GƒæY ,zƒªædG IôWÉb ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈≤Ñj{

.»YÉªàL’G ¿Ée’Gh »æe’G QGô≤à°S’G ≈∏Y ~«cCÉàdG ôÑY √OÉ°üàbGh øWƒdÉH á≤ãdG IOÉ©à°SG≈dG É«YGO
 ÖMQ ,√Qh~Høj~dG ô«Nï° H …õcôªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe É¡H ΩÉb »àdG Iô«N’G Iƒ£îdÉH
.Q’hO QÉ«∏e 1^4

Gògh ,á«°VÉªdG áæ°ùdG √Éf~¡°T GQGô≤à°SG ∑Éæg ¿G{ ≈dG QÉ°TCÉa ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ≈dG ¥ô£Jh
.záªFÉ≤dG ±hô¶dG øY ô¶ædG ¢ ¨H É©bƒàe ¿Éc

 ôjRƒdG á«MÉààaE’G á°ù∏édG ºààNG ºK¢SÉëf ’ƒ≤fá«LQÉîdGh á«∏NG~dG äÉeRC’G Qqƒ£J ¿EG :∫É≤a ,
IQ~≤dGh á«fÉμeE’Gh ∫ÉéªdG ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¿ƒμj ¿G ≈∏Y πª©dG ºàëªdG øeh IQhô° dG øe π©éj
~¡°ûJ ¿G øμªj »àdG äGQÉ°ùª∏d ∫ƒ∏ëdGh πFG~ÑdGh êQÉîªdG OÉéjEG »a ΩÉ¡°SE’Gh ƒªædGh Qƒ£àdG ≈∏Y
áªFÓe ájOÉ°üàbEG äÉ°SÉ«°S ôÑY ’EG ≥≤ëàJ ¿CG øμªj ’ ±G~gC’G √òg ¿G :ÉØ«° e ,kÉ©LGôJ hCG kÉ°TÉªμfG
íéfC’Gh πãeC’G π«Ñ°ùdG »g á«°ùaÉæàdG ¿CÉHh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H á∏YÉØdG ácGô°ûdÉH øeDƒJ

 .»YÉªàLE’Gh »dÉªdG QGô≤à°SE’G øqeDƒJ áeG~à°ùe á«∏ªY ƒªædG ¿ƒμ«d

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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Our clients can.
Our clients can achieve almost any business objective. We specialize in providing
outstanding insurance advisory and broking services, as well as unique insurance schemes’
development and follow up execution, to public and private institutions across the
Mideast, the Gulf and Africa. Our senior-level professionals provide deep industry
knowledge and a vast network of insurance and reinsurance relationships built and
consolidated over more than 20 years of experience. Just name your objective because
with Cape, all is possible. 

cape.com.lb
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I~j~L ´G~jG äGOÉ¡°Th á«∏«° ØJ º¡°SG

kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe áæFGO ~FGƒØH

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘YÉ˘°VhCG ≥˘«˘aƒ˘J QÉ˘˘WEG »˘˘a
,ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG øe kGQÉÑàYG IòaÉf íÑ°üJ »àdG z3 ∫RÉH{
øe ∂dPh á°UÉîdG É¡dGƒeCG ™aôH á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG Ωƒ≤J
QÉWE’G Gòg »ah .I~j~L á«∏«° ØJ º¡°SCG QG~°UG ∫ÓN

 ∂æH Q~°UCGSGBLQ’hO ¿ƒ«∏e 125 áª«≤H kÉª¡°SCG
6^5h 5^5 ø«H ìhGôàJ ájƒæ°S áæFGO I~FÉØH »cô«eCG

.áÄªdÉH
¿ƒ˘«˘∏˘e 300 á˘ª˘«˘≤˘H kÉ˘̆ª˘̆¡˘̆°SCG ¢Sƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H Q~˘̆°UCGh

.áÄªdÉH 6^5 I~FÉØH »cô«eCG Q’hO
áª«≤H ´G~jG äGOÉ¡°T §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH Q~°UCGh
5^4 É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘H »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 725

.áÄªdÉH

øe Iõ«ªeh IôμàÑe á«æμ°S πjƒªJ ¢Vhôbz»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G{

»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG äÉÄa øe É©°SGh ’ÉÑbG »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH øe áe~≤ªdG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ≈≤∏J

.äÉÑZôdGh äÉLÉ«àM’G ™«ªL ™e É¡àeAÓeh ÉgõjÉªàd

áªFÓe ’ƒ∏M AÓª©∏d í«àJ Iõ«ªeh IôμàÑe á«æμ°S πjƒªJ ¢Vhôb ¬bÓWG ∂æÑdG øY ±hô©ªdGh

.¿ÉæÑd »a º¡JGQÉ≤Y AGô°ûd á∏¡°Sh

πjƒªJ ™e »°ù«FQ øμ°ùe º«eôJ hG AÉæH AGô°T áØ∏c á«£¨J ¢Vôà≤ªdG ¿ÉμeEÉH »æμ°ùdG ¢Vô≤dG ™ªa

á«∏«° ØJ ~FGƒa ∫~©ªH ,≈°übG ~ëc áæ°S 30 ≈dG π°üJ ~j~°ùJ I~eh ¬àª«b øe áÄªdG »a 85 ájÉ¨d

.Iõ«ªeh á©jô°S áe~N ™e É° jG ø«Hôà¨ª∏d ôaƒàe ¢Vô≤dGh »cô«e’G Q’h~dÉH hG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH

¢UÉîdG »æμ°ùdG ¢Vô≤dG èeÉfôH ôÑY »°ù«FQ ∫õæe AGô°T ≈∏Y »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH ~YÉ°ùj Éªc

∞jQÉ°üe áØ∏c ¿hO øe ¿ÉæÑd ±ô°üe º«eÉ©àH ÓªY á«f~àe ¢Vô≤dG Gòg ~FGƒah ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH

.I~MGh áæ°S ájÉ¨d ìÉª°S Iôàa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉμeG ™e áæ°S 20 ÉgÉ°übG I~ªdh ä’ƒªYh

ìƒæªªdG ¿Éμ°S’G ¢Vôb øe IOÉØà°S’G ¬fÉμeEÉH »°ù«FQ øμ°ùe AGô°T ≈dG ¢Vôà≤ªdG ≈©°ùj ¿Éc ¿Gh

.√DhGô°T …ƒæªdG ∫õæªdG áª«b øe áÄªdG »a 100 »£¨j …òdGh ¿Éμ°SÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdÉH

.áæ°S 30 ájÉ¨d π°üJ ~j~°ùJ I~eh á«°ùaÉæJ ~FGƒa ™e á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ¢Vô≤dG Gòg íæªj

»aô°üªdG OÉªàY’G¬æFÉHR øe kÉëHGQ 79 ≈∏Y õFGƒL ´Rƒj

¿G~jR ¬∏jÉfh ~©°S ’hQ :ø«ª«dG øe ~©°S ƒæ«∏°SQÉeh ~«ÑY ∫QÉ°T ,π°VÉa ôaÉX :ø«ª«dG øe

ºdÉ°S ±RƒL ,¥RQ ƒHCG Éfô«e ,OƒÑY »LÉf :ø«ª«dG øe

»fGô£H ¿É«∏«dh

Qƒμ°T ÉàjQh ¢SÉëf ∫É°û«e ,∂Ñ∏°S ÖjOCG :ø«ª«dG øe

√OÉ©°S ¬«Ñfh QƒædG ~ÑY π«Ñf ,π«ªL …OÉa ,»°VGQ ™j~H :QÉ°ù«dG øe …QƒN »∏jGh áØ«∏N ~jôa :ø«ª«dG øe

 »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG  OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Y’G ΩÉ˘˘˘bCGCREDITBANK

 z…GôZ ƒd{ ¥~æa »a kÉ«ªjôμJ kÓØMYLE GRA

kÉ°üî°T 130 øe ôãcCG º°V ,ähô«H §°Sh »a
ΩÉ˘˘˘˘°ùbC’G AÉ˘˘˘˘°SDhQh ±ô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘˘e
≈∏Y áªq«b õFGƒL ¬dÓN ´Rh ,´hôØdG AGQ~eh
á˘Yƒ˘a~˘e äÉ˘bÉ˘˘£˘˘H ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y »˘˘gh ,kÉ˘̆ë˘̆HGQ 79
¿G íHGô∏d øμªj ±ô°üªdG øY IQOÉ°U kÉ≤Ñ°ùe

 ™«ÑdG •É≤f »a É¡e~îà°ùjPOS.
»˘̆a ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ÖFÉ˘̆f ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘dCG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘dh

 ±ô˘°üª˘˘dG…QƒN »˘∏˘jGô˘μ˘°Th Ö«˘Mô˘J á˘ª˘∏˘c
ôãcCG »g ÉææFÉHõH Éæ©ªéJ »àdG ábÓ©dG ¿G{ ∫Ébh
AÉ˘˘ah á˘˘bÓ˘˘Y »˘˘g π˘˘H ,π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘bÓ˘˘˘Y Oqô˘̆ ˘é˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e
ƒ˘dCÉ˘j ø˘d ±ô˘°üª˘dG ¿G kG~˘cDƒ˘̆e ,zAÉ˘̆aƒ˘̆∏˘̆d ô˘̆j~˘̆≤˘̆Jh

.¬æFÉHR á≤ãd kÓgCG kÉªFGO ¿ƒμ«d kG~¡L
º˘̆J ø˘̆«˘̆ë˘̆HGô˘̆dG AÉ˘̆ª˘̆°SCG QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘NG ¿G ≈˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘°ûj
∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a …ôLCG áYôb Öë°S ∫ÓN
ø˘«˘∏˘ã˘ª˘e Qƒ˘° ë˘H 2012 ΩÉ˘©˘dG ø˘e (ô˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO)

.»fÉæÑ∏dG »æWƒdG Ö«°üfÉ«dG ájôj~e øY
Qƒ˘˘° ë˘˘dG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘°SG õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J ~˘˘˘©˘˘˘Hh
á˘˘FOÉ˘˘g AGƒ˘˘LCG »˘̆a á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d º˘̆ ˘«˘̆ ˘bCG π˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘H

.á©àªeh
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 ±QÉ°üªdG á«©ªLh ºcÉëdG ø«H …ô¡°ûdG AÉ≤∏dG »a

á«MÉæd äÉbƒ©ªdG »£îJ ≈∏Y ±QÉ°üªdG ~YÉ°ùà°S á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g

¿ƒfÉb ò«ØæJTCAFA

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¬FÉ≤d »a ¬eÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM õcQ

π«©ØJ IQhô°V ≈∏Y ±QÉ°üªdG á«©ªL ™e …ô¡°ûdG

Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 2200) É˘gô˘bG »˘̆à˘̆dG ∞˘̆«˘̆∏˘̆°ùà˘̆dG á˘̆£˘̆N

.OÉ°üàbÓd kÉ°TÉ©fEGh ƒªæ∏d Gõ«ØëJ (á«fÉæÑd

IQhô°V ≈∏Y ºcÉëdG ~cDƒj ´ÉªàLG πc »a Éªch

áÑjô° ∏d º¶æªdG »cô˘«˘e’G ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dÉ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d ΩGõ˘à˘dG

TCAFA.ºgOÓH êQÉN ø««cô«e’G ≈∏Y

…ƒb …~≤f ™°Vh
äGô˘̆˘°TDƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG ́ É˘̆˘°VhÓ˘̆˘d ¬˘̆˘°Vô˘̆˘Y ~˘̆˘©˘̆˘̆Hh

¿Gõ«e »a õé©dGh äÉØ«∏°ùàdGh ™FGOƒdG ácôM øY áéJÉædG

É˘̆gGô˘̆LG »˘̆à˘̆dG ÜGƒ˘̆°ùdG äÉ˘̆«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y ≈˘̆˘dG QÉ˘̆˘°TG ,äÉ˘̆˘Yƒ˘̆˘a~˘̆˘ª˘̆˘dG

,á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e á°ùªN ƒëf ≠∏ÑªH ¿ÉæÑd ±ô°üe

QGô˘̆≤˘̆˘à˘̆˘°SÉ˘̆˘H á˘̆˘≤˘̆˘ã˘̆˘dG äOGORG ¿G ∂dP AGô˘̆˘LG á˘̆˘dƒ˘̆˘¡˘̆˘°ùd ¿É˘̆˘ch

ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cG ™˘̆«˘̆Ñ˘̆d √ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ≈˘̆dG QÉ˘̆°TG É˘̆˘ª˘̆˘c .…~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG ™˘̆˘°Vƒ˘̆˘dG

,É¡æ«Y ádƒ¡°ùdÉH ~fƒHhQƒ«dG á¶Øëe øe Q’hO …QÉ«∏e

ÉjQÉ°T ™£≤dG ¥ƒ°S »a ¬∏N~J ≈dG ºcÉëdG QÉ°TG ∂dòch

øe ¿ÉæÑd ±ô°üe äGOƒLƒe ájƒ≤àd Q’hO ¿ƒ«∏e 480

.á«ÑæL’G á∏ª©dÉH äÉWÉ«àM’G

 ÉμJÉa ¿ƒfÉb
IQhô˘˘°V ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘cÉ˘˘ë˘˘dG ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘˘J ∫Ó˘˘˘Nh

 ¿ƒfÉb ≥«Ñ£àH ΩGõàd’GTCAFAâfÉc GPG ÉªY ¬dGDƒ°Sh
¿G ¬d ø«ÑJ ,á«∏ª©dG √òg πãªd IõgÉL ±QÉ°üªdG πc
π˘̆ ˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘J ±QÉ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘̆ ˘H
øY ìÉ°üaE’Gh ø«YOƒªdG Rôa á«∏ªY »a •Gôîf’ÉH
á˘̆jô˘̆°ùdÉ˘̆H ∂dP á˘̆bÓ˘̆Yh º˘̆¡˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y äÉ˘̆HÉ˘̆ ˘°ùMh AÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°SG
≈∏Y ~YÉ°ù«°S …õcôªdG ¿G ºcÉëdG ~cCÉa ,á«aô°üªdG
á˘°UÉ˘î˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG á˘Ä˘«˘g ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘bƒ˘©˘ª˘dG »˘£˘î˘J
ÖFGô˘˘° dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J ¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘b ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z »˘˘˘a ∂dò˘˘˘H

.»HÉ«ædG ¢ù∏éªdG »a OƒLƒªdG
 .O ±QÉ˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘˘˘ch¬«HôW

ÖFGô° dG ¿ƒfÉ≤d ±QÉ°üªdG ≥«Ñ£àd ~cDƒªdG ¬ë«°VƒJ
á˘«˘cô˘«˘e’G IQGO’G ™˘e á˘dhÉ˘̆ë˘̆e Oƒ˘̆Lh ™˘̆e á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G
»˘à˘dG ±QÉ˘°üª˘∏˘d É˘eÉ˘Y GQÉ˘̆WG π˘̆μ˘̆°ûJ á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG ™˘̆«˘̆bƒ˘̆à˘̆d

.ÉjOGôaG äÉMÉ°üa’G ≈∏Y ™bƒà°S
´ƒ°Vƒe AÉ≤∏dG ∫ÓN ±QÉ°üªdG á«©ªL âMôWh
á˘jƒ˘°ùà˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘¡˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘°ùj »˘˘à˘˘dG á˘˘dƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘aQ
,Iô«d ±’G á°ùªN ≈dG Iô«d »ØdG øe …QƒØdG »dÉªL’G

ø˘«˘jÓ˘e á˘°ùª˘N ƒ˘ë˘f É˘jƒ˘æ˘°S ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ∞˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘°S É˘˘e
.ø«fƒ«∏e øe ’~H Q’hO

á«fÉμ°SG ÉjÉ° b
ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y ≈˘̆˘̆£˘̆˘̆©˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘Y~˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ¢Vhô˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆d á˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°ùæ˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆Hh

≈∏Y ±QÉ°üªdG ™«ªL âæªJ ,¿Éμ°SÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG

±ô°üªdG ∫ƒ°üM ø«H á«æeõdG IôàØdG π©L ¿ÉæÑd ±ô°üe

øe ’~H ô¡°TG áKÓK AÓª©∏d É¡Ø«∏°ùJ ø«Hh äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y

.¿ÉæÑd ±ô°üe ≥aGƒa á«æ≤J ÜÉÑ°S’ øjô¡°T

~˘FGƒ˘Ø˘dG ä’~˘©˘e ≈˘∏˘˘Y AÉ˘˘≤˘˘H’G ø˘˘Y º˘˘cÉ˘˘ë˘˘dG Qò˘˘à˘˘YGh

I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆ ˘°S’G ¢Vhô˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

»˘a 0^5 á˘Ñ˘°ùæ˘H ~˘jõ˘J ±ƒ˘°S É˘¡˘fG É˘ª˘∏˘Y ,ø˘«˘jô˘μ˘˘°ù©˘˘∏˘˘d

∑ôëj ~b AÉæãà°S’G Gòg πãe ¿G ≈dG âØdh .§≤a áÄªdG

.¬H IGhÉ°ùª∏d á«ª°SôdG äÉYÉ£≤dG á«≤H
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≈fO’G ¥ô°û∏d …QÉéàdG ∂æÑdG QGOGô°S ƒjQÉe AGô°T øY áª¡e äÉeƒ∏©e

Ég~FGƒY øe IOÉØà°SÓd É¡«≤Ñj ΩG √OƒY ∂æH »a ¬à°üM ƒjQÉe ™«Ñj πg

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

QGOGô°S ƒ˘jQÉ˘e ¿G »˘°VÉ˘ª˘dG ô˘¡˘°ûdG »˘a É˘æ˘¨˘∏˘H

iôà°TG »ªdÉY »fÉæÑd …OÉ˘°üà˘bG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H

øe ¬j~d ÉªH É¡ªY~j »μdh zâ°SƒH ¿ÉÑ«d{ ácô°T

¿G iCGQ ,ájOÉ°üàbGh á«°üî°T äGQ~bh äÉfÉμeG

∂æÑH ¬àcGô°T πë«a ,¢UÉîdG ¬aô°üe ¬d ¿ƒμj

πÑb ≥jô©dG ¬aô°üe ≈∏Y Pƒëà°SG …òdG √OƒY

IQGOG ¬˘«˘dG ~˘æ˘°SGh zQGOGô˘°S ∂æ˘H{ äGƒ˘æ˘˘°S ô˘˘°ûY

πª©dG ƒjQÉe π° Øj å«M ∫ÉªYÓd QGOGô°S ∂æH

.¢UÉîdG ´É£≤dG Gò¡H

∂æ˘Ñ˘dG AÉ˘° YG ~˘MG É˘g’ƒ˘J äÉ˘°VhÉ˘Ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘Yh

 ≈˘fO’G ¥ô˘°û∏˘˘d …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG(NECB)¿G π˘°Uƒ˘˘J

≈∏Y ¥ÉØJ’G ºJh ∂æÑdG øe áÄªdG »a 60 …ôà°ûj

.Q’hO ¿ƒ«∏e 22h 18 ø«H ô©°ùdG

QÉ˘Ñ˘c ~˘MG ™˘e I~˘«˘L á˘˘bÓ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘c É˘˘ª˘˘dh

øe ~cCÉ˘à˘∏˘d ¬˘H É˘æ˘∏˘°üJG ,QGOGô˘°S ƒ˘jQÉ˘e »˘fhÉ˘©˘e

¢ ©˘H ∑É˘˘æ˘˘g âdGR ’ :∫É˘˘bh ¬˘˘Ø˘˘æ˘˘j º˘˘∏˘˘a ô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG

,AGô°ûdG á«bÉØJG ™«bƒJ ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a äÉÑ≤©dG

OG~˘©˘à˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘fCGh âbƒ˘˘dG ¢ ©˘˘H É˘˘fƒ˘˘∏˘˘¡˘˘eCÉ˘˘a

ºμ«∏Y ≈æªJCGh ºcGƒ˘°S π˘Ñ˘b ™˘«˘bƒ˘à˘dÉ˘H º˘μ˘eÓ˘YE’

.ôÑîdG ô°ûf Ω~Y

á≤Ø°üdG äôqNG ..øªd IQGO’G
¿G h~Ñjh ,ôÑîdG ô°ûæJ ¿G ¿hO z¿É«ÑdG{ äQ~°U

ô¡°ûd z¿É«ÑdG{ O~Y Qh~°U ~©H â∏jRG ~b äÉbƒ©ªdG

.á≤Ø°üdG ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJh (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

øY ¿ÓY’G »a ô«NCÉàdG ÜÉÑ°SG »a åëÑdG i~dh

á«ÑdÉ¨d (ø«jô°ùjƒ°ùdG)  ø«μdÉªdG ¿G ø«ÑJ ,á≤Ø°üdG

…òdG ôe’G ,ºg~«H ∂æÑdG IQGOG AÉ≤HG ¿h~jôj ∂æÑdG

¬˘˘≤˘˘M ø˘˘e …ò˘˘dGh …QÉ˘˘˘°ûdG ÖfÉ˘˘˘é˘˘˘dG I~˘˘˘°ûH ¬˘˘˘°VQÉ˘˘˘Y

ôj~j ¿G º¡°S’G øe áÄªdG »a 60 á«Ñ∏ZCG ÖMÉ°üc

.¬°ùØæH ∂æÑdG

»a ø««fÉæÑ∏dG IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG ¿G h~Ñjh
 ï«°ûdG º¡e~≤e »ah ∂æÑdG…QƒîdG ∫É°û«eh~ªëe

í£°Thø˘«˘˘gÉ˘˘°T º˘˘«˘˘°ShGh~˘˘˘˘˘cG º˘˘˘˘˘gGƒ˘˘˘˘˘˘°Sh
∂æÑdG ôj~j ¿G ƒg ¿ÉæÑd »a ™ÑàªdG ¿G ø«jô°ùjƒ°ù∏d
¿ƒμj ¿G •ô°T º¡°S’G á«ÑdÉZ ∂∏ªj øe
,¿ÉæÑd ±ô°üe øe ’ƒÑ≤e É«aô°üe

 ~«°ùdÉH ôaƒàj •ô°ûdG GòghƒjQÉe

QGOGô°Sø««aô°üªdG ¥ôYG ~MG øHG
QGOGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ¢ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆FGh’G

 ΩƒMôªdGQGOGô°S  ±RƒL.

√ôj~j ¿G ¬≤M øe
Ée »a ø«jô°ùjƒ°ùdG QhÉ°ûJ ~©Hh
¬«∏Y ô«°ùj …òdG A§ÑdG πX »ah º¡æ«H
º«∏°ùJ ≈∏Y Gƒ≤aGh ,¬d º¡ª∏°ùJ òæe ∂æÑdG

d IQGO’GQGOGô°S ƒjQÉª.á≤Ø°üdG âªJh

…QƒîdG √~ÑY ±RƒL ¬∏dG ºMQ
 ¿hôcòj øjòdG…QƒîdG √~ÑY ±RƒL¢ù°SDƒe

,çG~M’G ∫ÓN ¬H ≥∏M …òdG §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH
ø«HQÉ¡dG ø««fÉæÑ∏dG I~YÉ°ùe »a ≈dƒ£dG ~«dG ¬d ¿Éch
´ôa ¿Éc å«M ,É°ùfôa ≈dG ¿ÉæÑd »a ÜôëdG øe
äÉ˘fÉ˘ª˘° Hh äG~˘YÉ˘°ùª˘dÉ˘H ™˘«˘ª˘é˘dG ~˘ª˘j ∑É˘æ˘g ∂æ˘Ñ˘dG
Oô°ûà∏d º¡°Vô©j ’ »c ¿É«M’G ¢ ©H á«°üî°T

 ¿hô˘cò˘j ø˘˘jò˘˘dG ,á˘˘fÉ˘˘g’Gh…Qƒî˘dG √~˘Ñ˘Y ±Rƒ˘L

≈˘dG ô˘ã˘©˘à˘j ¿G π˘Ñ˘b ∂æ˘Ñ˘dG ™˘«˘Ñ˘d ô˘£˘˘°VG ¬˘˘fG ¿ƒ˘˘aô˘˘©˘˘j
…ôjôëdG ≥«aQ.(√OÉ¡°ûà°SG πÑb)

¥Éj~°T ¿ÉL øe ∂æÑdG iôà°TG
¿G Oô˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dh »˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ≥˘̆˘̆°û©˘̆˘̆j ¿É̆˘̆˘c å«˘̆˘̆Mh
¿ÉæÑd ≈dG OÉY ,1992 ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd »a çG~M’G â¡àfG

 Ωƒ˘̆Mô˘̆ª˘̆˘dG á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e ø˘̆˘e Gô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘°U É̆˘̆μ˘̆˘æ˘̆˘H iô˘̆˘à˘̆˘°TGh¿ÉL

¥Éj~°T¬à°S~æ¡H ¬JQGO’ ø«eCÉà∏d Éæ°S ácô°T ¢ù°SDƒe

 ≈fO’G ¥ô°û∏d …QÉéàdG ∂æÑdG ¿Éμa á«JGòdG(NECB).

Iô«Ñc áØ«∏°ùàH ¬bôZG ô«Ñc ∫hDƒ°ùe
¬JAÉL ≥«∏ëàdG øe øμªàjh ¬°ûjQ ƒªæj ¿G πÑbh

∞∏°ùj ¿G ∑GòfBG OÓÑdG »a ô«Ñc ∫hDƒ°ùe øe á«°UƒJ

√ò≤æ«d Q’hO ø«jÓe á°ùªN ≠∏Ñe §Øfh ∫ÉªYG πLQ

´ÉæbG ∫hÉM ÉãÑYh .¬Ø«bƒJ ≈dG iOG »FÉ° b ´Gõf øe

Ω~˘̆Yh ¬˘̆aô˘̆°üe º˘̆é˘̆M ô˘̆ ˘̈̆°üH ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG ò˘̆aÉ˘̆æ˘̆dG ¬˘̆≤˘̆j~˘̆˘°U

¬àfÉª°V ¬d ~cCÉa ,≠∏ÑªdG Gòg πãe ∞«∏°ùJ ≈∏Y ¬JQ~b

øμªàj ¿G ¿hO ≠∏ÑªdG πLôdG ¢VôbCÉa z¬à«dhDƒ°ùe{ ≈∏Y

..¬àfÉª°V ô«ÑμdG òaÉædG Ωôàëj ¿G ¿hOh ..√OG~°S øe

 ≈dG ∂æÑdG ™«H ≈dG ô£°VÉa¿’Éc Ö«∏«a ∫ƒH…òdGh

™q∏≤j ºd å«M ø«jô°ùjƒ°ù∏d iôNG Iôe ∂dP ~©H ™«H

ô°ûY ∫ÓN ø«Y ∂æÑdG ¿G ôcòf ¿G πÑb .ÉªgÓc ™e

´Ób’G øe øμªà«d ø«eÉY AGQ~e áà°S øe ôãcG äGƒæ°S

 ΩƒMôªdG ¿G ºZQ ih~L ¿h~H¥Éj~°T ¿ÉL¬d ¢ù°SG

,I~j~L ƒ«f ,GôªëdG ,á«aô°T’G :¬©«H πÑb ´hôa I~Y

.ÉØXƒe 87 ƒëf ¬«a πª©jh ¬«Ñ°Vh áÑ«≤©dG

√OƒY »a QGOGô°S ƒjQÉe á°üM
 AGô˘°T ô˘Ñ˘î˘̆H Gƒ˘̆aô˘̆Y ø˘̆e ∫AÉ˘̆°ùà˘̆jQGOGô°S ƒjQÉ˘e

π˘˘°üë˘˘«˘˘°S GPÉ˘˘e ≈˘˘˘fO’G ¥ô˘˘˘°û∏˘˘˘d …QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d
πg áÄªdG »a 7 ≠∏ÑJ »àdG ,√OƒY ∂æH »a ¬à°üëd

.I~«L ~FGƒ©H ¬«JCÉJ å«M É¡«∏Y ≈≤Ñj hG É¡©«Ñj
¢ ©˘Ñ˘dGh ¬˘ª˘¡˘˘°SG ™˘˘«˘˘Ñ˘˘j ~˘˘b ¬˘˘fCÉ˘˘H ∫ƒ˘˘≤˘˘j º˘˘¡˘˘° ©˘˘H

 ßØàMG Éªc É¡H ßØàMG ÉªHQ ∫ƒ≤j ôNB’GôªædG »eGQ

â°Sô˘a iô˘à˘°TG É˘e~˘æ˘Y ¢Sƒ˘∏˘Ñ˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H »˘˘a ¬˘˘ª˘˘¡˘˘°SCÉ˘˘H
.¢Sƒ∏Ñ«H ∂æÑH √~dGh ∂æH èe~fG ¿G ~©H ∂æH ∫Éfƒ°TÉf

á°UÉN áeƒ∏©e
¬Jô¡°T ¬d kÉ«fÉæÑd ∫ÉªYG πLQ ¿G z¿É«ÑdG{ âª∏Y

ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ø˘«˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘j ~˘˘b á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

.∂æÑdG »a ø««°ù«FôdG

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100





ºdÉ©dG »a Ω~b Iôc ôÑcC’ áMh~dG ∂æH ¬∏é°ùj »°SÉ«b ºbQ

á˘̆Mh~˘̆dG ∂æ˘̆H ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘M
»a kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ
z¢ù«æ«˘Z{ á`````````Yƒ˘°Sƒ˘e
»˘˘˘˘a Ω~˘˘˘˘b Iô˘˘˘˘c ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘cC’
»a ÉgÉjG kÉe~≤e ,ºdÉ©dG
,á`````````Mh~`````````dG á`````````æj~e
ƒ˘∏˘dƒ˘∏˘dG ™˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H
…ò˘˘˘dG âcQÉ˘˘˘e ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘g
ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùb ¢ü°üN
äGQÉ`````````«°ùdG ∞`````````bƒe
IôμdG ¢Vô©d ¬d ™HÉàdG
≠∏H ~bh Qƒ¡ªédG ΩÉeCG

.kÉe~b 40 Égô£b
∫É`````````b á`````````Ñ°SÉæª∏dh

 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG¿ÉeQÉà«°S.Q

ô£b ádhO ≈dG IôμdG √òg …~gCG ¿G »fô°ùj{ ,áMh~dG ∂æH øY ádÉ°UC’ÉH
Iõ˘«˘cQ É˘¡˘à˘Ø˘°üH á˘°VÉ˘jô˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG á˘«˘eGô˘dG á˘eG~˘à˘°ùª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘jDhô˘˘dh

.zπÑ≤à°ùª∏d á«°SÉ°SCG á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG
~MCG ºY~dGh áaô©ªdG ∫OÉÑJ ≈∏Y áªFÉ≤dG ÉæJGQOÉÑe â∏qμ°T ÉªdÉ£d{ ±É°VCG
.ájƒªæàdG ádh~dG §£Nh èeGôH I~fÉ°ùªd áMh~dG ∂æH á«é«JGôà°SG õFÉcQ ºgCG

áYƒªéª∏d QÉªãà°S’G á°SÉ«°S ô«jÉ©e ™e kÉ«°TÉªJ

¬à°üM ™«H øe ~ëàªdG »∏gC’G ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 213

 »aô£b - »∏gC’G

ô£b - »∏gC’G ∂æÑdG »a ¬à°üM ™«H á«∏ªY ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ºJG
¿ƒ«∏e 615^9 áª«≤H ™ªàéªdG á«ªæJh Ωƒ∏©dGh á«Hôà∏d ô£b á°ù°SDƒªd

.Q’hO ¿ƒ«∏e 212^9 ≠∏Ñj kÉ«FÉæãà°SG kÉëHQ kÉ≤≤ëe »cô«eCG Q’hO
á˘̆°üë˘̆dG ™˘̆«˘̆H QGô˘̆b ¿CÉ˘̆H ~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆∏˘̆gC’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG OÉ˘̆aCG ¿É˘̆ ˘«˘̆ ˘H »˘̆ ˘ah
áYƒªéª∏d QÉªãà°S’G á°SÉ«°S ô«jÉ©e ™e kÉ«°ûªJ ºJ ~b IQƒcòªdG
É˘eh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘cGô˘°û∏˘d á˘«˘μ˘∏˘ª˘dG ø˘e ≈˘fOCG kG~˘M Ö∏˘£˘à˘J »˘à˘̆dGh
á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG π˘ª˘ë˘Jh á˘jQGOEGh á˘æ˘«˘a äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ø˘e É˘̆¡˘̆©˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆°ùj
á˘dÉ˘ë˘dG √ò˘g »˘a kÉ˘MÉ˘à˘e ø˘μ˘j º˘d …ò˘dGh É˘¡˘æ˘Y á˘jƒ˘æ˘©˘ª˘dGh á˘«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG
’ Iƒ£îdG √òg ¿G ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a kG~cDƒe ,á«fƒfÉb äGQÉÑàY’
øjƒμàd á«eGôdG á«ª«∏bE’G ∂æÑdG á°SÉ«°S »a kGô««¨J hG k’ƒëJ »æ©J

.É¡«a ~LGƒà∏d ™∏£àj »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ájƒb á«aô°üe áYƒªée

~fÓJƒμ°S ±hG ∂æH ∫ÉjhQ äÉeGôZ Q’hO ¿ƒ«∏e 613 ™a~j

¿ƒ«∏e 138) »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 87^5 ™aO ≈∏Y ~fÓJƒμ°S ±hG ∂æH ∫ÉjhQ ≥aGh

∫hG~àd á«cô«e’G áæé∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 325h É«fÉ£jôH »a á«dÉªdG äÉe~îdG áÄ«¡d (Q’hO

∂æÑdG ±ôàYG å«M ,á«cô«e’G ∫~©dG IQGRƒd Q’hO ¿ƒ«∏e 150h ™∏°ùdG »a á∏LB’G Oƒ≤©dG

¿~æd »a ∑ƒæÑdG ø«H ~FÉ°ùdG I~FÉØdG ô©°S »a ÖYÓàdG ∫hÉM ¬fG ∫Ébh äÉØdÉîe ÜÉμJQÉH

.»æ«dôà°S’G ¬«æédÉH ¢Vhô≤dG øe ô«ãμdG I~FÉa ~j~ëàd É«ªdÉY Ω~îà°ùªdG zQƒÑ«d{

 »fÉ£jôÑdG áfGõîdG ôjRh ∫Ébh¿QƒÑ°SG êQƒL™LGôJh ∂æÑdG ÖYÓJ ≈∏Y É≤«∏©J

áØdÉîªdG ∑ƒæÑdG πªëà°S ,±ôX …G âëJh IôªdÉH ∫ƒÑ≤e ô«Z ÖYÓàdG ∂dP ¿G{ ¬MÉHQG

.zÖFGô° dG ƒ©aGO ¢ù«dh IQƒJÉØdG

∫ƒªëªdG äÉ≤«Ñ£àd á«ªdÉ©dG áª≤dG IõFÉL øjôëÑ∏d ≥≤ëj QÉªK’G ∂æH
:…ô«LƒH ~ªëeá«fhôàμd’G áaô«°üdG ∫Éée »a ~FGôdG ÉfQhO ájOCÉJ ¿ƒeõà∏e

ø«H áaô°ûe áfÉμe øjôëÑdG áμ∏ªe äRÉM
dÉ©dG ∫hO````````ãc’G º````````e~≤J ô````````a É````````ée »````````∫É

Ø∏d äô«˘à˘NG å«˘M É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG````````Iõ˘FÉ˘é˘H Rƒ
.∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£àd á«ªdÉ©dG áª≤dG

æÑH á∏ã˘ª˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG âfÉ˘ch````````ª˘˘K’G ∂````````QÉ
ITHMAAR BANK∫hO øe I~«MƒdG ádh~dG

ø«àdhO ø«H øeh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
»àdG É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG øe §≤a

æμªJ````````e â````````μJ ¿G ø````````«H ¿ƒ````````FÉa 40 ø````````Gõ
.á≤HÉ°ùªdG »a

áFõéàdG ∂æH ,zQÉªKE’G{ ∂æH í«°TôJ AÉLh
∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£àd á«ªdÉ©dG áª≤dG IõFÉéd ,¬d kGô≤e øjôëÑdG øe òîàj …òdG »eÓ°SE’G

 .¢TÉc »Hƒe áe~îd kGôj~≤J âfôàfEÓd øjôëÑdG á«©ªL πÑb øe ∫ƒªëªdG
 .O ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£àd á«ªdÉ©dG áª≤dG IõFÉL ¢ù«FQ ∫Ébh∑hôH .CG ôà«H40 ̀dG âÑKCG{ :

äÉ≤«Ñ£àd ¿ƒμ«°S πÑ≤à°ùªdG ¿CÉH ∫ƒªëe ∞JÉg äGQÉ«∏e áà°S ¬«a ºdÉY »a ¬fCG ΩÉ©dG Gòg kGõFÉa
.∞JÉ¡dG Gòg

 ,âfôàfEÓd øjôëÑdG á«©ªL ¢ù«FQ ∫Éb ,¬à¡L øeøªMôdG~ÑY ±Gƒfáe~N Éæë°TQ{ :
å«M .áe~îdG √òg á«dÉ©a i~e ÉæcGQOE’ kGô¶f Iõ«ªàªdG IõFÉédG √ò¡d QÉªKE’G ∂æÑd ¢TÉc »Hƒe
íª°ùJ »àdGh øjôëÑdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ôÑà©J áe~N »g QÉªKE’G ∂æÑd z¢TÉc »Hƒe{ ¿CG
øμªªdG øe É¡fCG å«M ,∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ∫ÓN øe áj~≤ædG ≠dÉÑªdG ΩÓà°SGh ∫É°SQEÉH ∂æÑdG AÓª©d
´~ÑªdG ô«μØàdG ƒg Gògh .º¡dGƒeCG IQGOEÉH øjôëÑdG »a OGôaC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG á≤jô£dG ô«¨J ¿CG

 .zâfôàfÓd øjôëÑdG á«©ªL ∫ÓN øe ¬ªYO øëf ∫hÉëf …òdG
¬àaÉ° à°SG å«M ,ΩÉjCG 3 QG~e ≈∏Y º«bCG »dhO ¢Vô©eh ôªJDƒe ∫ÓN õFGƒédG º«∏°ùJ ºJh

.»ÑXƒHCG »a á«dh~dG áª≤dG IõFÉL
 QÉªKE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Yh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCGh…ô«LƒH ~ªëe~b ¿Éc …òdGh ,

 Qƒàc~dG øe IõFÉédG º∏°ùJ∑hôHáªgÉ°ùªdG »a ~FGôdG √QhO á∏°UGƒªd ∂æÑdG ΩGõàdG ≈∏Y ,
.á≤£æªdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG áYÉæ°U ôjƒ£àH

 ∫Ébh…ô«LƒHôªà°ùªdG Qƒ£àdGh QÉμàH’G ∫Éée »a kG~FGQ kGQhO  iOG QÉªK’G ∂æH ¿EG{ :
áaô«°üdG ∫Éée »a kG~FGQ kGQhO ÉæjOCG å«M ,á≤£æªdGh øjôëÑdG »a á«fhôàμdE’G áaô«°ü∏d
IõFÉédG √òg ôÑà©Jh - Qh~dG Gòg á∏°UGƒªd kÉªFGO Éæc Éªc ø«eõà∏e ÉædRÉe øëfh á«eÓ°SE’G

.zΩGõàd’G Gòg ≈∏Y π«dO ô«N Iõ«ªàªdG á«ªdÉ©dG
RÉ¡L …CG øe …~≤ædG Öë°ùdÉH AÓª©∏d íª°ùJ QÉªK’G ∂æH øe z¢TÉc »Hƒe{ áe~N ¿CG ôcòj
»a É¡Yƒf øe ≈dhC’G »g áe~îdG √òg ~©Jh ,ábÉ£H ΩG~îà°SG ¿hO QÉªKE’G ∂æÑd »dBG ±Gô°U
…òdG Üƒ∏°SC’G ô«¨J ¿CG øμªªdG øe É¡fC’ ∂dP É¡d π«ãe ’ áMGQ AÓª©∏d ôaƒJ »àdGh ,øjôëÑdG
áHGƒH ≈dEG ∫ƒN~dG π«é°ùJ ∂æÑdG AÓªY ™«£à°ùjh .º¡JÉHÉ°ùM ≈dEG ∫ƒN~dÉH OGôaC’G ¬H Ωƒ≤j
∞JÉg ∫ÓN øe hCG ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L ∫ÓN øe ÉeEG ,âfôàfE’G ôÑY ∂æÑ∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG

 .∫É≤ædG ¬ØJÉg ºbQ ôÑY ¢üî°T …CG ≈dEG …~≤ædG ≠∏ÑªdG ∫É°SQEGh -»cP ∫É≤f

IOÉ¡°ûdG º∏°ùàj ¿ÉeQÉà«°S.Q .O ø«ª«dG øe

…ô£≤dG …õcôªdG ßaÉëe ≈dG »ªdÉ©dG »°SÉ«≤dG ºbôdG IOÉ¡°T

 ï«°ûdG»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY
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تراث إسلامــي عريــق.
روح الريـادة.

تطلع ل!فضل مع بنك ا�ثمـار

 áKÓãd óà“ IÈN ÈYh .á≤£æŸG ‘ á«eÓ°SE’G áaÒ°üdG ∫É› ‘ kGóFGQ kGQhO QÉªKE’G ∂æH Ö©d
 á«eÓ°SEG á«aöüe äÉeóN Ëó≤àd ≥jô©dG ÉæKGôJ ≈∏Y AÉæÑdG π°UGƒf ∫Gõf ’ ,øeõdG øe Oƒ≤Y

.º¡μæH øe π°†aC’Gh ójõŸG ¿ƒ©bƒàj ø‡ A’Dƒ¡d É¡«∏Y OÉªàY’G øμÁh áHhÉéàe

á°UÉÿG á«aöüŸG ∫ÉªYC’G • ájQÉéàdG á«aöüŸG ∫ÉªYC’G • OGôaCÓd á«aöüŸG ∫ÉªYC’G
.∑AÉcöT ¿ƒμf ¿CG ÉææμÁ ∞«c óéàd ÊhÎμdE’G Éæ©bƒe IQÉjõH π°†ØJ hCG ÉæH π°üJG

+973 13  303030 :π°üJG
www.ithmaarbank.com

øjôëÑdG áμ∏‡ ,áeÉæŸG ,2820 :Ü.¢U ,Ü.Ω.¢T QÉªKE’G ∂æH
(»eÓ°SEG áFõŒ ∂æÑc …õcôŸG øjôëÑdG ±öüe πÑb øe ¢üNôe)



 OÉªàYG ábÉ£H ¥ÓWGTOUCHGõ«ah Ωƒ∏H ™e ÉfhÉ©J

:…hÉæë°U ’ƒ≤f¿ƒμ«d »aô°üªdG ´É£≤dG Oƒ¡L øe ~jõe

…ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dG ôÑY ™a~dG ∫Éée »a G~FGQ ¿ÉæÑd

 ä’É°üJ’G ôjRh ≥∏WG…hÉæë°U ’ƒ≤f»aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN
Éjô°üM á∏eÉëdG OÉªàY’G ábÉ£H ähô«H - õfõ«°SQƒa ¥~æa »a ~≤Y

 ájƒ«∏îdG ä’É°üJ’G ácô°ûd ájQÉéàdG áeÓ©dGTOUCH™e ¿hÉ©àdÉH
 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ôÑY á«ªdÉ©dG Gõ«a ácô°TBLOMQƒ° M »a

 ±ô°üª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ…ôgR’G ~©°SÖFÉf ,
 ±ô°üªdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG»éæàbôY ¢SÉ«dGÉe RôHG ìô°T …òdG

 ¥ô°ûªdG á≤£æe Gõ«Ød ΩÉ©dG ôj~ªdGh I~j~édG áe~îdG ¬àæª° J»fƒW

¿É«°SÉZƒZ.
 ¬dÉb Éªeh…hÉæë°UOÉªàY’G ábÉ£H ¥ÓWEÉHôîØf{ áÑ°SÉæª∏d

 ø˘e á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’GTOUCHá˘≤˘£˘æ˘e ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e ≈˘˘dhC’G ,
Oƒ¡édG øe ~jõªdG ∫òH »aô°üªdG ´É£≤dG ∫CÉ°ùfh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG
…ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dG ôÑY ™a~dG ∫É`````ée »`````a kG~`````FGQ ¿É`````æÑd ¿ƒ`````μ«d

YMENTPAMOBILEIQGRƒH kÉWƒæe ¢ù«d ´ƒ°VƒªdG Gòg ¿G kÉª∏Y ,
,I~Y äÉ¡L Oƒ¡L ~«MƒJh kÉfhÉ©J Ö∏£àj πH ,Ö°ùëa ä’É°üJ’G

.zOÉ°üàb’G IQGRhh ¿ÉæÑd ±ô°üe ÉgRôHCG
 Oq~°T ¬à¡L øe…ôgRC’Gá«ªdÉ©dG äGô«¨àdG áÑcGƒe IQhô°V{ ≈∏Y

∂∏¡à°ùªdG äGOÉY »a Égô«KCÉJh É«LƒdƒæμàdG øY áªLÉædG ∂∏J É¡ªgCGh
.z¬bhPh

 âØ˘˘˘dhπ«°SÉH á˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H ¿G ≈˘˘˘dGTOUCH~MCG πã˘ª˘J á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FE’G
áaô«°Uh ájƒ«∏îdG ä’É°üJ’G »∏≤M ø«H á≤«KƒdG ácGô°ûdG äÉ«∏éJ

.áFõéàdG

πÑ≤à°ùe øY ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH »a ô°VÉM »μ«é∏ÑdG …õcôª∏d …ôîØdG ºcÉëdG

:hQƒ«dGh ÉHhQhG

…~≤ædG OÉëJ’G QGô≤à°S’ õFÉcQ »°SÉ«°ùdGh »aô°üªdGh »Ñjô° dG êÉe~f’G

»˘̆˘a ,¢Sƒ˘̆˘∏˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆«˘̆˘̆H ∂æ˘̆˘̆H º˘̆˘̆¶˘̆˘̆f
»a »μ«é∏ÑdG ´ƒÑ°S’G QÉWG
IQÉØ°ùdG ¬ª¶æJ …òdG ¿É`̀ `̀ `̀æÑd
∫É˘ª˘Y’G ¢ù∏˘é˘eh á˘«˘μ˘«˘é˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG
»`̀ `̀ `̀a Iô`̀ `̀ `̀°VÉëe ,»`̀`̀ `̀μ«é∏ÑdG
»`̀ `̀ `̀a π`̀ `̀ `̀«˘̆°SÉ˘̆H Gƒ˘̆°ùfô˘̆a á˘̆YÉ˘̆˘b
ΩôM ,∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL
âdhÉ˘æ˘J ,á˘°VÉ˘jô˘dGh QÉ˘μ˘̆à˘̆H’G

.hQƒ«dGh ÉHhQhG πÑ≤à°ùe
a`̀`̀ `̀à˘̆˘ª˘̆∏̆̆˘̆c »`̀`̀ `̀«˘̆MÉ̆˘à˘̆à˘̆˘a’G ¬`̀`̀ `̀á

Ñ°SÉæª∏d`̀`̀ `̀∏̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°S á`̀`̀ `̀à˘̆˘̆˘c~˘̆˘̆˘dG §`̀`̀ `̀Qƒ
π«ªL ∞jRƒLô«Z »dÉªdG ™°VƒdG ≈∏Y Aƒ° dG ∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL »a OÉ°üàb’G á«∏c ~«ªY

äÉj~ëJ áKÓK ôcP Éªc .ÉgQÉéØfG ∫ÉªàMÉH ~FÉ°S OÉ≤àYG §°Sh hQƒ«dG á≤£æe √~¡°ûJ …òdG ô≤à°ùªdG
»àdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGh á«dÉªdG èFÉàædG á©«ÑW ±ÓàNG »a πãªàJh hQƒ«dG É¡¡LGƒj á«°SÉ°SG
.á«dÉªdGh áj~≤ædG áªcƒëdGh ,hQƒ«dG ¬Ñ©∏j …òdG »ªdÉ©dG Qh~dG ,á«HhQh’G ¿G~∏ÑdG ∞∏àîe Ég~ªà©J

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Yh »μ«é∏ÑdG ±ô°üª∏d …ôîØdG ºcÉëdG ÉeG
 ¿hQÉÑdG ÉHhQhG¿GOƒc »ZäCG~H I~j~Y Écƒμ°T ¿G ºZQ ájƒb áj~≤f á∏ªY hQƒ«dG ¿G ~cCÉa

ΩG ¿Éc kÉØ«©°V ƒ° Y ~∏H øe Ée :ÓFÉb ±OQGh .hQƒ«dG á≤£æe Iƒbh ájQGôªà°SG ∫ƒM ΩƒëJ
á≤£æe QÉéØfG AGôL ºéæJ ~b »àdG áª«NƒdG ájOÉ°üàb’G èFÉàædG á¡LGƒe É≤M ~jôj Éjƒb
ø˘e ô˘e’G Gò˘g ¢ù«˘d ,Ó˘ã˘e ¿É˘fƒ˘«˘dÉ˘c É˘jOÉ˘°üà˘bG á˘Ø˘«˘©˘̆° dG ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆a .hQƒ˘̆«˘̆dG
»dÉàdÉHh á∏ª©dG áª«b ¢ «ØîJ »æ©J á«æWh á∏ªY ¥ÓWG IOÉYG ¿’ ,áMhô£ªdG äGQÉ«îdG
¬LGƒJ ~b …òdG âbƒdG »a ,ø«æFG~dG á≤K ΩG~©fGh Ö©°ûdG QÉ≤aG ≈dG …ODƒj ~b Ée ÓFÉg Éªî° J
:hQƒ«dG á≤£æe øe É¡LhôN ∫ÉM »a kÉ°ùcÉ©e kÉ©°Vh É«fÉªdCÉc ájƒ≤dG äGOÉ°üàb’G ¬«a

.á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG »a ™LGôJ »dÉàdÉHh á∏ª©dG áª«b ´ÉØJQG
 ¿hQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG iCGQh¿OGƒcêÉ˘e~˘f’G ø˘e ~˘jõ˘e ≈˘dG …ODƒ˘J »˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘MÓ˘˘°U’G ¿G

õFÉcQ πμ°ûJ ,QÉμàH’Gh á«°ùaÉæàdG õØëJ ƒªf áeÉfRQh ,»°SÉ«°ùdGh »aô°üªdGh »Ñjô° dG
≈dG »HhQh’G OÉ°üàb’G á∏éY ™aOh ,»FÉ¡f πμ°ûH …~≤ædG OÉëJ’G QGô≤à°S’ á«°SÉ°SG
Ö∏£àj Éªe ,êÉe~f’G º«Y~J √ÉéJ á«HhQh’G Üƒ©°ûdG ΩGõàdG á«ªgG ≈∏Y O~°T Éªc .ΩÉe’G

.á«HhQh’G äÉ°ù°SDƒª∏d ôÑcG á«Yô°Th GQhO

,…hÉæë°U ’ƒ≤f ôjRƒdG,π«°SÉH Oƒ∏c ,¿É«°ùZƒZ »fƒW :ø«ª«dG øe

»éæàbôY ¢SÉ«dG h …ôgRC’G ~©°S

Qƒ° ëdG

π«ªL ±RƒL .Oh ¿GOƒc »Z ¿hQÉÑdG :QÉ°ù«dG øe
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:QÉ°ù«dG øe

,πjÉahQ ~jôa

,¢TÉcO º«∏°S

ô«Ø°S á∏«≤Y

,¿ÉæÑd »a Éμ«é∏H

,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

¢Sƒà°ùjôc

»HÉZ ,¢S~jôμjhO

~©°SC’G ~æ¡eh ôeÉJ

Qƒ° ëdG



á©ªL ø°ùMá«aô°üªdG á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG »a ¬Ñ°üæe øe ~YÉ≤àj

 …ò``````«˘Ø˘æ˘à˘dG É``````¡˘°ù«˘FQ ¿G á``````«˘aô˘°üª˘̆dG á``````«˘̆Hô``````©˘̆dG á``````°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG â``````æ˘̆∏˘̆YCGø°ùM

á©ªL.2013 (ƒ«dƒj) RƒªJ øe AG~àHG ¬Ñ°üæe øe ~YÉ≤àdG Qôb
 CG~Ñ«°S ,~j~L …ò«ØæJ ¢ù«FQ ø««©J ºàj ¿G ≈dGh á©ªLIQGOE’G äÉ«dhDƒ°ùe π≤æH

 ,á«aô°üªdG á````````````«Hô©dG á````````````°ù°SDƒª∏d …ò``````«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ≈``````dG kÉ«éjQ~J~dÉN

 ¿Gƒ©c.…QÉédG (¢SQÉe) QGPBG ájÉ¡f √~≤Y Qqô≤ªdG áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ~©H ∂dPh
 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh¬©ªLø«ªgÉ°ùªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dG ôμ°ûdÉH Ω~≤JCG ¿CG OhCG{ :

á«ª°SôdG äÉ¡édGh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh á°ù°SDƒªdG áYƒªée »a ø«∏eÉ©dG ™«ªLh
 √ƒ˘e~˘b …ò˘dG º˘Y~˘dG ≈˘∏˘Y á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘¡˘«˘a ~˘LGƒ˘à˘J »˘à˘dG ∫h~˘˘dG »˘˘a»d

¿G πeBGh ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe É¡«a â«dƒJ »àdG IôàØdG ∫ÓN á°ù°SDƒª∏dh
.z¬°ùØf ºY~dÉH Ö°üæªdG Gòg »a »Ø∏N ≈¶ëj

 …QÉªãà°SG π«ch »eÓ°SE’G ô£bh á∏μ«g QÉ°ûà°ùe â°ùØfG ƒ«c
 ∑ôà°ûe »eÓ°SG πjƒªJ á«bÉØJG ™bƒJ πjƒªà∏d IôjõédG

Q’hO ¿ƒ«∏e 95 áª«≤H

≤Y`````cô°T ä~`````jƒªà∏d IôjõédG á`````FGQ ,π`````eÓ°SE’G πjƒªàdG I~`````á«bÉØJG ,ô£b »a »

 πjƒªJçÓK I~ªd »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 95 áª«≤H á∏ª©dG »FÉæK ∑ôà°ûe »eÓ°SG

.I~Y á«é«∏N ∑ƒæH ø«H ácôà°ûe äGƒæ°S

h â°ùØfG ƒ````«c π`````ªYQ INVESTQÉ°ûà°ùeh …ô`````°üM π`````é°S ø`````«eCG á`````Ø°üH

(±ô°üªdG) »`````eÓ°SE’G ô`£b ±ô°üe πªY Éªc .πjƒªà∏d IôjõédG ácô°ûd á`````∏μ«g

á«∏ªY Ö«JôJh IQGOE’ á°VƒØªdG á`````«°ù«FôdG á`````¡édGh …QÉ`````ªãà°SG π«ch á`````Ø°üH

∂æHh ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdGh â°ùØfEG ƒ«c øe πc πªY ø«M »a ∑ôà°ûªdG πjƒªàdG

.∑ôà°ûªdG πjƒªàdG á«∏ª©d ø««°ù«FQ ø«ÑJôe ∫hC’G è«∏îdG

 πjƒ˘ª˘à˘∏˘d Iô˘jõ˘é˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b ~˘≤˘©˘dG ™˘«˘bƒ˘J º˘°SGô˘e ∫Ó˘NhôeÉY

…ôHÉédG,ÉædGƒeCG QOÉ°üe ™jƒæJ øe ¬«∏Y …ƒ£æJ Éªd á«bÉØJ’G ™«bƒàd AG~©°S{

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ™˘e É˘æ˘JÓ˘eÉ˘©˘J I~˘YÉ˘b ™˘«˘˘°Sƒ˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùJ É˘˘¡˘˘fG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

.zÉ¡æe á«é«∏îdG kÉ°Uƒ°üNh

 â°ùØfG ƒ«μd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe…QGƒμdG ~ªM º«ªJ»a ìÉéædG ~©j{

âe~b â°ùØfG ƒ«c .¬«∏Y â∏ªY »àdG ±GôWC’G πc Oƒ¡éd kÓ«∏μJ á«bÉØJ’G √òg ™«bƒJ

á«dÉªdG ÖfGƒédG øe ~j~©dG »a πjƒªà∏d IôjõédG ácô°ûd äGQÉ°ûà°S’G Ω~≤J âdGR Éeh

.zá«bÉØJ’G √òg ΩÉªJ’ IOÉ©°ùdG ájÉZ »a øëf ,ájQÉªãà°S’Gh

áKÓK ∂∏àªJ »àdG πjƒªàdG äÉcô°T ø«H I~«MƒdG πjƒªà∏d IôjõédG ácô°T ôÑà©Jh

~j~L ≈æÑe ôjƒ£àH kÉ«dÉM Ωƒ≤Jh ,ádh~dG »a ájƒ«ëdG øcÉeC’G º¶©e »£¨J ´hôa

ácQÉ°ûªdG ≈dhC’G πjƒªàdG ácô°T É¡fƒc ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,iƒ∏°S ≥jôW ≈∏Y ácô°û∏d

Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ´É˘˘£˘˘b I~˘˘fÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘j …ò˘˘dG ø˘˘«˘˘ª˘˘° dG è˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H »˘˘˘a

.ô¨°üdG á«gÉæàe äÉcô°ûdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH á£°SƒàªdGh

á«bÉØJ’G ™«bƒJ ~©H ájQÉcòJ IQƒ°U
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 ¬©ªL øH ¬∏dG~ÑYzQÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG{ IQGOG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

IQGOG ¢ù````∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ø````«˘̆ ˘Y
…Oƒ````````````©˘˘°ùdG ∂````````````æ˘˘Ñ˘˘˘dG
Ö````îàæªdG QÉ````````ªã˘à˘°SÓ˘d
á«©ªédG πÑb øe kÉãj~M

 ,ájOÉ©dG áeÉ©dG¬∏dG~ÑY

¬˘©˘ª˘L ø˘H í˘dÉ˘°U ø˘H

IQh~````````∏d ¬````````d kÉ````````°ù«FQ
»˘̆a CG~˘̆Ñ˘̆J »˘̆à˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆ ˘dG
I~`````ªdh 2013/2/14

.äGƒæ°S çÓK
h¬©˘ª˘L ø˘Hô˘̆«˘̆Ñ˘̆ch á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ƒ˘̆μ˘̆ ˘eGQC’ ≥˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùdG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘g

»˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG Ωƒ˘∏˘©˘dG ¢SQOh ô˘é˘æ˘dG »˘a ~˘dh ,ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘«˘̆jQGO’G
è˘eÉ˘fô˘H π˘ª˘cCG º˘K ,Iô˘gÉ˘≤˘dGh ähô˘«˘H ø˘e π˘c »˘a á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG
á˘̆j’ƒ˘̆H êOô˘̆Ñ˘̆eÉ˘̆c á˘̆æ˘̆j~˘̆ª˘̆H Oô˘̆aQÉ˘̆ ˘g á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘L »˘̆ ˘a …QGO’G ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
.1968 ΩÉY ƒμeGQCG »a á«∏ª©dG ¬JÉ«M CG~Hh á«cô«eC’G ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe

 :øe kÓc IQGO’G ¢ù∏éªd âÑîàfG ~b á«©ªédG âfÉchøªMôdG ~ÑY

±GhôdG ~ªëe øH,¢ù«ªîdG øªMôdG ~ÑY øH õjõ©dG ~ÑYQƒàc~dG ,
´É˘æ˘e ~˘ª˘ë˘e ø˘H ±hDhô˘dG ~˘Ñ˘˘Y,ø«˘°ùë˘dG º˘«˘gGô˘HG ø˘H …QÉ˘°ûe,

á©ªL øH ídÉ°U øH ¬∏dG~ÑY,∫ò©dG »∏Y øH ídÉ°U,øH ODƒa .O

ídÉ°üdG Oƒ©°S,ô°üjƒædG ¬∏dG~ÑY øH õjõ©dG ~ÑY .O.

z»æWƒdG »ÑXƒHCG{á«æWƒdG á«dhôàÑdG äGAÉ°ûfE’G ácô°ûd ájôëH áLQÉH AÉæH ∫ qƒªj

»˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG ∂æ˘H ~˘̆≤˘̆Y
á«dhôà˘Ñ˘dG äGAÉ˘°ûfE’G á˘cô˘°Th
áª«≤H πjƒªJ á≤Ø°U á«æWƒdG
»˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 100
(º˘˘˘gQO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 367 ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f)

.I~j~L ájôëH áLQÉH AÉæÑd
º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘H ¥É˘˘Ø˘˘J’G »˘˘° ≤˘˘jh
™Ñ°ùd ~àªJ á«∏jƒªJ äÓ«¡°ùJ
∂æ˘̆Ñ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j å«˘̆ ˘M ,äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S
ø˘«˘à˘æ˘°ùd AÉ˘æ˘Ñ˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘J π˘˘eÉ˘˘c
á˘˘˘LQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘J º˘˘˘˘K ø˘˘˘˘eh
.äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd ájôëÑdG

 á«æWƒdG á«dhôàÑdG äGAÉ°ûfE’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG á«bÉØJ’G ™bh¬∏dG~ÑY π«≤Y

»°VÉe »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH »a á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG äÉe~î∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh∑QÉe

ø«°SÉj.»ÑXƒHCÉH ∂æÑdG ô≤e »a
 ∫Ébhø«°SÉj»æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH ø«H ábÓ©dG õjõ©J QÉWEG »a á≤Ø°üdG √òg »JCÉJ{

»ÑXƒHCG ∂æH ΩGõàdG kG~cDƒe ,z~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y á«æWƒdG á«dhôàÑdG äGAÉ°ûfE’G ácô°Th
ôjƒ£J »a ΩÉ¡°SE’Gh äGQÉeE’G ádhO »a …OÉ°üàb’G •É°ûædG õjõ©Jh á«ªæàH »æWƒdG

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh »ÑXƒHC’ á«àëàdG á«æÑdG
 ≈æKCG ,¬ÑfÉL øe»°VÉe,á«bÉØJ’G √òg RÉéfE’ »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH Oƒ¡L ≈∏Y

äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘d ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘dò˘H »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dGh AÉ˘æ˘Ñ˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ¬˘JOÉ˘©˘°S ø˘Y kÉ˘̆Hô˘̆©˘̆e
kGAõL πãªJh ácô°ûdG ∫ƒ£°SG ≈dG º° æJ I~j~L ájôëH áLQÉH AÉæÑd áHƒ∏£ªdG á«∏jƒªàdG

.»aGô¨édGh »YƒædG ájôëÑdG äÉ«∏ª©dG ™«°SƒJ »a ácô°ûdG á«é«JGôà°SG øe
kÉ˘æ˘W 150 ≈˘à˘M ¿õ˘J á˘jô˘ë˘H äG~˘Mh Ö«˘cô˘J »˘a á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘LQÉ˘˘Ñ˘˘dG Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùà˘˘°Sh
ºàj ¿G Qô≤ªdG øeh AÉ°ûfE’G ~«b áLQÉÑdGh ,ájôëÑdG Ö«HÉfC’G •ƒ£N ~e ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.2014 ΩÉY »a É¡ª«∏°ùJ

 zø∏e …Gh ¿EG »H{zπJƒ«c{ `d »°ù«FQ ™aO π«ch

 IOh~``````````ëªdG π````````jƒªà∏d á«dh~dG πJƒ«c âæq«YQIFLø∏e …Gh ¿G »H
 MELLONBNYäÉ˘̆e~˘̆Nh IQGOG »˘̆a I~˘̆FGô˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

kÓ˘«˘chh ∫hG~˘J π˘«˘chh π˘é˘°S ø˘«˘eCGh kÉ˘«˘°ù«˘FQ ™˘̆aO π˘̆«˘̆ch ,QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G
 ~j~édG πLC’G á£°Sƒàe äG~æ°ùdG  èeÉfôÑd äÓjƒëà∏d(GMTN)áª«≤H

πÑb øe ¢ ≤æ∏d πHÉb ô«Z πμ°T »ah kÉ«©£b áfƒª° e ,Q’hO äGQÉ«∏e 3
.zπJƒ«c{ ô£b ä’É°üJG

á≤£æªd ø∏e …Gh ¿G »H AÓªY äÉbÓY ôj~eh ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ≥∏Yh
 É«côJh É«≤jôaG ∫Éª°T ,§°ShC’G ¥ô°ûdG»æjõJG É«°ù«àÑeÉL~©H{ ∫ƒ≤dÉH

ô«Z äG~æ°ùd 2012 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ºJ …òdG ∫hC’G QG~°UE’G
ø˘jQG~˘°UEÉ˘H π˘Jƒ˘«˘c âeÉ˘b ,äGƒ˘̆æ˘̆°S ô˘̆°û©˘̆d Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H á˘̆fƒ˘̆ª˘̆° e
Éªe ,kÉeÉY 30 I~ªd Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H äG~æ°S ≈∏Y Óªà°TG ,øj~j~L

.zô£b »a IQ~°üªdG äÉcô°ûdGh øj~dG ¥ƒ°S »a kGô«Ñc kGRÉéfEG q~©j

:…ô«LƒH ºjôμdG ~ÑYÉ¡F qƒÑJ »a Iôªà°ùe øjôëÑdG

á≤£æªdG »a kÉ«°ù«FQ kÉ«aô°üeh kÉ«dÉe kGõcôe

 á«æjôëÑdG ø««aô°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ πeCG…ô«L ƒH ºjôμdG ~ÑY

¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,záYô°ùH »¡àæj kÉàbDƒe ¿ƒμj ¿Gh ∞æ©dG ôªà°ùj ’CG{
»dÉàdÉHh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈dG áÑ°ùædÉH ø°ùëàà°S ´É°VhC’G ¿CÉH
É¡F qƒÑJ »a áμ∏ªªdG QGôªà°SGh ,»æjôëÑdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ¬°SÉμ©fG

.á≤£æªdG »a kÉ«°ù«FQ kÉ«aô°üeh kÉ«dÉe kGõcôe
á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG O~˘˘Y »˘˘a IOÉ˘˘jõ˘˘dG ¿G í˘˘°VhCGh
kGõcôe É¡fƒc øjôëÑdG »a á≤K ∑Éæg ¿G ≈∏Y ∫~j áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG
πãe ¬∏ãe ,¬JÉeRCG RhÉéJ ≈∏Y QOÉb ¬æμd ,¬dƒM ç~ëj ÉªH ôKCÉàj kÉ«dÉe
¿ƒμJ ød É¡æμdh äGôã©H ôªj ~b ºdÉ©dG »a ôNBG »dÉe õcôe …CG

.πÑ≤à°ùªdG »a Qƒ£àdGh ƒªædG ìÉªL íÑμJ äGôãY

á«©°SƒàdG ájQÉªãà°S’G É¡à«é«JGôà°SG QÉWG »a

zπjƒªà∏d OQGƒe{záaGô°ü∏d ¬jG ~fG ¢ûJG{ øe áÄªdG »a 90 ≈∏Y Pƒëà°ùJ

π˘jƒ˘ª˘à˘∏˘d OQGƒ˘e äÉ˘cô˘°T á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â¡˘˘fCG
ø˘e á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 90 ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gPGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y
äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dGh á˘˘˘aGô˘˘˘°ü∏˘˘˘d ¬˘˘˘jG ~˘˘˘fG ¢ûJG{ º˘˘˘¡˘˘˘˘°SCG
áaGô°üdG ¥ƒ°S â∏NO ¿ƒμJ ∂dòHh ,zá«dÉªdG

.á«∏ëªdG

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘̆∏˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ∫É˘̆bh~ªëe

»ª«©ædG í˘Ñ˘°üe»˘̆a »˘̆JCÉ˘̆J á˘̆≤˘̆˘Ø˘̆˘°üdG √ò˘̆˘g ¿G{

á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SG QÉ˘̆˘WEG

¢Uô˘̆Ø˘̆dG ¢UÉ˘̆æ˘̆à˘̆bG ≈˘̆dG ±~˘̆¡˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆˘©˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘dG

,zá˘̆dh~˘̆dG êQÉ˘̆Nh π˘̆NGO I~˘̆YGƒ˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G

ácô°T ¿B’G ~©J áaGô°ü∏d OQGƒe{ ¿G ≈dG kGô«°ûe

.záYƒªéª∏d πeÉμdÉH ácƒ∏ªe ¬Ñ°T á«Yôa

¥ÉaBG ≈dG ácô°ûdG IOÉ«b ≈∏Y ~YÉ°ùà°S záaGô°ü∏d OQGƒe{ `d á∏eÉμdG ¬Ñ°T á«μ∏ªdG{ :±É°VCG

.zá«°ùaÉæàdG á«dÉY á«dÉe ¥ƒ°S »a á°ùaÉæª∏d IôμàÑe äGƒ£N PÉîJG ∫ÓN øe ,I~j~L

á«æeR Iôàa Ö≤Y ¬jG ~fG ¢ûJG ácô°T º¡°SCG º¶©e ≈∏Y áYƒªéªdG PGƒëà°SG »JCÉjh

»a πª©J »àdG ,»ªcÉJ ácô°T øe á«Ñ∏ZC’G á°üM ≈∏Y áYƒªéªdG PGƒëà°SG øe Iô«°üb

á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘Jh á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘̆≤˘̆J ∫É˘̆é˘̆e

.ô°üeh »ÑXƒHCGh »H~H É¡YhôØH ,ájQÉéàdGh

 ø«°SÉj ∑QÉe »°VÉe ¬∏dG~ÑY π«≤Y :QÉ°ù«dG øe

á«bÉØJ’G ¿É©bƒj

»ª«©ædG íÑ°üe ~ªëe

πjƒªà∏d OQGƒe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 106
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ô°üe ∂æHádƒ«°ùdGh ~≤ædG IQGOG »a π° a’G
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dh ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üe ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üM
»a ∂æH π° aG IõFÉL ≈∏Y á°ùeÉîdG
~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG IQGO’ §˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Sh’G ¥ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG
øe ~≤ædG ¥Gƒ°SG ≥jOÉæ°Uh ádƒ«°ùdGh

.¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée
∂æ˘H π˘° a’ Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘g í˘æ˘˘ª˘˘Jh
§˘˘˘˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘˘˘˘°ûdG iƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe ≈`````∏˘˘˘˘˘˘Y
,á˘˘«˘˘ë˘˘Hô˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e Gõ˘˘«˘˘ª˘˘J ô˘˘˘ã˘˘˘c’Gh
,á`````e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á`````e~˘̆ ˘N IOƒ˘̆ ˘L
á«°ùaÉæàdG QÉ©°S’G ,á«bƒ°ùdG á°üëdG
ΩG~˘î˘à˘°SG ,iô˘N’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dÉ˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

.IôμàÑªdG á«aô°üªdG äÉ«æ≤àdG
≥˘«˘̆≤˘̆ë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y G~˘̆«˘̆cCÉ˘̆Jh G~˘̆j~˘̆L É˘̆j~˘̆ë˘̆J Ö≤˘̆∏˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dGh Rƒ˘̆Ø˘̆dG Gò˘̆g ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆jh
.§°Sh’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ~FÉ©dG ä’~©e ≈∏YG áj~≤ædG ô°üe ∂æH QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U

 ~«°ùdG ƒg ô°üe ∂æH ¢ù«FQ ¿G ôcòjäÉcôH ~ªëe.

 zOôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S{§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ádƒ«°ùdG IQGOE’ ∂æH π° aCG

:»≤j~°üdG ¥hQÉaá«eÓ°SE’Gh áj~«∏≤àdG ÉæJGQ~b õjõ©J »a QÉªãà°S’G π°UGƒæ°S

zOô˘̆JQÉ˘̆°ûJ OQ~˘̆fÉ˘̆à˘̆°S{ ∂æ˘̆H RÉ˘̆M
ANDARD CHARTEREDST

ádƒ«°ùdG IQGOE’ ∂æH π° aCG{ IõFÉL
áæ°ù∏d z2013 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a
∫ÉHƒ∏Z{ πÑb øe »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG

 z¢ùfÉ˘˘æ˘˘jÉ˘˘˘aGLOBAL FINANCE

º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘∏˘˘é˘˘ª˘˘˘dG
.∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG

 ∫Éb IõFÉédG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh¥hQÉa

»≤j~°Uº˘°ù≤˘d »˘ª˘«˘∏˘bE’G ¢ù«˘˘Fô˘˘dG
§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a zOô˘˘JQÉ˘˘°ûJ OQ~˘˘fÉ˘˘à˘˘°S{ ∂æ˘˘H »˘˘a á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG
π° aCG øª°V OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æH ¿Éc ÉªdÉ£d{ :¿Éà°ùcÉHh É«≤jôaG ∫Éª°Th
äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Yh .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y …QÉéàdG πjƒªà∏d ∑ƒæÑdG RôHCGh
Ée »a ÉæJÉfÉμeEG ôjƒ£J ∫Éée »a ÉfOƒ¡L õ«côJ ≈∏Y Éæ°UôM á«°VÉªdG á∏«∏≤dG
IQGOEG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘H á˘∏˘°üdG äGP á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dÉ˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j
É˘æ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG IQGOEG ≈˘˘¶˘˘ë˘˘Jh .á˘˘æ˘˘jõ˘˘î˘˘dGh á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG
QÉªãà°S’G π°UGƒæ°S Gòd ,ÉæFÓª©d á«°ù«FôdG õ«côàdG ä’Éée i~MG ÉgQÉÑàYÉH

.z∫ÉéªdG Gò¡H á≤∏©àªdG á«eÓ°SE’Gh áj~«∏≤àdG á«aô°üªdG ÉæJGQ~b õjõ©J »a

ôWÉîªdGh äGô°TDƒªdG ¢SÉ«b øª° àj ¬H kÉ°UÉN kÉLPƒªf ¢ù°SCG

 z»é«∏îdG{∫h~d á«HÉbôdG äÉÄ«¡∏d á©HÉ°ùdG áª≤dG »a ∑QÉ°ûj

 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG è˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ∑QÉ˘˘˘°T
 z»é«∏îdG{AL KHALIJIáª≤dG »a

∫h~˘d á˘«˘HÉ˘bô˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆∏˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆°ùdG
…ò˘dG ,»˘é˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e
- ¢ù«˘˘é˘˘jQ âfÉ˘˘°S ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a ~˘˘˘≤˘˘˘Y
¿ƒ°ùeƒJ ø`````e º`````«¶æàH á``````````Mh~dG
ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b ß˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆YQh Rô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆jhQ

 ï`````«˘̆ ˘°ûdG …õ`````cô`````ª˘̆ ˘̆dGøH ¬∏dG~˘Ñ˘Y

»˘fÉ˘K ∫BG Oƒ˘©˘°S¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘˘FQh
,∫Éª∏d ô£b õcôe º«¶æJ áÄ«g IQGOG

.∫Éª∏d ô£b ¥Gƒ°SCG áÄ«gh
¢ù«`````FôdG ∫É``````````b á```````````````Ñ°SÉæª∏dh

 z»é«∏îdG{ áYƒª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG∫ƒcÉe ø˘HhQ»˘a É˘æ˘à˘ª˘gÉ˘°ùe kG~˘L º˘¡˘ª˘dG ø˘e{
∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a øjôªãà°ùªdG ájÉªMh áªcƒëdGh á«aÉØ°ûdG AGôKEGh á≤ãdG õjõ©J
»a º˘g’G i~˘à˘æ˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ô˘ª˘JDƒ˘e ¿EG .è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO »˘a
ø«H QGƒëdGh ±QÉ˘©˘à˘∏˘d á˘°üæ˘e ô˘aƒ˘j å«˘M ,»˘dÉ˘ª˘dG ∫É˘ã˘à˘e’G ™˘ª˘à˘é˘ª˘d á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

.zá«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a ø«∏eÉ©dG áaÉch øjQÉ°ûà°ùªdGh ø«°SQÉªªdGh äÉÄ«¡dG
 ¢ûbÉ˘˘˘˘fháæjR á˘eÉ˘°SCG∫hC’G Ωƒ˘«˘dG »˘a ,ΩGõ˘˘à˘˘d’G á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

ø˘Y á˘∏˘ã˘eC’G ¢ ©˘H kÉ˘e~˘≤˘e äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘a ∫É˘ã˘à˘e’G á˘aÉ˘≤˘K AÉ˘æ˘H á˘«˘Ø˘«˘c ô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d
 .∫Éãàe’G áaÉ≤K QÉWEG AÉæHh ≥«Ñ£J »a z»é«∏îdG{ áHôéJ

 åë˘˘˘˘˘H ,∂dP ÖfÉ˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘˘dEGáæjRá˘£˘î˘d ∫É˘ã˘à˘̆e’G ∫hDƒ˘̆°ùe ∑Ó˘̆à˘̆eG á˘̆«˘̆ª˘̆gCG »˘̆a

,á°ù°SDƒªdG á«é«JGôà°SG ™e ∫Éãàe’G áØ«Xh Ö°SÉæààd πeÉc º¡ah á«é«JGôà°SG

âbƒdG »a õ«côàdGh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒeh IQGOE’G äGOƒ¡ée ¢ü«°üîJ  á«Ø«ch

 .πcÉ°ûe …CG øY ≠«∏ÑàdGh ~°UôdGh äGQÉ°ûà°S’G ≈∏Y ¬°ùØf

 ç~ëJ ôªJDƒª∏d »fÉãdG Ωƒ«dG »ah…ôÑ°U ~ªMCGáYƒªée »a »°ù«FQ ôj~e

πªY QÉWEG ¢ù«°SCÉJ »a z»é«∏îdG{ áHôéJ øY z»é«∏îdG{ »a ΩGõàd’G á©HÉàe

äÉ°SQÉªªdG π° aCG ò«Øæàd í«ë°üdG è¡ædG ¿EG{ ∫Ébh  .∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμªd

É¡H ¢UÉîdG πª©dG QÉWEG AÉæH ƒg á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμªd

ø«fGƒ≤dG º¡a ¿EG .á°ù°SDƒªdG •É°ûfh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ™e ≈°TÉªàj ¿G Öéj …òdGh

∂dòch ,πªY QÉWEG …CG ôjƒ£J »a ájÉ¨∏d º¡e á«dh~dGh á«∏ëªdG äÉ©jô°ûàdGh

á˘Ñ˘MÉ˘°üª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dGh äG~˘j~˘¡˘à˘dG ¢SÉ˘«˘≤˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘˘e äÉ˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ™˘˘°Vh IQhô˘˘°V

.∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμªd ´ƒ°VƒªdG πª©dG QÉWE’ á∏°UGƒàªdG áeAÓªdG ¿Éª° d

äGô°TDƒªdG áaÉμd kÉ°SÉ«b  øª° àj …òdGh ÉæH kÉ°UÉN kÉLPƒªf Éæ°ù°SCG ,»é«∏îdG »a

.záªFÉ≤dGh  I~j~édG ∫ÉªYC’G äÉbÓY ∫ƒM á∏eÉ°T  Iô¶æd ≈£©J »àdG ôWÉîªdGh

äÉcôH ~ªëe

ô°üe ∂æH

∫ƒcÉe øHhQ

AL KHALIJI

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 108

∂``````æ˘H ¿G zá``````jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG{ ä~``````cCÉ˘̆J

 QÉªãà°S’G BANK INVEST´ÉH ~b »JGQÉe’G

 ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa »a ¬ª¡°SGFNB¬f’ ,

¢UÉN ±ô°üe AÉ°ûfEÉH ¢ü«NôJ ≈∏Y π°üM

.¿ÉæÑd ±ô°üe á≤aGƒªH ¿ÉæÑd »a ¬H

ø«ªgÉ°ùªdG ¿G ∂æÑdG »a QOÉ°üªdG ∫ƒ≤Jh

º¡æ«H Ée »a Gƒ≤ØJG ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa »a

.É¡∏eÉμH »JGQÉe’G ∂æÑdG á°üM AGô°T ≈∏Y

∏Yh``````jR Qô≤J ¬fG º``````∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉ

°ü«˘d Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 25 á˘ª˘«˘≤˘˘H``````dG π``````É˘˘e ≈

√òg ºàJ ±ƒ°Sh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ÜQÉ≤j

¿hôªãà°ùªdG ¬«a Öààμj QG~°UG ôÑY IOÉjõdG

º¡àÑ˘ZQ Gh~˘HG ø˘jò˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ™˘e ¿ƒ˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG

~˘«˘é˘dG ¬˘FGOG ø˘e º˘g~˘cCÉ˘à˘d ¬˘˘«˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dÉ˘˘H

.π°UGƒàªdG √ƒªfh

AGôLG ∫hÉëæ°S äÉeƒ∏©ªdG øe ~``````jõªdh

 ∂æ˘Ñ˘dG IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘˘FQ ™˘˘e á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘e»eGQ

ôªædG.ΩOÉ≤dG ÉfO~Y »a

¬«a ø«ªgÉ°ùªdG áYƒªée ≈dG â∏≤àfG ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sô«a »a »JGQÉe’G QÉªãà°S’G ∂æH º¡°SG



 z»àjƒμdG »∏gC’G{§«ª°ùdG ¬∏dG~ÑY í°Tôj

ø«eÉ©dG øjôj~ªdG á°SÉFôd

ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘e ,»˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘˘dG »˘˘˘∏˘˘˘gC’G ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG Ω~˘˘˘≤˘˘˘J

ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øe O~Y á∏μ«g IOÉYE’ ¬gÉéJG

øjôj~ªdG ¢ù«FQ ÖFÉf á«bôJ Ö∏£H ,ájQGOE’Gh

 ¬˘«˘a ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG§«ª°ùdG ¬∏˘dG~˘Ñ˘YÖ°üæ˘˘e ≈˘˘˘dG

.øjôj~ªdG ¢ù«FQ

 í«°TôJ ¢ùμ©jh§«ª°ùdGIôÑN øe ¬j~d Ée

Gò˘¡˘d ¬˘˘∏˘˘gDƒ˘˘J IQGO’G ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a IQ~˘˘bh IAÉ˘˘Ø˘˘ch

¬˘à˘°SÉ˘«˘°Sh ∂æ˘Ñ˘dG §˘£˘N ™˘e ΩAÓ˘à˘Jh Ö°üæ˘˘ª˘˘dG

.AGOC’G ø«°ùëJ ≈dG á«eGôdG

äÉHÉ°ùëH É«fÉK ¿ÉæÑdh ≈dhG äGQÉe’G

á«aô°üªdG OGôa’G

≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H É˘˘«˘˘Hô˘˘Y ≈˘˘dh’G äGQÉ˘˘e’G â˘ q̆∏˘̆M
O~˘̆ ˘̆Y ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H PG ∑ƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a ´G~˘̆ ˘̆ ˘j’G äÉ˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùM
áª°ùf ∞dG πμd ÉHÉ°ùM 1750 ´G~j’G äÉHÉ°ùM
PGƒëà°SG ≈dG ~«Øj Ée Gògh ,ø«¨dÉÑdG ¿Éμ°ùdG øe
~MGh ÜÉ°ùM øe ôãcG ≈∏Y äGQÉe’G øe Oôa πc

^%175 PÉØf áÑ°ùæH ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG i~d
™˘HÉ˘à˘dG ô˘°TDƒ˘ª˘dG q∫O å«˘M É˘˘«˘˘fÉ˘˘K ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d qπ˘̆Mh
´G~j’G äÉHÉ°ùM O~Y ¿G »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°üd
á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘ª˘˘˘°ùf ∞˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘d É˘˘˘HÉ˘˘˘°ùM 1372 ≠˘˘˘∏˘˘˘H
è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG ≈˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘FGOƒ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘jh %132

.%338 ≈dGƒM »dÉªL’G »∏ëªdG
»˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG …OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G ô˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG Ö°ùë˘̆ ˘̆Hh
…ò˘dG ¥h~˘̆æ˘̆°üdG ø˘̆Y Gô˘̆NDƒ˘̆e QOÉ˘̆°üdG ~˘̆Mƒ˘̆ª˘̆dG
∫h~dÉH áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∫hÉæJ
äÉHÉ°ùM O~Y ≠∏H ,2011 ΩÉY ∫ÓN á«Hô©dG
ø«¨dÉÑdGh ¿Éμ°ùdG øe áª°ùf ∞dG πμd ´G~j’G
≠∏Ñj QÉ°ûàfG ∫~©ªH …G ´G~jG ÜÉ°ùM 665 ƒëf
QÉ˘°TGh .ø˘«˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG ¿É˘μ˘˘°ùdG ø˘˘e %66^5 ≈˘˘dGƒ˘˘M
≈dG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ™FGOh »dÉªLG áÑ°ùf ¿G ≈dG
πμ°ûH á«Hô©dG ∫h~∏d »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG

.%82^2 ≈dGƒM ≠∏H ΩÉY

»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG á«fÉ°ùf’Gh á«ª∏©dG ¬∏dG~ÑY âæH ádOÉY Iô«eC’G IõFÉL ¬àjÉYôd kÉeôμe

¿hDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jRh Ωqô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c

…Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G

 Qƒ˘à˘c~˘dG~ªMG ø˘H ∞˘°Sƒ˘j

ø«ª«ã©dG…Oƒ©˘°ùdG ∂æ˘Ñ˘dG

Iõ˘FÉ˘̆L ¬˘̆à˘̆jÉ˘̆Yô˘̆d »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG

¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y âæ˘H á˘dOÉ˘Y Iô˘«˘eC’G

á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘dG ~˘˘˘Ñ˘˘˘Y ø˘˘˘H

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JQhO »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùf’Gh

πØëdG ∫ÓN ∂dPh ,á«fÉãdG

~˘æ˘˘°S á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¬˘˘à˘˘eÉ˘˘bCG …ò˘˘dG

.¢VÉjôdG »a ∫Éàææ«àfƒcôàf’G ¥~æa »a ájô«îdG

 áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~e ∂æÑdG øY áHÉ«f ºjôμàdG ´QO º∏°ùJh»fGôª°ûdG ~©°S.

ºjôμàdG ´QO º∏°ùàj »fGôª°ûdG ~©°S

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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2012 øe ådÉãdG π°üØdG ájÉ¡æH »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤∏d á©ªéªdG ∫ƒ°U’G Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^58

:∞°Sƒj ¿Éf~Y…ƒ«ëdG ¬fÉjô°Th ¬côëeh »Hô©dG OÉ°üàbÓd ájhGõdG ôéM πãªj

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ájQÉcòJ áj~g Ω~≤j ¬«HôW ±RƒL .O :QÉ°ù«dG øe

∞°Sƒj ¿Éf~Y `d

ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ´É£≤dG ìÉHQG ¿G ≈dG ô«°ûJ äGôj~≤àdG ¿G øY ∞°ûch

áÄªdÉH 8 ø«H ìhGôJ ƒªf áÑ°ùæH 2012 áæ°S Q’hO QÉ«∏e 14 äRhÉéJ »Hô©dG

Q’hO »fƒ«∏jôJ 2^58 ƒëf ≠∏H ´É£≤dG ºéM ¿G ≈dG Gô«°ûe ,áÄªdG »a 10h

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^62 ƒëf ™FGOƒdG â∏é°S Éªæ«H

 ∫É≤a »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ºéëd áÑ°ùædÉH ÉeG∞°SƒjÉæJGôj~≤J ô«°ûJ :

≈dGƒM 2012 ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG ájÉ¡æH â¨∏H ~b á©ªéªdG ¬dƒ°UG ¿G ≈dG

»∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 105 ƒëf ∫OÉ©j Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^58

~b »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ∫ƒ°UG ƒªf áÑ°ùf ¿EÉa ,Gòμgh .»Hô©dG »dÉªL’G

πHÉ≤e »a ,áÄªdÉH 7^5 ƒëf 2012 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN â¨∏H

´É˘£˘≤˘dG ¿EÉ˘a ,Gò˘μ˘gh .á˘Ä˘ª˘dG »˘a 3 RhÉ˘é˘à˘J º˘d »˘Hô˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bÓ˘˘d ƒ˘˘ª˘˘f á˘˘Ñ˘˘°ùf

è˘JÉ˘æ˘dG ƒ˘ª˘f á˘Ñ˘°ùf ∞˘°üfh ø˘«˘Jô˘e âHQÉ˘b á˘Ñ˘°ùæ˘H É˘ª˘f ~˘b »˘˘Hô˘˘©˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

.»Hô©dG »dÉªL’G »∏ëªdG

 ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ±QÉ˘˘°üe á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ Ωô˘˘ch Gò˘˘g¬«Hô˘W ±Rƒ˘LOÉ˘ë˘JG ¢ù«˘FQ

 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh∞°Sƒj ¿Éf~Y»a GôÑà©e ,

~«©°U ≈∏Y äÉj~ëàdG ôÑcG Ωƒ«dG ¬LGƒJ á«Hô©dG á«aô°üªdG äGOÉ«≤dG ¿G ¬d áª∏c

É¡μ∏ªJ »àdG ∫ƒ°U’G ≈∏ZG ¿Gh ,»LQÉîdG ~«©°üdG ≈∏Y ∂dòch É¡JGOÉ°üàbG

.É¡JGOÉ«b »g á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

 OQh∞°Sƒjô˘j~˘˘≤˘˘Jh ΩGô˘˘à˘˘MGh ÖM ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG ’G ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ´hQG ¢ù«˘˘d{

≈dG ≈bôj …òdG »fÉ°ùf’G π°UGƒàdG ±hôX âëJ ’G ≈JCÉàj ’ Gògh ,ø«£«ëªdG

.z¿RGƒàªdG ìÉàØf’Gh AÉ£©dGh ∫òÑdGiƒà°ùe

ºj~≤àd kÉ©é°ûeh ÉãYÉH Gòg ºμªjôμJ øe â∏©L á¶ë∏dG √òg ¿G :±É°VG

ÖJGôªdG ≈∏YG ≈dG ¬H AÉ≤JQ’Gh »dÉ¨dG ÉfOÉëJG ôjƒ£àd ~¡édG øe ~jõªdG

.É«dhOh É«HôY

QGô≤dG õcGôe »a OÉëJ’G á«°üî°T ºjôμJ ƒëf Iô«Ñc äGƒ£N Éfƒ£N :ºàNh

√ƒfG ¿G øe ~H ’ Éægh ,á«Hô©dG ÉæaQÉ°üe ΩÉeGh »ªdÉ©dG »aô°üªdGh »dÉªdG

¢ù∏ée iDhQh äÉ¡«Lƒàd …ò«ØæàdG RÉ¡édG »gh ,OÉëJÓd áeÉ©dG áfÉe’G Qh~H

G~©H OÉëJÓd ≈£YG …ƒ«Mh ºé°ùæeh º¶æe πªY ≥jôØH õ«ªàJ »àdGh ¬JQGOG

.¥ƒÑ°ùe ô«Z É«dhOh É«HôY

,OƒªM ÉjôcR ,»fƒªc ÉLQ ,øj~dG »ëe ôμHÉH :QÉ°ù«dG øe

 »∏Y¢üª°T I~ZGQh √OƒY

»∏¨e ƒHG ΩÉ°ùH

ìƒàa ΩÉ°Shh ∞°Sƒj ¿Éf~Y :QÉ°ù«dG øe
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á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ iCGQ∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~YôªJDƒe »a

»aô°üªdG ́ É£≤dG ¿G ∫Éàææ«àfƒcôàfG É«°ù«æ«a ¥~æa »a √~≤Y »aÉë°U

’ »Hô©dG ÉææWh É¡H ôªj »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ºZôHh »Hô©dG

∑ôëe QhO …ODƒj ∫Gõj ’h »Hô©dG OÉ°üàbÓd ájhGõdG ôéM πãªj ∫Gõj

~«©H á«Hô©dG ±QÉ°üªdG πªY ¿G ~cG PGh ,…ƒ«ëdG ¬fÉjô°Th OÉ°üàb’G

≈≤Ñà°S äGQÉªãà°S’G ¿G ≈dG QÉ°TG ,¢ù««°ùàdGh á°SÉ«°ùdG øY ~©ÑdG πc

ød »gh á«°SÉ«°S ä’ƒëJ ~¡°ûJ »àdG ∂∏àH IôKCÉàªdG ∫h~dG øY áÑFÉZ

.»æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G IOƒY ¿hO øe Oƒ©J



 :¿ƒjô°üªdG áaQÉ«°üdGá«°SÉ«°ùdG áeR’G πëH ¿ƒgôe Q’h~dG áeRG πM

π«eÉ°SôdG ìhõf ≈dG iOG äÉ°ù°SDƒªdG ÖjôîJ

øY ÉgõéY øeh Q’h~dG í°T øe ájô°üªdG áaGô°üdG äÉcô°T »fÉ©J
.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a áHƒ∏£ªdG äÉ«ªμdG ô«aƒJ

,Q’h~dG øe º¡JÉÑ∏W »Ñ∏J ’ ±QÉ°üªdG ¿G øe Rôàjhôd áaQÉ«°üdG Éμ°Th
øe ôãcG »Ñ∏j ’ ¬fhôà°ûj Éeh Iô°TÉÑe AÓª©dG øe ¬FGô°T ≈∏Y ¿h~ªà©j ∂dòd

.πªY ¿h~H GƒëÑ°UG º¡a ∂dòd Q’h~dG ≈∏Y AÓª©dG Ö∏W øe áÄªdG »a 20
∫Éb ,áaQÉ«°üdG ~MCG ™e âjôLG á∏HÉ≤e »ahÖ∏£àj Q’h~dG áeRG πM ¿G

™°Vh »a ¿ƒ°û«©j ø«jô°üªdG ¿’ ,’hG á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG áeR’G πM
.¬dƒM øe …ôéj GPÉe ±ô©j ~MG ’h º¡Ñe

äAÉL É¡H πª©dG …õcôªdG ∂æÑdG CG~H »àdG Q’h~dG äGAÉ£Y ¿G ÓFÉb ™HÉJh
âbh »a äCG~H É¡fG ƒd íéæJ ¿G øμªªdG øe ¿Éch ,Ö°SÉæe ô«Z â«bƒJ »a

.Q’h~dG »a áeRG ~¡°ûj ’
,Q’h~dG ≈dG ∫ƒëJ áLƒe GQÉKG ~b á«°SÉ«°ùdG äGôJƒàdG øe ¿ÉeÉY ¿Éch
≈dG ¢ ØîfG ¬fG …õcôªdG ∂æÑdG ∫Éb …òdG »ÑæL’G »WÉ«àM’G ±õæà°SG Ée
15 iƒà°ùe ¿hO …G (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 13^6

.ô¡°TG áKÓK äGOQGh á«£¨àd Üƒ∏£ªdG Q’hO QÉ«∏e
á∏ª©dG øe OÓÑdG OQGƒe  ∞bƒJ ≈dG ô°üe »a Q’h~dG áeRG »aô«°üdG GõYh
,»˘Ñ˘æ˘L’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘MÉ˘«˘°ùdG ø˘e ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘dG ø˘«˘̆eÉ˘̆©˘̆dG i~˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG
.áMÉ°ùdG ≈∏Y ΩÉ©dG ™°VƒdG øe ÉaƒN ∫Gƒe’G ¢ShDhôd ∞«ãμdG ìhõædG ∂dòch

Q’h~dG ¬«dG π°ü«°S …òdG ≈°üb’G ~ëdÉH  øq¡μàdG ™«£à°ùj ’ ¬fCÉH ºàNh
¬d ¿Éc É¡ÑjôîJh ¥OÉæa ≈∏Y Ωƒé¡dG Óãªa ,çG~M’G ≈∏Y ∞bƒàj ∂dPh

.Q’h~dG áeRG ≈∏Y …OÉY ô«Zh …Qƒa »Ñ∏°S ô«KCÉJ

zõ«àjQƒ«μ«°S ¢SEG …O …EG{ øe §°ShC’G ¥ô°ûdG …ôªãà°ùªd äÉbhôa Oƒ≤Y

:ºfÉZ Ö«∏«aÉæJÉe~N ôjƒ£J Iô«°ùe »a á«é«JGôà°SG á∏Môe πãªJ

õ«àjQƒ«μ«°S ¢SEG …O …EG ácô°T â≤∏WCG
ADS SECURITIESøe I~j~L áYƒªée

ºJ »àdG äÉbhôØdG  Oƒ≤Y ∫hG~J äÉéàæe
»˘˘a ø˘˘«˘˘dhG~˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d kÉ˘̆°ü«˘̆°üN É˘̆¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘°üJ
á˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Y ∂dPh .§˘˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘˘°ûdG

 4 Q~˘˘˘jô˘˘˘JÉ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘˘e(MT4)π˘˘˘°üë˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘˘c ,
ø«à¨∏dÉH πeÉμdG ºY~dG ≈∏Y ¿hôªãà°ùªdG

.Ö∏£dG ~æY ájõ«∏μf’Gh á«Hô©dG
§˘̆Ø˘̆æ˘̆d äÉ̆˘bhô˘̆a ~˘̆≤˘̆Y á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘° Jh
¥ô°ûdG »a øjôªãà°ùªdG ¿G »æ©j Éªe ,»HO
√òg ∫hG~J ≈dhC’G Iôª∏dh ,º¡æμªj §°ShC’G

.äÉbhôa ~≤Y ∫ÓN øe á«∏ëªdG á©∏°ùdG
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫ÉbhºfÉZ Ö«∏«aπãªj{

É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG ôjƒ£J Iô«°ùe »a á«é«JGôà°SG á∏Môe äÉbhôØdG Oƒ≤Y ¥ÓWEG
≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eG º˘¡˘ë˘æ˘eh ,OGô˘aC’Gh á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘dhG~˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d

.zá«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG äGhOCG øe á©°SGh áYƒªée
¥ƒ˘°S »˘a kÉ˘°ü«˘°üN äÉ˘bhô˘Ø˘dG Oƒ˘≤˘Y ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g º˘̆«˘̆ª˘̆°üJ º˘̆J{ ±É˘̆°VCG
ádÉMh äÉÑ∏≤àdG πX »ah .§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àdh §°ShC’G ¥ô°ûdG
»∏ëe QÉ«©e ΩG~îà°SG ¿EÉa ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¬LGƒJ ∫GõJ Ée »àdG QGô≤à°S’G Ω~Y

.zá≤£æªdG »a ÉæFÓª©d IAÉØc ôãcCG ô«©°ùJ á∏«°Sh ºj~≤J øe Éææμª«°S

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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á«côJh á«∏ëe ∑ƒμ°U QG~°UG »à≤Ø°U ô«¶f IhôH ∂æÑd ¿ÉJõFÉL

IhôH ∂æH RÉa BANKABARW

õFGƒL ™jRƒJ πØM »a ø«JõFÉéH
»˘eÓ˘°S’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG QÉ˘Ñ˘NG á˘∏˘˘é˘˘e
zô£b »a ΩÉ©dG á≤Ø°U{ IõFÉL Éªg
»˘˘˘˘˘a ∑QÉ˘˘˘˘˘˘°ûe ô˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c √QhO ø˘˘˘˘˘˘Y
»˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘dhO ∑ƒ˘˘˘μ˘˘˘°U QG~˘˘˘°UG
Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 4 É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b â¨˘˘˘∏˘˘˘H
√QhO ø˘̆̆̆˘̆̆̆Y zÉ̆̆˘̆̆̆˘̆«̆˘̆̆̆˘̆̆cô˘̆̆̆˘̆̆̆J »˘̆̆̆˘̆̆̆a ΩÉ̆̆˘̆̆̆˘̆©˘̆̆̆˘̆̆̆d̆G á̆˘̆̆̆˘̆̆̆≤̆˘̆̆̆˘̆̆̆Ø̆˘̆̆̆˘̆̆̆°U{h
QG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°UG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a ∑QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûe ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c
1^5 á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H á˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dG

.Q’hO QÉ«∏e
…ò«ØæàdG ¢ù«˘Fô˘dG ≥˘∏˘Y á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh

 IhôH ∂æH áYƒªéªdÜhôJ ∞«à°SÉæàÑKGh Gô«Ñc ÉMƒªW ∂∏ªf áYƒªéªdG »a øëf{
ÉæJÉWÉ°ûf ôjƒ£J πÑ≤à°ùªdG »a ™HÉàæ°Sh ìƒª£dG Gòg ≥«≤ëàd äÉfÉμe’G ∂∏àªf ÉæfG

.zá«eÓ°S’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SG ´É£b »a
 ∂æÑdG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SG ́ É£b ¢ù«FQ ∫Éb √Qh~H∞∏N ¿É°ùMGQÉ«àNG ºJ{

É˘æ˘JGQ~˘≤˘d á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘̆dG ø˘̆«˘̆H ø˘̆e äÉ˘̆≤˘̆Ø˘̆°üdG √ò˘̆¡˘̆d Ihô˘̆H ∂æ˘̆H
áfÉμe áYô°ùH Ö°ùàμf øëfh ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a …ƒ≤dG ÉfOƒLhh ÉæJÓ°Uh
øe ÉfRÉéfEÉH »aô°üªdG ´É£≤dG ±GôàYG ¿Gh ,¥ƒ°ùdG »a »°ù«FQ ÖYÓc ájƒb

 á«Ø«c ≈∏Y ~j~L π«dO ƒg õFGƒédG √òg ∫ÓN.zÉæaG~gGh ÉæàjDhôd Éæ≤«≤ëJ

18 `dG É¡cƒæH èeO ƒëf ¬éàJ ¿ÉªY áæ£∏°S
 ¿ÉªY áæ£∏°S »a ∫ÉªdG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iCGQ¬∏dG~ÑY

»ªdÉ°ùdG ºdÉ°S øHáØ°üHh ¥ƒ°ù∏d kG~«L ∑ƒμ«°S ∑ƒæÑdG O~Y ¢ü«∏≤J ¿G{
.zôØ°üdG øe CG~ÑJ »àdG ∑ƒæÑdG á°UÉN

 QÉ°TCGh»ªdÉ°ùdGø«eCÉJ{ πaÉμJ ¢üNQ çÓK ≈∏Y â≤aGh áÄ«¡dG ¿G{ ≈dG
.zÉ¡à£°ûfG πjƒëàd áj~«∏≤J ø«eCÉJ ácô°ûd á°üNQ É¡æ«H øe z»eÓ°SEG

.∑ƒæÑdG ´É£b ƒªf DƒWÉÑJ »fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑdG äÉfÉ«H äô¡XCGh Gòg
áfQÉ≤e 2012 »a áÄªdG »a 13^9 ¿ÉªY »a ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG âªfh
èeO ~©H áæ£∏°ùdG »a kÉμæH 18 ¿B’G  ∑Éægh .2011 »a áÄªdG »a 17^6 ™e
»°VÉªdG ΩÉ©dG »dh~dG ¿ÉªY ∂æH ™e z»°S »H ¢SG ¢ûJEG{ `d á«∏ëªdG á£°ûfC’G
å«M øe OÓÑdG »a ∂æH ôÑcCG »fÉK z¿ÉªY »°S »H ¢SG ¢ûJEG{ ∂æH ¬æY èàf Éªe
»a áÄªdG »a 62^7 ≠∏H kÉWƒÑg »°VÉªdG ô¡°ûdG πé°S …òdG á«bƒ°ùdG áª«≤dG

.2012 ìÉHQCG »aÉ°U

äGQÉe’ÉH á«dÉªdG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ºgQO ¿ƒ«∏e

¿CÉ°ûH 48 QGô≤dG 2008 ΩÉY ™∏°ùdGh á«dÉªdG ¥GQh’G áÄ«g IQGOG ¢ù∏ée Q~°UG
¢üfh ,¥ƒ˘°ùdG º˘«˘¶˘æ˘J ±~˘¡˘H »˘dÉ˘ª˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘dGh äGQÉ˘°ûà˘̆°S’G äÉ˘̆cô˘̆°T ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J
»a »dÉªdG π«∏ëàdGh á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’G •É°ûf ádhGõe Rƒéj ’{ ¬fG ≈∏Y QGô≤dG
∫Éª°SCGQ π≤j ’ ¿G •ôà°ûjh ,áÄ«¡dG øe ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H ’G ,ádh~dG

.ºgQO ¿ƒ«∏e øY ´ƒa~ªdG ácô°ûdG
∂æH ,∫Éà«HÉc âf~æH~fG :»gh 10 äGQÉe’G »a á°üNôªdG äÉcô°ûdG O~Y ≠∏Ñjh
¿ƒμdÉa ,»HO ∫Éj~fƒe ,…O ¬jG â°ùØfG ,»æWƒdG ôªãà°ùªdG ,»°S »H ¢SG ¢ûJG
äGQÉ°ûà°SÓd OÉëJ’G ,á«dÉªdG ¥GQhÓd õeQ ,á«dÉªdG äÉe~î∏d »ÑX ƒHG ,âØjGôH

.QÉªãà°SÓd ôFÉ°ûÑdGh á«dÉªdG

á«°UôÑ≤dG ±QÉ°üªdG PÉ≤f’ hQƒj äGQÉ«∏e 10

´É°VhG ∫ƒM Éª¡à°SGQO zâjƒ∏jO{h zƒμª«H{ Éàcô°T â¡fG
äGQÉ«∏ªH ¿Éfƒ«dG á«fƒj~ªH É¡WQƒJ ~©H á«°UôÑ≤dG ±QÉ°üªdG
.¢SÓ˘˘a’G á˘˘aÉ˘˘M ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘Ñ˘˘«˘˘æ˘˘é˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘˘ch äGQ’h~˘˘˘dG
≈dG êÉàëj á«°UôÑ≤dG ±QÉ°üªdG PÉ≤fG ¿G ≈dG á°SGQ~dG â°ü∏Nh

.hQƒj äQÉ«∏e 10
á«HhQhG á«dÉe I~YÉ°ùe âÑ∏W ~b á«°UôÑ≤dG áeƒμëdG âfÉch
Oƒ˘̆Yh º˘̆ZQh ,É˘̆¡˘̆fƒ˘̆jO á˘̆eRG AÉ˘̆¡˘̆ ˘f’ hQƒ˘̆ ˘j QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 17 á˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘H
,¢SÓa’G áKQÉc ∫ƒ°üM πÑb I~YÉ°ùªdÉH ø««HhQh’G É¡FÉcô°T
äGQÉ«∏e 8 ƒëf ºj~≤J â°VôYh ,I~YÉ°ùªdG ºj~≤àH CÉWÉÑàJ »¡a
»HhQh’G OÉëJ’Gh ~≤ædG ¥h~æ°U ø«H ácQÉ°ûªdÉH §≤a hQƒj

.»HhQh’G …õcôªdG ∂æÑdGh

 áÄLÉØe ájQÉ≤Y áYÉ≤a çh~M á«°ûN

»æμ°ùdG ¢VGôb’G ≈∏Y •hô°ûdG O~°ûJ ájô°ùjƒ°ùdG áeƒμëdG

¥Gƒ°SGh á«æμ°ùdG äGQÉ≤©dG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉîªdG øe …ô°ùjƒ°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG QòM

»àdGh ä’ÓàN’ÉH π°üëj Ée ∞°Uhh ΩÉ©dG OÉ°üàb’G øe ´ô°SG πμ°ûH ƒªæJ »àdG øgôdG

. 2012 ΩÉY øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN ôÑcG πμ°ûH ä~à°TG

á˘«˘°SÉ˘b É˘Whô˘°T â©˘°Vhh »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ´ƒ˘˘Ñ˘˘°S’G »˘˘a á˘˘jô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG âcô˘˘ë˘˘J ~˘˘bh

OÓÑdG »a ¿Éμ°S’G ¥ƒ°S ƒªf íÑc ±~¡H ,ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a ¢VGôb’G äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH

.2007 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 30 øe ôãcCÉH á«æμ°ùdG äG~MƒdG QÉ©°SG â©ØJQG PG ,ΩRÓdG øe ôãcCÉH

…QÉ≤©dG ´É£≤dG ƒëf øjôªãà°ùªdG √ÉéJGh I~FÉØdG ô©°S »f~J ≈dG π°üëj Ée AGôÑîdG GõYh

!áÄLÉØe ájQÉ≤Y áYÉ≤a çh~M á«fÉμe’ GƒÑ°ùëj ¿G ¿hO ôÑcG GOhOôe »£©j …òdG

AGO’G ø«°ùëJ ≈∏Y õ«côJh ΩGõàdG
Q’hO ¿ƒ«∏e 1^4 : …QÉªãà°S’G Éaƒæ«HÉc ∂æH ìÉHQG

ÜhôJ ∞«à°S

 BANKABARW ¢Sôég ∫ÉªL

APINOVCA

…ô«LƒH ºjôμdG ~ÑY

APINOVCA

 …QÉªãà°S’G Éaƒæ«HÉc ∂æH ìÉHQG â¨∏HAPINOVCAá«eÓ°S’G á«aô°üªdG ǴQòdG ,
. 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 1^4 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ≈dG πeÉμdÉH ∑ƒ∏ªªdG

∂æ˘H IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ∫É˘b á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘ah
 ,Éaƒæ«HÉc…ô«LƒH ºjôμdG ~ÑY~≤a ,ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG äÉj~ëàdG πX »a{

,á«˘aô˘°üª˘dG É˘æ˘dÉ˘ª˘YG á˘£˘°ûfCG »˘a Oƒ˘°ûæ˘ª˘dG É˘fõ˘«˘cô˘J ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG É˘æ˘©˘£˘à˘°SG
á«FÉæãà°S’G ±hô¶dÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdGh ~FGƒ©dG ø«H G~«L ÉfRGƒJ Éæ≤≤Mh

.záægGôdG á∏MôªdG »a ¥Gƒ°S’G É¡H ôªJ »àdG á«JGDƒªdG ô«Zh
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¢Sôég ∫ÉªL12 `dG ô¡°T’G ∫ÓN Éæëéf{

¢ ØN »a Éæëéf Éªc ,∂æÑdG á£°ûfG »a á«∏«¨°ûJ ìÉHQG ≥«≤ëJ »a á«°VÉªdG
õ«côàdGh ΩGõàd’ÉH ¬à°SÉ«°S ò«ØæJ »a äÉÑãH ôªà°ùe ∂æÑdGh ,∂æÑdG ∞jQÉ°üe

.z¢Sƒª∏eh »∏©a πμ°ûH AGO’G ø«°ùëJ ≈∏Y

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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الغنى ا�كيد لما تعرف
إنــك مــش وحيــد.



êGô©ªdG ~«°TQI~ëàªdG áμ∏ªªdGh øjôëÑdG ø«H äÉbÓ©dÉH ~«°ûj

 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe OÉ°TGêGô©ªdG ~ªëe ~«°TQ

OQƒ∏˘dG ¿~˘æ˘d á˘æ˘j~˘e I~˘ª˘Y ¬˘dÉ˘Ñ˘≤˘à˘°SG ∫Ó˘NOQƒØ«L ô˘LhQ ¿É˘eQ~˘dG

 ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a I~˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Ø˘˘°Sh…R~˘æ˘d ¿É˘jGäÉ˘bÓ˘©˘dÉ˘˘H ,
,I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e §˘Hô˘J »˘à˘dG á˘≤˘«˘Kƒ˘dG á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG
»dÉªdG ´É£≤dG ≈∏Y ±Gô°TÓd ±ô°üªdG ¬H Ωƒ≤j …òdG Qh~∏d É°VQÉY
áeR’G ~©H á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN ´É£≤dG Gòg Ég~¡°ûj »àdG äGQƒ£àdGh
´É˘£˘≤˘dG §˘Hô˘J »˘à˘dG I~˘«˘Wƒ˘dG á˘bÓ˘©˘dG á˘«˘ª˘gG G~˘cDƒ˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG
∂dòch ,É«fÉ£jôH »a á∏eÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdÉH øjôëÑdG »a »dÉªdG
É«fÉ£jôH »a á°ü°üîàªdG á«æ¡ªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG

.á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d øjôëÑdG ~¡©e ™e áfhÉ©àªdG

 øe …QÉ≤Yh »°üî°T πjƒªJ ¢VhôY»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

»°üî°ûdG πjƒªà∏d á«≤jƒ°ùJ á∏ªM »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ≥∏WG
∂æÑdG øe ~«cG ..»°üî°ûdG »∏jƒªJ{ QÉ©°T âëJ …QÉ≤©dG πjƒªàdGh
.z»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG øe ~«cG ...»à«H{h z»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG

 ´hôØdG áμÑ°T ôj~e Ö°ùëHh≈°ù«YÉH ô«ª°SΩ~≤J á∏ªëdG ¿EÉa
¬˘Ñ˘°Th »˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a É˘˘ã˘˘j~˘˘M ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e É˘˘°Vhô˘˘Y

.á° Øîæe ájQGOG Ωƒ°SQh á°ùaÉæe íHQ ¢ûeGƒ¡H »eƒμëdG
áàHÉK •É°ùbCÉH áæeBG ájQÉ≤Y á«∏jƒªJ ’ƒ∏M »à«H á∏ªM Ω~≤J Éªc
áëHGôªdG CG~Ñe ≈∏Y á«æÑeh πjƒªàdG Iôàa ∫GƒW âHÉK íHQ ¢ûeÉgh

.iôN’G äGõ«ªªdG øe ~j~©dGh

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG πjƒªàdG ΩÉ¶æd á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG Qh~°U ôKEG

OhOQ âdGƒJ zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe øY IQOÉ°üdG ájOƒ©°ùdG

´É£b »a á«°ù«FQ á∏μ°ûe QÉÑàY’ÉH òNCÉJ ºd É¡fG{ ÉgÉjG IôÑà©e ,É¡dƒM π©ØdG

IQ~≤∏d Ö°SÉæªdG ô©°ùdÉHh ºFÓe øμ°S OƒLh Ω~Y »gh …Oƒ©°ùdG ¿Éμ°SE’G

á°ü°üîàªdG º««≤àdG ÖJÉμe ºéM IQ~f ¿Gh Éªc ,…Oƒ©°ùdG ¢Vôà≤ª∏d á«dÉªdG

.zI~j~édG πjƒªàdG äÉcô°T πªY ΩÉeCG IôãY ôéM πμ°ûà°S

øe ¢Vôà≤ª∏d Ω~≤ªdG πjƒªàdG áª«b RhÉéàJ ’CG iôNG QOÉ°üe â©bƒJh

»a 70 ¬àª«b Ée ,á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN É¡d ¢ü«NôàdG ™eõªdG πjƒªàdG äÉcô°T

∑ƒæÑdG ¬«∏Y »g Éªe ôãcCG ¿ƒμà°S ~«cCÉàdÉH É¡æμd ,~MGƒdG QÉ≤©dG áª«b øe áÄªdG

å«M ,Iô«¨°üdG á«æμ°ùdG äG~MƒdÉH ôeC’G ÇOÉH É¡∏ªY ô°üëæ«°Sh .ájQÉéàdG

ádƒÑ≤e ÉgQÉ©°SCG QÉÑàYÉH á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN kÉªNR ôãcCG É¡«∏Y Ö∏£dG ¿ƒμ«°S

.É¡H ΩGõàd’G hCG AÉØjE’G ¢Vôà≤ª∏d øμªjh

´õæH á≤∏©àªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ¿G{ zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ âdÉb É¡à¡L øe

»àdG á«°ù«FôdG áÑ≤©dG ~©J ΩÉ°ùbC’G ~j~°ùJ Ω~Y ∫ÉM »a ¬ÑMÉ°U øe QÉ≤©dG á«μ∏e

¿EÉa ¿B’G ≈àMh .…QÉ≤©dG ¢VGôbE’G ºéM IOÉjõd ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ΩÉeCG ∞≤J

Ée Ö°ùM ájQÉ≤Y ¢Vhôb É¡æμdh ∫RÉæªdG AGô°ûd kÉ°Vhôb íæªJ ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG

∫ÉM »a ∫õæªdG øe ¢Vôà≤ªdG êGôNEG ™«£à°ùJ ’ É¡fEG å«M ,Üô¨dG »a Ωƒ¡Øe ƒg

.z∂dP õ«éj ¿ƒfÉb ~Lƒj ’ ¬fC’ ¢VGôbE’G ~j~°ùJ Ω~Y

á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ¢Vhô˘≤˘dG º˘̆é˘̆M I~˘̆j~˘̆é˘̆dG í˘̆FGƒ˘̆∏˘̆dG ™˘̆aô˘̆J ¿G ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh Gò˘̆g

ΩÉ©dG â¨∏H »àdG É¡JÉjƒà°ùe øY kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 32 ≈dGƒëH ájOƒ©°ùdG

.Q’hO QÉ«∏e 12^8 ≈dGƒM »°VÉªdG

 %30 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH â°UhCG »∏gC’G ∂æÑdG á«©ªL

 :»fÉK ∫BG π°ü«a ï«°ûdGAGOC’G ôjƒ£àd πªYh Iô«Ñc Oƒ¡L IôªK I~«édG èFÉàædG

OQƒØ«L OQƒ∏dGh êGô©ªdG

OGôe ìÓ°U

»∏gC’G ∂æÑdG

»fÉK ∫BG º°SÉL øH õjõ©dG ~ÑY øH π°ü«a

»∏gC’G ∂æÑdG

áÑ°ùæH 2012 ΩÉ©dG øY áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH »∏gC’G ∂æÑdG »a áeÉ©dG á«©ªédG â°UhCG
.~MGƒdG º¡°ù∏d ä’ÉjQ 3 ∫~©ªH …CG ,áÄªdG »a 30

áÑ°ùæH …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 465^159 ≠∏H m±É°U íHQ ≥«≤ëJ á«dÉªdG èFÉàædG »a AÉLh
~FÉ©dGh ,áÄªdG »a 16^4 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏Hh ,áÄªdG »a 5^2 ÉgQ~b IOÉjR

.áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH ™FGOƒdG »dÉªLG ™ØJQGh ,áÄªdG »a 2^5 ∫ƒ°UC’G ≈∏Y
 ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôÑàYGh»fÉK ∫BG º°SÉL øH õjõ©dG ~ÑY øH π°ü«a√òg ¿G{

á«∏YÉah IAÉØc IOÉjRh AGOC’G ôjƒ£àd ΩÉ©dG ∫GƒW π°UGƒàe πªYh Iô«Ñc Oƒ¡éd IôªK èFÉàædG
.á«ªgC’G øe ô«Ñc Q~b ≈∏Y ø«K~M ~¡°T »°VÉªdG ΩÉ©dG ¿G ô«Z .É¡e~≤f »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG
2012 ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQGOE’G ¢ù∏ée √òîJG …òdG QGô≤dG »a ∫h’G πãªJ

.∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 20 ™bGƒH ÜÉààcÓd I~j~L º¡°SCG ìô£H ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjõH
∂æÑdGh Éææ«H §HôJ âfÉc »àdG á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG AÉ¡àfG »a πªãàa ,»fÉãdG ç~ëdG ÉeCG
Qôb ¿G ~©H ácGô°ûdG √òg â¡àfG ~≤d .2004 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG òæe (øjôëÑdG) ~ëàªdG »∏gC’G
»àdGh ,™ªàéªdG á«ªæJh Ωƒ∏©dGh á«Hôà∏d ô£b á°ù°SDƒe ≈dG ¬ª¡°SCG ™«H ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG

.z»∏gC’G ∂æÑ∏d »é«JGôà°S’G ∂jô°ûdG ¿B’G âë°VCG
πc πÑb øe á«ªgC’G øe ô«Ñc Q~≤H ≈¶ëJ âë°VCG äÉcô°ûdG áªcƒM ~YGƒb ¿G iCGQh
πc ≈∏Y kÉeGõd íÑ°UCGh .á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG πªY ÖbGôJh ±ô°ûJ »àdG äÉ¡édG
~cDƒj kÉjƒæ°S kGôjô≤J Q~°üJ ¿G á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd ô£b áÄ«g áHÉbôd ™° îJ »àdG äÉcô°ûdG
QOGƒμdG ÜÉ©«à°SÉH ¬eÉªàgG ∂æÑdG á∏°UGƒªH kGôcòe .áªcƒëdG äGOÉ°TQEGh ~YGƒ≤H É¡eGõàdG

.É¡d Ö°SÉæªdG πª©dG •hô°T ô«aƒJh É¡∏«gCÉJh É¡ÑjQ~Jh ájô£≤dG
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kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 32 ≈dG ¢Vhô≤dG ºéM É¡©aQ ™bƒJ ºZôH

ájOƒ©°ùdG »a …QÉ≤©dG πjƒªàdG ΩÉ¶æd á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ≈dG á¡Lƒe äGOÉ≤àfG á∏ªL





2012 »a z»é«∏îdG{ ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 512^2
:»fÉK ∫BG ~ªM»dÉªdG Éfõcôe õjõ©Jh ƒªædG π°UGƒæ°S

»dÉªdG AGOCÓd ¬MÉ«JQG øY z»é«∏îdG{ …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH IQGOG  ¢ù∏ée ÜôYCG
íHôdG »aÉ°U øe áÄªdG »a 70 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ kÉMôà≤e 2012 ΩÉ©d

.º¡°S πc øY ~MGh …ô£b ∫ÉjQ ™bGƒH
…ô˘£˘b ∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘e 512^2 ìÉ˘HQ’G »˘aÉ˘°U ≠˘∏˘H á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG Ö°ùë˘̆Hh

.»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 5^2 √Q~bh ´ÉØJQÉH
≠∏Ñ«d 2012 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áÄªdG »a 24 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ™ØJQGh

.2011 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 27^2 πHÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 33^7
13 √Q~bh ́ ÉØJQÉH 2012 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 13 ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG â¨∏Hh
ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 43 áÑ°ùæH ™FGOƒdG â©ØJQG ø«M »a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a
.2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 12^1 πHÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 17^3 ≈dG π°üàd 2012

¿ƒfÉc 31 »a Éªc áÄªdG »a 77 ≠∏H ~≤a ™FGOƒdG ≈dG ¢Vhô≤dG ∫~©e ÉeCG
.2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G

 ï«°ûdG Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥∏Yh»fÉK øH π°ü«a øH ~ªM

»fÉK ∫BG»àdG á«é«JGôà°S’G ¿G ≈∏Y π«dO ô«N É¡fG{ :∫ƒ≤dÉH èFÉàædG √òg ≈∏Y
πª©dG π° ØH ÉgQÉªK âJCG ~bh ,áªFÓªdGh áë«ë°üdG âfÉc IQGOE’G ¢ù∏ée É¡©°Vh
èFÉàf ≥«≤ëJ Éæ∏°UGh ~bh Gòg .kÓYÉa kÉ≤«Ñ£J É¡≤«Ñ£J ≈∏Y É«∏©dG IQGOEÓd ÜhDh~dG
¢UôØdG ¢UÉæàbGh á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe I~«L
≈∏Y ÉæfCG ’EG ,¥ƒ°ùdG ∫GƒMCG ™LGôJh íHôdG ¢ûeGƒg ≈∏Y •ƒ¨° dG ºZQ áªFÓªdG

.z∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG õjõ©Jh ƒªædG π°UGƒæ°Sh …ô£≤dG OÉ°üàb’G áfÉàªH á≤K

2012 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 352 ≈dG »Hô©dG ∂æÑdG ìÉHQCG »aÉ°U
:…ô°üªdG í«Ñ°UäGô«¨àªdGh äG~éà°ùªdG ™e º∏bCÉàdGh πeÉ©àdG ≈∏Y IQ~b

Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 352 â ˘̈̆∏˘̆H kÉ˘̆MÉ˘̆HQG »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e â≤˘̆≤˘̆ ˘M
ƒªæH 2011 ΩÉ©∏d Q’hO ø«jÓe 305^9 πHÉ≤e ,2012 »a »cô«eCG
IOÉjõ∏d áé«àf ∂æÑdG Ö°ùëH ƒªædG Gòg »JCÉjh ,áÄªdG »a 15 ¬àÑ°ùf â¨∏H

.á«∏«¨°ûàdG äGOGôj’G »a
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQh…ô°üªdG í«Ñ°UIQ~b èFÉàædG √òg »a

π° aCG ≥«≤ëJh äGô«¨àªdGh äG~éà°ùªdG ™e º∏bCÉàdGh πeÉ©àdG ≈∏Y ∂æÑdG
,á˘æ˘«˘à˘eh á˘jƒ˘b á˘«˘aô˘°üe kÉ˘°ù°SCG ∂æ˘Ñ˘dG ´É˘Ñ˘J’ á˘é˘«˘à˘f ,á˘æ˘μ˘˘ª˘˘ª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG
»a ƒªædG Gòg ¿G kÉæ«Ñe ,á¶aÉëeh áØ«°üM á«fÉªàFG äÉ°SÉ«°S √OÉªàYGh
áÄªdG »a 30 ™jRƒàH IQGO’G ¢ù∏ée á«°UƒJ ≈dG iOCG ìÉHQC’G »aÉ°U

.2012 ΩÉ©∏d ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQCÉc
 …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG øq«H ¬à¡L øeÆÉÑ°üdG áª©fìÉHQC’G »aÉ°U ¿G ,

»aÉ°U »a IOÉjõdG áé«àf ∂dPh áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH Éªf ~b á«∏«¨°ûàdG
.á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üªdG §Ñ°V »a QGôªà°S’Gh ~FGƒØdG

ºgQO QÉ«∏e 2^6 ÉMÉHQG ≥≤≤M »æWƒdG »HO äGQÉeE’G
:Ωƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMG~«édG AGOÓd ¢SÉμ©fG ¬fG

…G ºgQO QÉ«∏e 2^6 ≈dG  »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æÑd á«aÉ°üdG ìÉHQ’G â©ØJQG
.2011  ΩÉY »a ºgQO QÉ«∏e2^5 `H áfQÉ≤e áÄªdÉH 3 áÑ°ùæH

.äÉ°ü°üîªdG ¢ü«∏≤J ≈dG ´ÉØJQ’G Gòg ∂æÑdG »a ¿ƒdhDƒ°ùe GõYh
 ï«°ûdG ∫ÉbhΩƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMG¢ùμ©J èFÉàædG √òg ¿G ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.á≤£æªdG »a ~FGQ ∂æÑc áî°SGôdG ¬àfÉμeh ¬Jƒb ô¡¶Jh ∂æÑdG IQGO’ »HÉéj’G AGO’G
. 2012 á«dÉªdG áæ°ùdG øY áÄªdÉH 25 áÑ°ùæH ìÉHQG áÑ°üfG ™jRƒJ øY ∂æÑdG ø∏YGh

 Q’hO ¿ƒ«∏e 976 »fÉªd’G ∂æH ¢Sôeƒc ôFÉ°ùN

»a ádh~dG øe É«FõL ácƒ∏ªªdG É«fÉªdG ∑ƒæH ôÑcG »fÉK z∂æH ¢Sôeƒc{ ôFÉ°ùN â¨∏H
.(Q’hO ¿ƒ«∏e 976) hQƒj ¿ƒ«∏e 720 ƒëf 2012 ΩÉ©dG ájÉ¡f

∂æÑdG ø∏©j ¿G Gƒ©bƒJ øjòdG ø«∏∏ëªdG äÉ©bƒJ øe ≈∏YG ∂æÑdG IQÉ°ùN äAÉLh
.hQƒj ¿ƒ«∏e 560 ≈dGƒëH IQÉ°ùN

¬˘Jƒ˘b ¢ü«˘∏˘≤˘à˘H â° b á˘jQGOG á˘∏˘μ˘«˘g á˘é˘«˘˘à˘˘f â° Ø˘˘î˘˘fG IQÉ˘˘°ùî˘˘dG ¿G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘bh
.±’BG 6h 4 ø«H ìhGôàj ÉªH á∏eÉ©dG

»eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉéàæeh äÉe~N ôjƒ£J »a m ¢VÉe

2012 »a z»eÓ°SE’G »HO{ ìÉHQCG ºgQO QÉ«∏e 1^19

»a 15 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH »eÓ°SE’G »HO ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ≈°UhCG
.á«eƒª©dG á«©ªédG á≤aGƒeh á«ª«¶æàdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG •ô°T áÄªdG

ºgQO QÉ«∏e 1^19 √Q~b ìÉHQCG »aÉ°U ≥«≤ëJ á«dÉªdG ∂æÑdG èFÉàf äô¡XCGh
,áÄªdG »a 13 É¡àÑ°ùf IOÉjõHh ºgQO QÉ«∏e 1^05 `H áfQÉ≤e 2012 ∫ÓN
QÉ«∏e 90^6 ™e áfQÉ≤e ,ºgQO QÉ«∏e 95^4 ≈dG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ´ÉØJQGh

.áÄªdG »a 5^3 IOÉjR áÑ°ùæH 2011 »a ºgQO
.2011 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 2^9 IOÉjõH ºgQO QÉ«∏e 66^8 ≈dG ™FGOƒdG â∏°Uhh
¢ù«FQh »HO ºcÉM ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¿GƒjO ôj~e ôqcP èFÉàædG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

 ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée»fÉÑ«°ûdG º«gGôHG ~ªëeäGQG~°UG øe ~j~©dG »a ¬àcQÉ°ûªH
IôëdG á≤£æªdG πÑb øe ∑ƒμ°U QG~°UEG »a ácQÉ°ûªdG âæª° J Iõ«ªàªdG ∑ƒμ°üdG
,»˘̆cô˘̆«˘̆eCG Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 650 á˘̆ª˘̆«˘̆˘≤˘̆˘Hh äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°S 7 π˘̆˘LC’ (Gõ˘̆˘aÉ˘̆˘L) »˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘Ñ˘̆˘é˘̆˘d
äGƒæ°S 5 πLC’ ø«àëjô°T ≈∏Y »HO áeƒμëd ∑ƒμ°U QG~°UEG »a ácQÉ°ûªdGh
ácô°T ∑ƒμ°U QG~°UEGh ,Q’hO QÉ«∏e 1^25 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤Hh äGƒæ°S 10h
QG~°UEGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 400 áª«≤Hh äGƒæ°S 5 πLC’ á° HÉ≤dG º«£ØdG ~LÉe

.äGƒæ°S 7 πLC’ »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H QÉªYEG ácô°ûd ∑ƒμ°U
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCG ¬à¡L øe»∏eÉ¡dG ¬∏dG~ÑY≈∏Y πª©dG »a kÉe~b ¬«° e

,áaÉc ~©°üdG ≈∏Y »eÓ°SE’G πjƒªàdG É́£b πÑ≤à°ùe πãªJ äÉéàæeh äÉe~N ôjƒ£J
ø˘e ~˘jõ˘ª˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J ±~˘̆¡˘̆H ™˘̆jRƒ˘̆à˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆b ™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a á˘̆aÉ̆˘ã˘̆μ˘̆H √QÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG ≈˘̆dG kGô˘̆«˘̆°ûe

 OGôaC’G øe ø«∏eÉ©àª∏d á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG IQGOG ~«©°U ≈∏Y äÓ«¡°ùàdG.äÉ°ù°SDƒªdGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«ªdÉYh á«HôY ±QÉ°üe èFÉàf

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 116

Ωƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMG

»æWƒdG »HO äGQÉe’G

»fÉÑ«°ûdG º«gGôHG ~ªëe

»eÓ°SE’G »HO

»fÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªM

»é«∏îdG

»∏eÉ¡dG ¬∏dG~ÑY

»eÓ°SE’G »HO

ÆÉÑ°üdG áª©f

»Hô©dG ∂æÑdG





ôμLÉH OGRCG »eÓ°SE’G πjƒªàdGh QÉªãà°SÓd ¿É¡«L ±ô°üe)CIHAN BANK:(¥Gô©dG -

øFÉHõdG øe ô«ãμdG äÉ©∏£Jh äÉÑZQh ≈°TÉªàj êPƒªf á«eÓ°SE’G áaô«°üdG

»bGô©dG …õcôª∏d »HÉéjG QhO
äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG ¿hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c ¯

»˘a á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

?»Hô©dG ™«HôdG ô°üY â∏NO »àdG ¿G~∏ÑdG

?É¡H ºJôKCÉJ πgh

IQƒ°üdG ìƒ°Vh Ω~©d Éæ∏Ñ≤à°ùªH ø¡μàdG øμªj ’ -

á˘«˘Hô˘©˘dG äGQƒ˘ã˘dG ´ƒ˘bƒ˘d É˘«˘æ˘eCGh É˘jOÉ˘°üà˘bGh É˘«˘°SÉ˘«˘°S

»˘a ¬˘fG ’G ,á˘«˘dhOh á˘«˘ª˘«˘̆∏˘̆bG É˘̆¡˘̆æ˘̆e I~˘̆Y äG~˘̆æ˘̆LG âë˘̆J

ä’ÉM »a ’G É¡H »aô°üªdG RÉ¡édG ôKCÉàj ºd ¥Gô©dG

.á£«°ùH
»˘a º˘μ˘YÉ˘£˘b â¡˘LGh »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

ΩÉ©dG »a É¡à¡LGƒªd ºJô° ëJ ∞«ch ? 2012 ΩÉ©dG

á˘jõ˘cô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y QhO …Gh ,2013 ~˘j~˘é˘dG

√ò˘g á˘¡˘LGƒ˘e ≈˘∏˘Y I~˘YÉ˘°ùª˘∏˘d ¬˘H Ωƒ˘≤˘à˘d á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG

?äÉj~ëàdG

»˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘J º˘˘d -

á˘˘eR’G ÖÑ˘˘°ùH á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üe ¢ ©˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘LGh

∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ¿É˘˘˘ch .»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘dG çG~˘˘˘MG hG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

±ô˘˘°U ô˘˘©˘˘°S QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG »˘˘a QhO »˘˘bGô˘˘©˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘˘dG

Q’h~dG á∏ªY ¢Vô©H ¬eÉ«b ∫ÓN øe »bGô©dG QÉæj~dG

RÉ¡édG ∫ÓN øeh »æ∏©dG OGõªdG ∫ÓN øe »cô«e’G

.áaÉc ø«æWGƒª∏d √ô«aƒJh »aô°üªdG

á«bGô©dG ±QÉ°üªdG êÉe~fG ™e
∞˘«˘æ˘°üà˘dG ä’É˘ch äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üJ ≈˘dG ¿hô˘¶˘̆æ˘̆J ∞˘̆«˘̆c ̄

á˘dÉ˘ch ¢ù«˘°SCÉ˘à˘H º˘μ˘jCGQ É˘eh ?á˘Ø˘̆°üæ˘̆e »˘̆g π˘̆g ,á˘̆«˘̆dh~˘̆dG

?»HôY »aô°üe ≥jôa É¡≤«≤ëJ ≈∏Y πª©j á«HôY ∞«æ°üJ

I~˘YÉ˘b ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J É˘¡˘fƒ˘c á˘Ø˘°üæ˘e É˘g~˘˘é˘˘f ,º˘˘©˘˘f -

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d ¿CÉ˘°T ¿ƒ˘μ˘j ¿G π˘° Ø˘jh ,á˘«˘ª˘∏˘˘Y äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H

á˘̆dÉ˘̆ch ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG Gò˘̆¡˘̆H á˘̆«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

…õcôªdG ∂æÑdG ¿EÉa ¥Gô©∏d áÑ°ùædÉH .á«HôY ∞«æ°üJ

≥ah á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ∞«æ°üJ ≈dG QOÉH »bGô©dG

 QÉ«©e É¡æeh I~ªà©e á«dhO ô«jÉ©eCAMEL≈∏Yh

.á°UÉîdG á«bGô©dG ±QÉ°üªdG âØæ°U ¬°SÉ°SG

á«eGõdG á«aô°üe èeO äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM ¿h~jDƒJ πg ¯

äÉfÉ«c  OÉéjG ±~¡H ,ôKDƒe êÉe~fG …G ΩÉ«b ΩG~©fG ~©H

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘«˘Ñ˘∏˘J ø˘e ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆J á˘̆jƒ˘̆bh Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c á˘̆«˘̆aô˘̆°üe

?»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G OƒªédG πX »a á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ø«H äÉLÉe~fG ∫ƒ°üM ~jDƒf -

πª©dG …õcôªdG ∂æÑdÉH ¢VôàØj á«YƒW øμJ ºd GPGh

,áæ¡ªdG á°SQÉªe IRÉLG »¨∏j ’Gh »eGõdG êÉe~fG ≈∏Y

øY IõLÉY á°UÉîdG ±QÉ°üªdG ¢ ©H ¿Gh kÉ°Uƒ°üN

∫É˘˘M »˘˘ah ,¬˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘d É˘˘≤˘˘ah É˘˘¡˘˘dGƒ˘˘˘eG ¢ShDhQ IOÉ˘˘˘jR

¢ ©H øY á«∏FÉ©dG áØ°üdG ≈ëªà°S »eGõd’G êÉe~f’G

á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°üe ø˘̆ ˘̆eh ,á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆bGô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘dG

É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a êÉ˘e~˘f’G á˘«˘bGô˘©˘̆dG á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

øe á°ùaÉæªdG á¡LGƒªd Iô«Ñc á«aô°üe äÓàμJ AÉ°ûf’

¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘dG â∏˘˘NO »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b

I~YGh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ¿G ø«≤j ≈∏Y »gh ,á«bGô©dG

á«∏Ñ≤à˘°ùe á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘Jh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘HPÉ˘Lh

.á«°SÉ«°ùdGh á«æe’G ´É°Vh’G QGô≤à°SG ~©H

áaô«°üdG ≈Yôj ¿ƒfÉb QG~°UG ≥FÉY
á«eÓ°SE’G

»a á«bGô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ¬˘Ñ˘∏˘©˘J …ò˘dG Qh~˘dG É˘e ¯

ºμaô°üe ¬≤≤M …òdG Éeh ,»bGô©dG OÉ°üàb’G πjƒªJ

? ∫ÉéªdG Gòg »a

»a Gô«Ñc GQhO á«bGô©dG á°UÉîdG ∑ƒæÑdG Ö©∏J -

¢Vhô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGh äÓ˘̆˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e OÓ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆J

¢ ©˘H º˘ZQ ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘d ¬˘e~˘≤˘J …ò˘dG …~˘¡˘©˘à˘dG ¿É˘ª˘̆à˘̆F’Gh

.ádh~dG Iõ¡LG ¢ ©H πÑb øe á°VhôØªdG •hô°ûdG

á«ªæJ »a ºgÉ°S ~≤a ¿É¡«L ±ô°üªd áÑ°ùædÉHh

»ØXƒe πÑb øe äGOGô«à°S’G ºYO ∫ÓN øe º«∏b’G

áj~æà°ùªdG äGOÉªàY’G íàa ∫ÓN øe º«∏b’G ôFGhOh

¢Uôa ô«aƒJ ≈dG áaÉ°VG ,¿Éª° dG äÉHÉ£N QG~°UGh

Iô˘˘˘L’G äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°S ´hô˘˘˘°ûe ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘°SGh π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y

π˘c IQ~˘b Ö°ùë˘H ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ø˘e ´É˘Ñ˘J »˘à˘dG á˘«˘fÉ˘˘HÉ˘˘«˘˘dG

.á«≤ÑàªdG ≠dÉÑªdG §°ù≤J  ¿G ≈∏Y ,º¡æe

»a á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?Égôjƒ£àd Üƒ∏£ªdG Éeh ,¥Gô©dG

ÇOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ≥˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘j êPƒ˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°S’G á˘˘˘aô˘˘˘«˘˘˘˘°üdG -

™˘̆e ≈˘̆°TÉ˘̆ª˘̆à˘̆J »˘̆gh AÉ˘̆ë˘̆ª˘̆°ùdG á˘̆«˘̆eÓ˘̆ ˘°S’G á˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûdG

∂ÄdhG kÉ°Uƒ°üN ,øFÉHõdG øe ô«ãμdG äÉ©∏£Jh äÉÑZQ

±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a √~˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘ah ≈˘̆ ˘Hô˘̆ ˘dG ¿ƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘̆j ø˘̆ ˘̆jò˘̆ ˘̆dG

á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG ìÉéf ≈∏Y π«dO ô«Nh .ájQÉéàdG

â°Vô©J Éeh Iô«N’G á«ªdÉ©dG áeR’ÉH ÉgôKCÉJ Ω~Y ƒg

¢ ©Hh á«cô«e’Gh á«HhQh’G ±QÉ°üªdG äÉjôÑc ¬d

±QÉ˘°üª˘dG ¢ ©˘H ΩÉ˘«˘b ≈˘dG á˘̆aÉ˘̆°VG ,á˘̆jƒ˘̆«˘̆°SB’G ∫h~˘̆dG

â°ù«d »gh ,á«HhQh’G ∫h~dG »a áahô©ªdG á«ªdÉ©dG

’G ,É¡aQÉ°üe »a á«eÓ°SG òaÉæe íàØH ,á«eÓ°SG k’hO

Ω~˘˘Y ƒ˘˘g á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘˘YG ≥˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘e ¿G

≈˘à˘M á˘«˘eÓ˘°S’G á˘aô˘«˘°ü∏˘d ™˘jô˘°ûJ hG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b QG~˘̆°UG

»a ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée πÑb øe ¢SQ~j ƒgh ,¿B’G

.á∏jƒW Iôàa òæe ¥Gô©dG

I~j~L ´hôa
ΩÉ˘©˘dG »˘a º˘μ˘aô˘°üe è˘FÉ˘à˘æ˘d º˘μ˘ª˘jƒ˘≤˘J ƒ˘g É˘˘e ¯

?2013 ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉH ¿ƒ©bƒàJ GPÉeh 2012

áæ°S ∫ÓN IRÉàªe èFÉàf ¿É¡«L ±ô°üe πé°S -

™˘˘FGOƒ˘˘dG º˘˘é˘˘Mh á˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°üdG ìÉ˘˘˘HQ’G å«˘˘˘M ø˘˘˘e 2012

å«˘˘M ø˘˘eh ìƒ˘˘æ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘à˘˘F’G º˘˘é˘˘Mh á˘˘Ñ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

¬d øeÉãdG ´ôØdG ìÉààaG ºJ PG ,±ô°üª∏d »≤a’G ™°SƒàdG

2012 »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN ∑ƒcôc á¶aÉëe »a

i~dh ,kÉÑjôb Iô°üÑdGh ∞éædG »Yôa ìÉààaG ºà«°Sh

OG~¨H »a iôNG ´hôa ìÉààa’ á£N ±ô°üªdG IQGOG

±ô°üªdG »£¨j å«ëH ,âjôμJh áLƒ∏ØdGh ∑ƒgOh

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áaÉc ¥Gô©dG äÉ¶aÉëe

»˘̆a kÉ˘̆Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e kÉ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆J 2013 ∫Ó˘̆N ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ ˘fh Gò˘̆ ˘g

äGƒ˘æ˘°ùdG •É˘°ûf ø˘˘Y É˘˘«˘˘∏˘˘c ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘j ±ô˘˘°üª˘˘dG •É˘˘°ûf

∫Ó˘̆N ø˘̆eh ,»˘̆aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG å«˘̆ ˘M ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘≤˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùdG

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H á«aô°üªdG ´hôØdG íàa »a ™°SƒàdG

.á«æ©ªdG äÉ¡édG øe äÉ≤aGƒªdG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»eÓ°SE’G πjƒªàdGh QÉªãà°SÓd ¿É¡«L ±ô°üe »a IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

»aô°üªdG RÉ¡édÉH ≥ëd »Ñ∏°S ô«KÉJ …CG ≈Øf ôμLÉH ~«©°S ≈«ëj OGRCG

±ô°U ô©°S QGô≤à°SG »a »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG Qh~H √qƒfh ,»bGô©dG

ø«H äÉLÉe~fG ∫ƒ°üMh ,á«HôY ∞«æ°üJ ádÉch ¢ù«°SCÉJ ~jCGh ,QÉæj~dG

üªdGOÓÑdG á«ªæJ »a ô«ÑμdG Qh~dG ±QÉ°üªdG √òg Ö©∏H kGôcòe ,á«bGô©dG ±QÉ°

kG~LGh ,AÓª©∏d É¡e~≤J »àdG …~¡©àdG ¿ÉªàFE’Gh ¢Vhô≤dGh äÓ«¡°ùàdG ∫ÓN øe

,øFÉHõdG øe ô«ãμdG äÉ©∏£Jh äÉÑZQh ≈°TÉªàj kÉLPƒªf á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »a

ìÉààaG Éª¡©Ñàj kÉÑjôb Iô°üÑdGh ∞éædG »Yôa ìÉààaG ≈dG »©°ùdG øY kÉØ°TÉc

 áLƒ∏ØdGh ∑ƒμgOh OG~¨H »a iôNCG ´hôa.âjôμJh
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»dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG É¡≤≤ëj á«°SÉ«b ìÉHQG
:»°û«HÉH ¢ùjôcô««¨àdG ΩÉY ¿ƒμ«°S 2013

 »dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG ≥≤MCBIâ¨∏H 2012 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«aÉ°U ÉMÉHQG

.2011 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 287 ƒªf áÑ°ùæH …G ºgQO ¿ƒ«∏e 250^6

.áÄªdG »a 11 ¬àÑ°ùf ƒªæH ºgQO QÉ«∏e 12^7 ≈dG á«dÉªL’G ∂æÑdG äGOƒLƒe â©ØJQGh

∫Éb»°VÉ≤dG ¿É£∏°S ~ªëeπÑ≤à°ùªdG ≈∏Y Éfõ«côJ ™e{ ∂æÑdG »a IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

»c IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG á≤K πeÉμH ™àªàJ »dh~dG …QÉéàdG ∂æÑ∏d É«∏©dG IQGO’G ∫GõJ ’

.zƒªædG »a ¬à£N »dh~dG …QÉéàdG ∂æÑ∏d ≥≤ëJ á°ShQ~eh áYÉé°T äGƒ£N òîàJ

ájõée áª«b Ω~≤f ,QGôªà°SÉH á«HÉéjG á«dÉe èFÉàf Éæ≤«≤ëJ ∫ÓN øe{ ±É°VGh

ô¡°T òæe %278 áÑ°ùæH ~MGƒdG º¡°ùdG ≈∏Y ~FÉ©dG ™ØJQG å«M ,º¡°S’G á∏ªëd

.z2011 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc

 ∫É˘˘b ,¬˘˘à˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e»°û«HÉ˘H ¢ùjô˘c»˘dh~˘dG …QÉ˘é˘à˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ,

±É°VGh .z∂æÑdG »a QGô≤à°S’Gh áeG~à°S’G ≈∏Y Gô°TDƒe ôÑà©J 2012 ΩÉ©d ÉæéFÉàf{

~jõªdG õ«ØëJ É¡a~g á«é«JGôà°SG äGQƒ£J ~¡°ûjh ô««¨àdG ΩÉY ¿ƒμ«°S 2013 ΩÉY{

ôÑcG ájQÉªãà°SG ¢Uôa ôaGƒJh ôWÉîªdG IQGOG ô«jÉ©e ≈bQCÉH Éæμ°ùªJ ™eh .ƒªædG øe

.zΩ~≤àdG á∏°UGƒªd Iõ«ªe áfÉμªH »dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG ≈¶ëj

.áÄªdG »a 39^9 ≈dG »dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG »a ¬à°üM ™aQ ~b »æWƒdG ô£b ∂æH ¿Éch

»é«JGôà°S’G ¬Yhô°ûe QÉªK ≈dhG á≤≤ëªdG ¬éFÉàf

2012 ΩÉ©∏d ∂à«H »a ø«ªgÉ°ùªdG ìÉHQCG »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ«∏e 87^7

 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGKFH z∂à«H{»∏Y ~ªëe

…ô«° îdG»a øjô«Ñc kGôjƒ£Jh kGô««¨J èàfCG …òdG á∏μ«¡dG IOÉYG ´hô°ûe ìÉéf
 .±G~gC’G ≥«≤ëJh πª©dG Üƒ∏°SG

™° j …òdG πeÉ°ûdG »é«JGôà°S’G ´hô°ûªdG Gòg QÉªK ≈dhCG á≤≤ëªdG èFÉàædG ôÑàYGh
¬à°üM õjõ©Jh ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb º«Y~Jh áeG~à°ùªdG á«ëHôdG ≥«≤ëJ ≥jôW ≈∏Y ∂à«H

.á«eÓ°SE’G áaô«°üdG áYÉæ°U »a kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe ¬JOÉjQ ~«cCÉJh á«bƒ°ùdG
7^4 É˘gQ~˘b IOÉ˘jõ˘H QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 87^7 ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ìÉ˘˘HQCG »˘˘aÉ˘˘°U ≠˘˘∏˘˘Hh Gò˘˘g

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 9 IOÉjR áÑ°ùæHh QÉæjO ø«jÓe
á˘Ä˘ª˘dG »˘a 10 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘j~˘≤˘f äÉ˘̆©˘̆jRƒ˘̆J ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG í˘̆æ˘̆ª˘̆H IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ≈˘̆°UhCGh
.á°üàîªdG äÉ¡édGh á«eƒª©dG á«©ªédG á≤aGƒe ~©H ,áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH áëæe º¡°SCGh
QÉ˘̆æ˘̆jO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 1^2 É˘̆gQ~˘̆b IOÉ˘̆jõ˘̆H ,QÉ˘̆æ˘̆jO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 14^7 ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°UC’G º˘̆˘é˘̆˘M ™˘̆˘Ø˘̆˘JQGh
äGQÉ«∏e 9^4 ≈dG ™FGOƒdG ºéM ™ØJQGh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 9 IOÉjR áÑ°ùæHh

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 6 IOÉjR áÑ°ùæHh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 511 ÉgQ~b IOÉjõH ,QÉæjO
¿ƒ«∏e 35^7 ÉgQ~b IOÉjõH ,QÉæjO QÉ«∏e 1^3 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQG Éªc

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 3 IOÉjR áÑ°ùæHh QÉæjO

¥ô°ûªdG ∂æÑd »aÉ°üdG íHôdG ºgQO QÉ«∏e 1^3
 :ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY~FGôdG »©«∏£dG ÉfQhO èFÉàædG ~cDƒJ

á«aô°üªdG äGQÉμàH’ÉH

»a ºgQO QÉ«∏e 1^3 áª«≤H á«aÉ°U ÉMÉHQG »JGQÉe’G ¥ô°ûªdG ∂æH ≥≤M
.2011 ΩÉY øY áÄªdG »a 60 É¡àÑ°ùf IOÉjõH 2012 ΩÉ©dG

≈˘∏˘Y á˘j~˘≤˘æ˘dG ìÉ˘̆HQ’G äÉ˘̆©˘̆jRƒ˘̆J ~˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆H IQGO’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ≈˘̆°UhG ~˘̆bh
.…õcôªdG ∂æÑdG á≤aGƒe ~©H áÄªdG »a 38 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG

 ∫É˘̆ ˘bhôjô¨dG õjõ©˘dG ~˘Ñ˘Y∂æH è˘FÉ˘à˘f »˘JCÉ˘J{ ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
i~ªdG I~«©H ¬à«é«JGôà°SG ¬à≤≤M …òdG ìÉéædG ~cDƒàd 2012 ΩÉ©d ¥ô°ûªdG
ÉfQhO ≈∏Y ®ÉØëdGh π«ª©∏d ájQƒëªdG á«ªg’ÉH ΩGõàd’G ≈∏Y áªFÉ≤dGh
»àdG Iô«ÑμdG IôÑîdG ¢ùμ©J Éªc .á«aô°üªdG äGQÉμàH’G »a ~FGôdG »©«∏£dG

.z¥ô°ûªdG »a πª©dG ≥jôa É¡H ™àªàj

2012 »a á«aô°üªdG á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG ìÉHQCG Q’hO ø«jÓe 205

:ô«ÑμdG ôªY ≥j~°üdGzÉæ«e{ á≤£æe »a ÉgOƒLh Rõ©à°S

~FGQ »ªdÉY ±ô°üªc

 á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ìÉ˘̆HQCG »˘̆aÉ˘̆°U ™˘̆Ø˘̆JQGABCá«dÉªdG á˘æ˘°ù∏˘d
.ø«jÓe 204 øe »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 205 ≈dG 2012

2 áÑ°ùæH á° Øîæe Q’hO QÉ«∏e 24^527 äGOƒLƒªdG »dÉªLG áª«b â¨∏Hh
á«fGõ«ªdG á∏μ«g IOÉYG áYƒªéªdG â∏°UGh Éª«a .»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a
¢ Ø˘î˘æ˘ª˘dG ~˘FÉ˘˘©˘˘dG äGP á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥GQhC’G ø˘˘e êQÉ˘˘î˘˘à˘˘dG  ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG
.ôj~°üàdG äÉ«∏ª©d ~æ°ùªdG πjƒªàdGh äÉ°ù°SDƒªdGh áFõéàdG ∫ÉªYC’ É¡JOÉjRh

≠∏H Éªæ«H áÄªdG »a 60 ≠∏H íjôe ádƒ«°S ∫~©e ≈∏Y á°ù°SDƒªdG â¶aÉMh
¬àª«b Ée 2012 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ´ƒªée

.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 3^598 `H áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 3^796
áÑ°ùæH ájƒb 2012 ΩÉY ájÉ¡f »a áYƒªéª∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ä’~©e äAÉLh

.áÄªdG »a 18^6 É¡àÑ°ùf á¨dÉÑdG 1 áÄa ∫ÉªdG ¢SCGQ øe É¡ª¶©e áÄªdG »a 23^6
≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 818 øe ∂æÑ∏d »∏«¨°ûàdG πN~dG »dÉªLG ™LGôJh Gòg
πjƒëJ ≈∏Y Q’h~dG áª«b ´ÉØJQ’ ô«ÑμdG ôKC’G ºZQ 2012 »a kÉfƒ«∏e 816

.á©HÉàdG äÉcô°ûdG ìÉHQCG
á°ù°SDƒªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb èFÉàædG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh ≥j~°üdGôªY

ô«ÑμdGƒ˘ª˘æ˘dG π˘°UGƒ˘à˘°S á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ¿CÉ˘̆H á˘̆≤˘̆K »˘̆∏˘̆c{
¥ô˘°ûdG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ~˘˘FGQ »˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y ±ô˘˘°üª˘˘c »˘˘dh~˘˘dG É˘˘gOƒ˘˘Lh Rõ˘˘©˘˘à˘˘°Sh
π˘jƒ˘ª˘à˘dGh á˘dƒ˘«˘°ùdGh ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ Iƒ˘b π˘° Ø˘̆H ,É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°ShC’G

.zø«ªgÉ°ùªdG øe ôªà°ùe ºYO øe ¬H ≈¶ëJ Éeh É¡d ìÉàªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eá«ªdÉYh á«HôY ±QÉ°üe èFÉàf
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…ô«° îdG »∏Y ~ªëe
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»°û«HÉH ¢ùjôc

»dh~dG …QÉéàdG

ô«ÑμdG ôªY ≥j~°üdG

ABC

ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY

¥ô°ûªdG

»°VÉ≤dG ¿É£∏°S ~ªëe

»dh~dG …QÉéàdG





Q’hO ¿ƒ«∏e 235 ≈dG á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ìÉHQG »aÉ°U

 :πeÉc ¬∏dG~ÑY ídÉ°Uá«WƒëJ äÉ«é«JGôà°SG ´ÉÑJG »a ìÉéf

:∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~Yáe~≤ªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG IOƒL ø«°ùëJ

∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~Y

ABG

¬∏dG~ÑY ídÉ°U ï«°ûdG

ABG

 á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e è˘FÉ˘˘à˘˘f äô˘˘¡˘˘XG(ABG)á«˘aô˘°üª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ,

¿ƒ«∏e 235 ≈dG π°Uh 2012 ΩÉ©∏d íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ ,I~FGôdG á«eÓ°S’G

ΩÉ©dG íHQ »aÉ°U ™e áfQÉ≤ªdÉH ,áÄªdG »a 11 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH »cô«eG Q’hO

™˘Ø˘JQG å«˘M ,I~˘«˘L ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘æ˘˘H â≤˘˘≤˘˘M É˘˘ª˘˘c .2011

äGQÉªãà°S’Gh äÓjƒªàdG ´ƒªéeh áÄªdG »a 11 áÑ°ùæH äGOƒLƒªdG ´ƒªée

9 áÑ°ùæH ¥ƒ≤ëdG ´ƒªéeh áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH ™FGOƒdGh áÄªdG »a 21 áÑ°ùæH

Iô˘à˘Ø˘dG ™˘e á˘fQÉ˘≤˘ª˘dÉ˘H ∂dPh 2012 (ô˘Ñ˘ª˘°ùjO) ∫h’G ¿ƒ˘fÉ˘˘c á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘H á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

.2011   »a É¡°ùØf

äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG â¨˘∏˘Hh Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 19 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG äGOƒ˘Lƒ˘e ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘Hh

11^8 ™e áfQÉ≤ªdÉH Q’hO QÉ«∏e 14^3 (äGQÉªãà°S’Gh äÓjƒªàdG) á«∏«¨°ûàdG

á«aô°üªdG ∫ÉªY’G »a ô«ÑμdG ™°SƒàdG ¢ùμ©J Iô«Ñc IOÉjõH »cô«eG Q’hO QÉ«∏e

¥ƒ≤Mh AÓª©dG ™FGOh äÉHÉ°ùM ä~¡°T ~bh .2012 ΩÉ©dG ∫ÓN áYƒªéª∏d

≈dG Q’hO QÉ«∏e 14^7 øe iôN’G »g I~«L IOÉjR QÉªãà°S’G äÉHÉ°ùM »∏eÉM

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dÉ˘H AÓ˘ª˘©˘dG ΩGõ˘à˘dGh á˘˘≤˘˘K »˘˘eÉ˘˘æ˘˘J ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘°ûj É˘˘ª˘˘e ,Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 16^4

…QÉ«∏e ¥ƒ≤ëdG ´ƒªée ≠∏H Éªc .´hôØdG áμÑ°T ™°SƒJ áé«àf º¡J~YÉb ´É°ùJGh

. 2012 ΩÉ©dG ájÉ¡æH Q’hO

 ï«°ûdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb èFÉàædG √òg ≈∏Y É≤«∏©Jh¬∏dG~ÑY ídÉ°U

πeÉcá°UÉNh á«Ñ∏°ùdG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN â∏°UGƒJ ~≤d{

ä~¡°T »àdG á«Hô©dG QÉ£b’G ¿G ≈∏Y IhÓY ,hQƒ«dG á≤£æe áeRG øY áªLÉædG

π˘ª˘Y ô˘KCÉ˘à˘j ¿G »˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ø˘eh ,~˘©˘H ô˘≤˘à˘°ùJ º˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘«˘°SÉ˘«˘°S äÓ˘jƒ˘˘ë˘˘J

ácôÑdG áYƒªée á∏°UGƒe ìÉ«JQÉH ßMÓf ∂dP ™e ÉæfG ’G ,äGQƒ£àdG √ò¡H ∑ƒæÑdG

´ÉÑJG »a áYƒªéªdG ìÉéf ~°ùéj …òdG ôe’G ,Iõ«ªàªdG èFÉàædG ≥«≤ëJ á«aô°üªdG

á∏°UGƒeh ±hô¶dG √òg ™e áªμëH πeÉ©àdG øe É¡àæμe á«WƒëJ äÉ«é«JGôà°SG

»aGô¨édG ™°SƒàdG »a É¡éeGôH á∏°UGƒe ¬°ùØf âbƒdG »ah ,∫ÉªY’G »a ™°SƒàdG

.z´hôØdG áμÑ°T AÉæHh

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~YèFÉàædG ¿G{

á∏°UGƒe ≈∏Y ÉfQGô°UG GO~ée ~cDƒJ 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgÉæ≤≤M »àdG Iõ«ªàªdG

á©°SGƒdG á«aGô¨édG áμÑ°ûdG ≈∏Y IhÓY Iô«ÑμdG á«æØdGh á«dÉªdG OQGƒªdG QÉªãà°SG

ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆JCÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG ~˘̆FGƒ˘̆©˘̆dG º˘̆«˘̆¶˘̆©˘̆J »˘̆a á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äG~˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

≈∏Y Ωƒ≤J πªY äÉ«é«JGôà°SG ∫ÓN øe ∂dPh ,áYƒªéªdG »a øjôªãà°ùªdGh

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ìô˘Wh á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘dGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG IOƒ˘˘L ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J

.zIôμàÑªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG πμd á¡Lƒe âë°VCG ÉæJÉe~N
 á«fhôàμd’G á«aô°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘eEBS¢VôY »HGôª˘Y ô˘ª˘Y

ôãcCG º° j ´hô°ûe É¡æ«H øe ™a~dG º¶fh á«aô°üªdG á«æ≤àdÉH á≤∏©àªdG É¡©jQÉ°ûªd

á˘cô˘°ûdG äÉ˘e~˘N ¿G í˘°VhCGh ,»˘μ˘æ˘Ñ˘˘dG âfô˘˘à˘˘f’G ´hô˘˘°ûeh ,á˘˘e~˘˘N 1200 ø˘˘e

¿ÉªàFG ábÉ£H ΩG~îà°S’ ́ É°ùe øY kÉØ°TÉc ,»fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG ≈dG á¡Lƒe âë°VCG

á°VhôØªdG á«dh~dG ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ¥ƒ£d kGô°ùc QÉ°ûàf’G á©°SGh á«æ«°U

áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH äOGR 2012 »a ácô°ûdG ìÉHQCG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,¿GOƒ°ùdG ≈∏Y

IOÉaE’ÉH »fGOƒ°ùdG øWGƒªdG ´ÉæbG RôHC’G …~ëàdG kGôÑà©e ,2011 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

.ácô°ûdG äÉe~N øe

 »HGôªY ôªY:(¿GOƒ°ùdG - á«fhôàμd’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ácô°T)

™jQÉ°ûe á©°ùJ

 ácô°T ™°Vh ¿ƒeqƒ≤J ∞«c ¯EBS∫ÓN

?2012 ΩÉY

,É˘æ˘«˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H kG~˘̆L kGô˘˘ª˘˘ã˘˘e 2012 ΩÉ˘˘©˘˘dG ¿É˘˘c -

™jQÉ°ûe á©°ùJ øe ôãcCG ò«ØæJ ¬dÓN Éæ©£à°SG å«M

É˘¡˘ª˘gCG ,™˘a~˘dG º˘¶˘˘fh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J

øe ôãcCG º° j ~j~L »ªbQ ∫qƒëe ΩÉ¶f ´hô°ûe

äÉe~N ¥ÓWEGh ¬æe AÉ¡àf’G ºJ ~bh ,áe~N 1200

,á«dB’G äÉaGô°üdGh ™«ÑdG •É≤f ≈∏Y á«aÉ°VEG IO~©àe

øY IQÉÑY ƒgh »μæÑdG âfôàfE’G ´hô°ûe øY ∂«gÉf

™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘Y π˘˘μ˘˘d ô˘˘qaƒ˘˘J á˘˘e~˘˘N

≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘dGh É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

πjƒ˘ë˘J º˘¡˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H å«˘M ,âfô˘à˘fE’G ô˘Ñ˘Y º˘¡˘JÉ˘HÉ˘°ùM

º˘˘˘g~˘˘˘«˘˘˘°UQ ∞˘˘˘°ûch ô˘˘˘NBG ≈˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘°ùM ø˘˘˘e ∫Gƒ˘˘˘eC’G

É˘æ˘≤˘∏˘WCG ∂dò˘c .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ø˘e É˘gô˘«˘˘Zh

 »aô°üªdG ∫GƒédG ´hô°ûe)MOBILE BANKING(

º¡JÉHÉ°ùM ™e AÓª©dG π°UGƒJ áe~N øeDƒj …òdG

.∑ôëàªdG ∞JÉ¡dG ôÑY

∂dPh ,á«fhôàμdE’G á¶ØëªdG ´hô°ûe Éæ≤∏WCGh Gòg

¿GOƒ°ùdG »a ±QÉ°üªdG AÓªY I~YÉb ™«°SƒJ ±~¡H

,§˘≤˘a á˘Ä˘ª˘dG »˘a 4 á˘Ñ˘˘°ùf iƒ˘˘°S ¿ƒ˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘j ’ º˘˘¡˘˘fƒ˘˘c

±QÉ°üªdG AÓªY ô«¨d á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤Jh

áYƒa~e ábÉ£H øY IQÉÑY ´hô°ûªdG Gòg .ø««dÉëdG

∫Gƒ˘eCG π˘jƒ˘˘ë˘˘J ø˘˘e á˘˘«˘˘aô˘˘°üe äÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘aƒ˘˘J kÉ˘̆Ø˘̆∏˘̆°S

ábÉ£ÑdG √òg π° ØH ™bƒàfh ,Égô«Zh ™aO äÉ«∏ªYh

≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘°üë˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘«˘˘fGOƒ˘˘°ùdG O~˘˘Y ™˘˘Ø˘˘Jô˘˘j ¿G

¢üî°T ¿ƒ«∏e ∞°üfh ¿ƒ«∏e øe á«aô°üe äÉe~N

,ø«eÉY øe πbCG Iôàa »a ¢üî°T ø«jÓe áà°S ≈dG

»a á«Yƒf á∏≤f πμ°û«°S ́ hô°ûªdG Gòg ¿G ≈dG áaÉ°VEG

™jQÉ°ûªdG øe Égô«Z øY ∂«gÉf ,»eƒ≤dG OÉ°üàb’G

OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jG ô˘˘˘KCG É˘˘˘¡˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘˘dG

AÉ˘˘˘£˘˘˘Z ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘Jh ,á˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûJh »˘˘˘˘fGOƒ˘˘˘˘°ùdG

™˘«˘Ñ˘dG •É˘≤˘f ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

á∏éY ™aO »dÉàdÉHh ,¿GOƒ°ùdG AÉLQCG »a áYRƒªdG

.ΩÉeC’G ≈dG »fGOƒ°ùdG OÉ°üàb’G

ø««fGOƒ°ùdG ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ

 ~˘˘©˘˘J º˘˘d ¯EBSπH §≤a ±QÉ˘°üª˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘e

Ó˘g ,á˘«˘dÉ˘e ô˘«˘Zh iô˘NCG á˘«˘dÉ˘e äÉ˘YÉ˘£˘b ≈˘dG â≤˘∏˘˘£˘˘fG

?∂dP Éæd ºàë°VhCG

AÓª©d äÉe~N Ωq~≤f Éæc ≥HÉ°ùdG »Øa ,í«ë°U -

Ωq~≤J ácô°ûdG âëÑ°UCG Ωƒ«dG øμd ,§≤a ±QÉ°üªdG

É˘eG .á˘˘aÉ˘˘c ¬˘˘JÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘H »˘˘fGOƒ˘˘°ùdG Ö©˘˘°ûdG π˘˘μ˘˘d äÉ˘˘e~˘˘N

äÓjƒëàdÉH ≥q∏©àj ´hô°ûe Éæj~∏a ,¿GOƒ°ùdG êQÉN

ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘dG ø˘ q̆μ˘˘ª˘˘j …ò˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdGh á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

øjOƒLƒªdG º¡∏gC’ ∫GƒeC’G πjƒëJ øe ø««fGOƒ°ùdG

∫ÓN øe á«fBG äÓjƒëJ ôÑY ∂dPh ¿GOƒ°ùdG πNGO

»˘à˘dG iô˘NC’G ™˘a~˘dG º˘¶˘f hCG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘¶˘Ø˘ë˘˘ª˘˘dG

 ácô°T É¡ªY~JEBSâeÉb äÉ°SGQO ¿G kÉ°Uƒ°üN ,

äÓ˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘J º˘˘˘é˘˘˘M ¿G âæ˘˘ q̆«˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘L É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H

∫hOh è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘fGOƒ˘˘°ùdG

πãªj ,Q’hO äGQÉ«∏e áKÓK kÉjƒæ°S RhÉéàj ÉHhQhCG

Gòg .áÄªdG »a 18 É¡æe Iô«¨°üdG äÓjƒëàdG ºéM

≈˘dGƒ˘M äOGô˘jEÉ˘c ´hô˘°ûª˘dG Gò˘g π˘˘N~˘˘j ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘fh

¿G QƒædG ô°üÑ«°Sh ,kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e áÄª°ùªN

,2013 ΩÉ˘˘˘Y ø˘˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘°T

.…õcôªdG »fGOƒ°ùdG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ƒμ«°Sh

á«æ«°U ¿ÉªàFG ábÉ£H

á«dh~dG ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ÖÑ°ùH ¬fG ±hô©ªdG øe ̄

¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ΩG~îà°SG ™æªoj ,¿GOƒ°ùdG ≈∏Y á°VhôØªdG

 ácô°T âeq~b πg ,á«ªdÉ©dGEBS?QÉWE’G Gòg »a k’ƒ∏M

äÉ˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘H ∫É˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°SG ™˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘°ùf ’ É˘̆˘̆æ˘̆˘̆fCG í˘̆˘̆«˘̆˘̆ë˘̆˘̆°U -

á˘bÉ˘£˘H ΩG~˘î˘̆à˘̆°S’ m´É˘̆°ùª˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆f ø˘̆ë˘̆f ø˘̆μ˘̆d ,¿É˘̆ª˘̆à˘̆FE’G

å«M QÉ°ûàf’G á©°SGh âëÑ°UCG »àdG á«æ«°üdG ¿ÉªàFE’G

,ºdÉ©dG ∫ƒM ¢üî°T QÉ«∏ªdG ≈dGƒM kÉ«dÉM É¡e~îà°ùj

ábÉ£ÑdG √òg ¿ƒμJ ¿G ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ°VhÉØªH Éæªb ~bh

Gòg »a Éæj~d ∂dòc .á«aô°üªdG ™a~dG πFÉ°Sh i~MEG

ä’qƒëªdG πc §HôH »° ≤j ò«ØæàdG ~«b ́ hô°ûe QÉWE’G

á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdGh ô˘̆˘̆£˘̆˘̆bh ¿É˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dh ô˘̆˘̆°üe »˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘bE’G

i~˘d ∫h~˘dG √ò˘g AÓ˘ª˘̆©˘̆d í˘̆«˘̆à˘̆jh ,É˘̆jõ˘̆«˘̆dÉ˘̆eh äGQÉ˘̆eE’Gh

á«fÉªàFE’G º¡JÉbÉ£H ∫Éª©à°SG ,¿GOƒ°ùdG ≈dG º¡eh~b

.äÓμ°ûe ¿hO øe ájOÉ©dG

á«Yƒf äÉe~N

»a Ö©°üdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ôKDƒj i~e …CG ≈dG ¯

?ºμàcô°T ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG

,ÉæJÉ≤Øf âØYÉ° J ~≤a Iô«ãμdG Éæ©jQÉ°ûªd kGô¶f -
π˘μ˘°ûH É˘æ˘JÉ˘e~˘N ≈˘∏˘̆Y Ö∏˘̆£˘̆dG OGORG ß˘̆ë˘̆dG ø˘̆°ùë˘̆d ø˘̆μ˘̆d
á˘̆˘̆«˘̆˘̆£˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆J »˘̆˘̆a º˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆°S É˘̆˘̆ª˘̆˘̆e É˘̆˘̆æ˘̆˘̆JGOGô˘̆˘̆jG äOGORÉ˘̆˘̆a ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘c
¬fG π«d~dGh .ÉæJÉe~N QÉ©°SG IOÉjR ¿hO øe ÉæØjQÉ°üe
áe~N …CG ô©°S ™aôf ºd ¿B’G ≈àMh 2006 ΩÉY òæe
2012 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG ìÉHQCG ¿G Éªc ,Éæj~d IôaGƒàe
¬∏∏a ,2011 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH äOGR
¥Ó˘̆WG É˘̆æ˘̆©˘̆£˘̆à˘̆°SG ~˘̆bh ,~˘̆«˘̆L …OÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘°Vh ~˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘dG
»˘a I~˘j~˘L ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆eh Ö«˘̆dÉ˘̆°SCG ́ É˘̆Ñ˘̆JGh á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f äÉ˘̆e~˘̆N

.ÉæFGOCG ø°ùëJ »a âÑ°U ácô°ûdG IQGOEG

±QÉ°üªdG AÓªY áe~N

?Iô«NCG áª∏c ¯

ô«¨d äÉe~N ¥Ó£fG á∏Môe 2013 ΩÉY ~¡°û«°S -
´ÉæbEG ƒg Éæ¡LGƒj …òdG …~ëàdÉa ,±QÉ°üªdG AÓªY
ø˘̆e IOÉ˘̆aE’É˘̆˘H ô˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘Ø˘̆˘dGh §˘̆˘«˘̆˘°ùÑ˘̆˘dG »˘̆˘fGOƒ˘̆˘°ùdG ø˘̆˘WGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG
ácô°ûdG ≈∏Y ~q«L ôKCG ¬d ¿ƒμ«°S ∂dP ¿C’ ,ÉæJÉe~N
,kÉeƒªY »fGOƒ°ùdG OÉ°üàb’Gh ,ÉæFÓªY I~YÉb ≈∏Yh
´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘dƒ˘̆˘«˘̆˘°ù∏˘̆˘̆d ï˘̆˘̆°V ø˘̆˘̆e CÉ˘̆˘̆°ûæ˘̆˘̆«˘̆˘̆°S É˘̆˘̆ª˘̆˘̆d kGô˘̆˘̆¶˘̆˘̆f
»˘a É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG IOÉ˘YEG ø˘μ˘ª˘ª˘dG ø˘e »˘∏˘ë˘ª˘dG »˘aô˘̆°üª˘̆dG

.ø«μ∏¡à°ùª∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG π«©ØJ
≈∏Y õ«côàdG 2013 ∫ÓN πØ¨f ød QÉWE’G Gòg »ah
äÉe~îdG ~jƒéJ ºàj å«ëH ±QÉ°üªdG AÓªY áe~N
≈dG ΩÉ©dG ∫ÓN π°üæ°S ¬∏dG AÉ°T ¿EGh ,º¡d áe~≤ªdG

.Égôaƒf »àdG äÉe~îdG IOƒL å«M øe á«ªdÉ©dG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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áª«˘b â©˘Ø˘JQG ø˘«˘æ˘°ùdG ø˘e ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘dG ø˘j~˘≤˘©˘dG ∫Ó˘N
çOGƒM É˘jÉ˘ë˘° d º˘cÉ˘ë˘ª˘dG É˘¡˘H º˘μ˘ë˘J »˘à˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG
»àdG QÉ£N’G øe Égô«Zh á«æ¡ªdG AÉ£N’Gh ,äGQÉ«°ùdG
πμ°ûJ äÉjƒà°ùe ≈dG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG QÉWG »a ™≤J

 .É¡∏ªëJ øY ø«eCÉàdG äÉcô°T õé©J ’É≤KG
äô£°VG Éªæ«H ,äÉcô°ûdG ¢ ©H ¢SÓaG ≈dG iOG Ée Gògh
äGPh É˘ª˘̆é˘̆M ô˘̆Ñ˘̆cG äÉ˘̆cô˘̆°ûH êÉ˘̆e~˘̆f’G ≈˘̆dG iô˘̆NG äÉ˘̆cô˘̆°T

.¢SÓa’G ÖæéàJ »c IQGõZ ôãcG á«dÉe äGQ~b
IOh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y ¿G ™˘˘FÉ˘˘bƒ˘˘˘dG âà˘˘˘Ñ˘˘˘KGh

Unlimited InsurancezáMƒàØe äGOÉªàYG{ πμ°ûJ âJÉH
"OPEN CREDIT"»gh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V ø«Y~ª∏d

∫GƒeG ∂dòch πH Ö°ùëa ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GƒeG Q~¡J ’
O~˘¡˘j á˘cô˘°ûdG ¢SÓ˘aG ¿G PG ,™˘ª˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘Ä˘˘a
∂dò˘̆ch ,É˘̆¡˘̆æ˘̆Y IQOÉ˘̆°üdG Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG á˘̆∏˘̆ª˘̆M ¥ƒ˘̆≤˘̆M ´É˘̆«˘̆° H

~«b ∫GõJ Ée ihÉYO hG äÉÑdÉ£e hG ,É¡àeP »a á≤dÉY ¿ƒjO º¡d øjòdG ∂ÄdhG ¥ƒ≤M
.ºcÉëªdG ΩÉeG á©LGôªdGh ¢SQ~dG

¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCG ∫GƒeG ≈∏Y ÉXÉØMh  ,¢SÓa’G äÉgƒjQÉæ«°S QGôμàd ÉÑæéJh
AKEHOLDERSSTáª¶fG ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G äÉÄ«gh äÉeƒμëdG äQ~°UG

ø«eCÉJ Oƒ≤Y hG äÉbÉØJG ΩGôHG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ™æªJ äGQGôbh
 IOh~ëe ô«Z äÉ«dhDƒ°ùe hG GQÉ£NG É¡ÑLƒªH πªëàJ IOÉYG hGUNLIMITED¢ù«d

»ah .É¡aÓàNG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´GƒfG »ah πH Ö°ùMh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a
ø«eCÉJ IOÉYEG äÉbÉØJG QG~°UG ¢ aôJ âJÉH ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¿G ôcòf ,¥É«°ùdG Gòg

TIESREATREINSURANCEøe É¡æ«H øeh .É¡JÉ«dhDƒ°ùªd á«dÉe ±ƒ≤°S ¿hO øe
áKQÉμdG hG á©bGƒdG hCG çOÉëdG øe CÉ°ûæJ ¿G øμªj »àdG äÉÑdÉ£ªdG ´ƒªéªd kÉØ≤°S ™° j

 I~MGƒdGLIMITEVENTÉ¡«dG ¬J~æ°SCG Ée ´ƒªée áª«≤H É¡JÉeGõàdG ô°üëJ iôNGh ,
 •É°ùbCG øe ø«eCÉàdG ácô°TLIMITCESSION.

≥FÉ°ùdG ≈∏Y ÖLƒJ ≈° e Ée »a âfÉc »àdG ô«°ùdG ø«fGƒb πj~©J iôL Éªc
â©°Vh å«ëH ,á«dhDƒ°ùªdG Oh~ëe ô«Z ø«eCÉJ ~≤©H Ohõàj ¿G áÑcôªdG ∂dÉeh
I~MGƒdG á©bGƒdG hG çOÉëdG øY áæeÉ° dG ácô°ûdG É¡∏ªëàJ »àdG á«dhDƒ°ùª∏d G~M

LIMIT OCCURRENCEACCIDENT∫ÓN áªcGôàªdG äÉ«dhDƒ°ùª∏d ∂dòch
 ø«eCÉàdG I~eLIMITTEAGGREGA.

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡∏ªëàJ »àdG á«dhDƒ°ùª∏d ∞≤°S ™°Vh πj~©àdG Gò¡H kÓªYh
 AGô° îdG ábÉ£ÑdG  ÖLƒªH »HhQh’G OÉëJ’G ∫hOVERTE / GREEN CARD

CARTE .ÉHhQhG »a ,~Lh Éªã«M ,»HhQh’G ≥FÉ°ù∏d á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ≈£¨J
Oh~```````ëªdG ô`````«Z ø«eCÉàdÉH ±ô```````©j ¿É```````c É```````e ¿G ∫ƒ```````≤dG ø```````μªj ∂```````dòHh

UNLIMITIED INSURANCE .ºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S »a OƒLƒdG øe ≈ØàNG ~b
äÉ«©ªLh äGOÉëJGh äÉeƒμëdG ¿EÉa Üô©dG øëf Éæj~d IOÉ©dG »g Éªch ¬fG ’G
êQÉN ¢û«©J É¡fCÉch ä~H ≈àM  ,äGô«¨àªdG ∂∏J áÑcGƒªd ∑ôëàJ ºd á«Hô©dG ø«eCÉàdG

 .á«°VQ’G IôμdG ¥É£f
è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO º˘¶˘©˘eh ¥Gô˘©˘dGh ,âjƒ˘μ˘dGh ,É˘jQƒ˘°S »˘a ô˘«˘°ùdG ø˘«˘̆fGƒ˘̆b â«˘̆≤˘̆Ñ˘̆a
á«dhDƒ°ùªdG Oh~ëe ô«Z ø«eCÉJ ~≤©H Ohõàj ¿G IQÉ«°ùdG ∂dÉe ≈∏Y ÖLƒJ ,»Hô©dG

UNLIMITEDá«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdÉH áahô©ªdG I~MƒªdG á«Hô©dG ábÉ£ÑdG â«≤H Éªc .
ORANGE CARD ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ÉgQ~°üj »àdGGAIFôÑY

ádhO øe Oh~ëdG ¬JQÉ«°ùH ôÑ©j …òdG ≥FÉ°ùdG »£¨J ,¬«dG áÑ°ùàæªdG äÉcô°ûdG
.Oh~M ¿hO øe iôNG á«HôY ádhO ≈dG á«HôY

øY Gƒ∏aÉ¨J áæ°S 40 ÜQÉ≤j Ée òæe zAGô° îdG ábÉ£ÑdG{ Gƒî°ùæà°SG øjòdG ¿G »æ©j Ée

AÉæY Gh~Ñμàj ºdh ábÉ£ÑdG ∂∏J ≈dG â∏pNOoCG »àdG äÓj~©àdG
,ábÉ£ÑdG ∂∏àd á«Hô©dG á©Ñ£dG πj~©Jh ø««HhQh’ÉH AG~àb’G
ácô°T É¡∏ªëàJ »àdG äÉ«dhDƒ°ùª∏d ∞≤°S ∑Éæg íÑ°üj å«ëH

 .á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG Q~°üJ »àdG ø«eCÉàdG
Q~°üJ âÄàa Ée á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G »æ©j Ée
∂dPh IOh~ëªdG ô«Z á«dhDƒ°ùªdG äGP á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG

 ø«eCÉàdG IOÉYG äÉbÉØJG ¿G øe ºZôdÉHTYREATáeôÑªdG
á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e á«Hô©dG äÉcô°ûdG øe
»a ÉgRhÉéàj ¿G ø«eCÉàdG ~«©ªd øμªj ’ kÉaƒ≤°S øª° àJ

 .çOÉM …G ∫ƒ°üM ∫ÉM
¿G ø˘μ˘ª˘j á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ¿G »˘˘æ˘˘©˘˘j Gò˘˘gh
ÖLƒ˘ª˘H IÉ˘£˘¨˘ª˘dG Oh~˘ë˘dG ø˘Y ~˘jõ˘J ô˘FÉ˘°ùî˘d ¢Vô˘©˘à˘J
É¡°ùØf ä~Lƒd ∂dP π°üM ≈àeh ,ø«eCÉàdG IOÉYG ¥ÉØJG
»˘à˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ™˘aO ≈˘∏˘Y É˘¡˘d IQ~˘b ’h zá˘˘aƒ˘˘°ûμ˘˘e{

.Oh~ëdG ∂∏J RhÉéàJ
¢ ¨Jh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ¬H ßØàëJ zô°S{ Gògh

:OqOôj πμdGh ¬æY ±ô£dGzÉ¡«∏Y »∏°üf É¡«dG π°üf Ée~æY{.
»g ¢ ¨J ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TEÓd á«Hô©dG äÉÄ«¡dG ¿G ƒg Éæg ôeC’G »a Ée ô£NCG

 .É¡d πM OÉéjG ≈dG ≈©°ùJ ’h Iô¨ãdG √òg øY ±ô£dG kÉ° jCG
∫h~dG øe √ô«Z »ah ¿ÉæÑd »a Q~°üJ »àdG á«dÉ≤JôÑdG äÉbÉ£ÑdG  ¿EÉa ,ôNBG ΩÓμHh
≥Øf »a ø«eCÉàdG ácô°T πN~J É¡fG å«M øe ,IôeÉ≤ªdG øe ´ƒf ≈∏Y …ƒ£æJ á«Hô©dG
Q~°üj »FÉ° b ºμM ò«ØæJ ≈∏Y IQOÉb ô«Z É¡°ùØf ~éJ ~bh ,ájÉ¡ædG ±hô©e ô«Z
IOÉYG ¥ÉØJG »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ≈°üb’G ~ëdG RhÉéàj ¢ jƒ©J ™a~H É¡eõ∏jh É¡≤ëH

  .¢SÓa’Gh ôã©à∏d á°VôY ¿ƒμJ á«aÉch á°UÉN ∫GƒeG É¡j~d øμJ ºd GPGh ,ø«eCÉàdG
øeh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉ«©ªLh äGOÉëJG øe AGƒ°S kGPEG áHƒ∏£ªdG ∫ƒ∏ëdG »g Ée

 :áWQƒdG √òg øe êhôî∏d á«Hô©dG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉÄ«g
≈∏Y ¢üæJ »àdG ø«fGƒ≤dG πj~©J ≈∏Y á«æ©ªdG äÉeƒμëdG ¢ ëd QOÉÑJ ¿G :k’hCG
ºd ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ¿C’ á«dhDƒ°ùªdG IOh~ëe ô«Z ø«eCÉJ Oƒ≤Y ΩGôHG ÜƒLh
ø˘μ˘ª˘jh ’ƒ˘≤˘©˘e ≈˘°übG G~˘M ∂dP ø˘e ’~˘H QÉ˘˘à˘˘î˘˘J ¿Gh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a kGOƒ˘̆Lƒ˘̆e ~˘̆©˘̆j

.á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ¥Gƒ°SCG »a  á«£¨J ¬d ~éJ ¿G á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°ûd
äÉbÉ£H hCG ø«eCÉJ Oƒ≤Y QG~°UEG øY á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™æàªJ ¿G :kÉ«fÉK
πμ°ûJ kÉØfBG äôcP Éªc É¡fC’h ,Iô«£îdG É¡∏«YÉØªd ô¶ædÉH Oh~M ¿hO øe á«dÉ≤JôH ø«eCÉJ
ábÉ£ÑdG ™bƒJ »àdG ácô°ûdG ¢Vô©J ¿G øμªjh ,≈æ©e øe áª∏μdG »a Ée πμH IôeÉ≤e

 .¢SÓaEÓd á«dhDƒ°ùªdG  Oh~ëe ô«Z ø«eCÉJ ~≤Y …CG Q~°üJ hCG á«dÉ≤JôÑdG
π«é©à∏d á«æ©ªdG á«Hô©dG äÉeƒμëdG ≈∏Y kÉ£¨°V πμ°ûj ¿G ¬fCÉ°T øe ´Éæàe’G Gògh

.kÉ«dÉM IòaÉædG  É¡æ«fGƒb πj~©J »a
 .áe~°üdG »≤∏J ~©Hh ç~ëdG ~©H ’EG ∑ôëàJ ’ á«Hô©dG ÉæJÉeƒμM ¿G ~¡°ûj ïjQÉàdGh
á°SQÉªe ≈dG QOÉÑJh É¡cƒ∏°S ôq«̈ J ¿G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉ«©ªLh äGOÉëJG øe Üƒ∏£ªdGh

.É¡dƒ°üM πÑb É¡JÉ©ÑJ á¡LGƒªd Dƒ«¡àdGh ô«° ëàdGh çG~MC’G ¥ÉÑà°SGh ôq°üÑàdG¯

Iô`````eÉ≤e ...á`````«dÉ≤JôÑdG á`````bÉ£ÑdG

@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

»``Hô``Y ø``eÉ``°V Iô``μ``Ø`e

á«dhO áYƒªée πãªe - ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe @
¢ù«FQkÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL

áëØ°üdG √òg ≈∏Y âÑàc »àdG ä’É≤ªdG áYƒªée ≈∏Y ´ÓW’G øμªj

™bƒªdG ≈∏Y 2011 ≈àM 1997 òæewww.arabinsurancediary.com

Email: zakhour@zakhourco.com
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∂fƒ∏H ¢SÉeƒJ

MUNICH RE

METEOR FALLING OVER RUSSIA

 ≈æÑeLIFEMET

ø``«`eCÉ```J

 ≈dhC’G Iôª∏d

 á«FÉHô¡μdG í«HÉ°üªdG AGOC’ …Q ï«fƒ«e øe áfÉª°VLED

 ìô°U∂fƒ∏H ¢SÉeƒJTHOMAS BLUNCK …Q ï«fƒ«e IQGOG ¢ù∏ée ƒ° YMUNICH REäQ~°UCG ácô°ûdG ¿G
 AGOCG áfÉª°V ≈dh’G Iôª∏dhPERFORMANCE BONDácô°T ƒg áfÉª° dG øe ~«Øà°ùªdGh ,äGƒæ°S ¢ùªN É¡J~e

 ƒJÉμ«°ùc á«FÉHô¡μdG (í«HÉ°üªdG) äÉÑª∏dG áYÉæ°UTOXICA.É«fQƒØ«dÉc ¬«°SƒN ¿É°S Égõcôeh á«cô«eC’G
»àdG äÉÑª∏d á©æ°üªdG ácô°ûdG äÉéàæe øY Q~°üj …òdG ¿ƒ∏dGh Aƒ° dG á«Yƒf »a ™LGôJ …CG áfÉª° dG »£¨Jh

 ~«d ácQÉe πªëJ(LED).

á«°ShôdG AGƒLC’G »a º£ëJ …òdG ∑õ«ædG

∫RÉæªdG ≈∏Y πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y É¡∏ª°ûJ √QGô°VCG

êÉLõdG øe ™Hôe Ω~b ¿ƒ«∏e ájOÉªdG QGô°VC’Gh ìGôéH GƒÑ«°UCG kÉ°üî°T 725

 á«©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ΩÉ˘é˘MCG ~˘j~˘ë˘J »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dGAIR WORLDWIDE¬˘«˘a äõ˘LhCG kÉ˘fÉ˘̆«˘̆H âYGPCG
 ∑õ«f QÉéØfG É¡≤ëdCG »àdG QGô°VC’GMETEOR.ájOÉe ôFÉ°ùîd ¿~e â°S â°Vô©J å«M á«°ShôdG »°VGQC’G ¥ƒa

»g ôFÉ°ùîdG øe ôÑcC’G AõédG É¡dÉf »àdG áæj~ªdG ¿G ø«ÑJh .á«ë£°S äÉHÉ°UG ≈∏Y ájô°ûÑdG QGô°VC’G äô°üàbGh

 á«°ShôdG ∂°ùæHÉ«∏«°T áæj~e BINSKACHELY.áª°ùf ¿ƒ«∏e É¡fÉμ°S O~Y ≠∏Ñj »àdGh ∫GQhC’G ∫ÉÑL »a á©bGƒdG
º¡àHÉ°UEG AGôL kÉ«ÑW kÉLÓY âY~à°SG ìGôéH GƒÑ«°UCG áæj~ªdG ¿Éμ°S øe kÉ°üî°T 752 ¿G á°ù°SDƒªdG äôcPh
Égô«Zh ™fÉ°üªdGh ∫RÉæªdG »a º£ëJ …òdG êÉLõdG á«ªc ÉeCG .QÉéØf’G Iƒb AGôL º q£ëJ …òdG êÉLõdG ÉjÉ¶°ûH

 á°ù°SDƒe É¡JQ~≤aAIR WORLDWIDE.á©Hôe Ω~b ¿ƒ«∏e øe ôãcCÉH
ΩÉ£M ¬«a §≤°S …òdG ¿ÉμªdG øY åëÑdG »a GƒcQÉ°T áæj~ªdG ¿Éμ°S øe ¢üî°T ∞dCG 20 ¿G áæj~ªdG ßaÉëe ∫Ébh
äQ~bh .áæj~ªdG Oh~M øe kÓ«e 50 ~©H ≈dG ∑õ«ædG øe ô«Ñc AõL É¡ÑqÑ°S Iô«¨°U ágƒa Gh~Lh ~bh .∑õ«ædG

.¿ÉæWCG Iô°û©H á«°ShôdG AGƒLC’G »a º£ëJ …òdG ∑õ«ædG ¿Rh á«FÉ° ØdG Ωƒ∏©∏d á«°ShôdG á«ªjOÉcC’G
.áYÉ°ùdG »a π«e ∞dCG 33 áYô°ùH á«°VQC’G IôμdG AGƒLCG πNO ¬fG âdÉbh

ô`````````Ñà©jh .1908 áæ°S â``````fÉc á``````«°ShôdG »°VGQC’G ¬eÉ£M ÜÉ°UCGh ∑õ«f É¡«a ôéØfG »àdG Iô«NC’G IôªdGh
ø``````«eCÉàdG äÉ``````cô°T É¡«£¨J »àdG QÉ``````£NC’G ø«H ø``````e AÉ``````° ØdG øe ,OGƒ``````ªdG øe Égô«Zh ∑õ«ædG ΩÉ£M •ƒ≤°S

SPACE FALLING OBJECTS.¢UÉî°TC’Gh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖLƒªH

 ∞jÓàeLIFEMET ø«eCÉàdG ø«fGƒ≤d ’G ™° îJ ~©J ºdh »aô°üªdG πª©dG øY â∏îJ

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 855 â¨∏H 2012 øe ™HGôdG π°üØdG »a ÉgôFÉ°ùN

 ∞jÓàe âæ∏YGLIFEMET»àdG ∫Gƒe’G âYÉH Éªc ¬JGOƒLƒe âYÉHh ¬μ∏ªJ âfÉc …òdG ±ô°üªdG øY âq∏îJ É¡fG

 .ÉbÓWG á«aô°üe ácô°T ôÑà©J ~©J ºdh »aô°üe •É°ûf …G É¡d ~©j ºd å«ëH ,¬j~d áYOƒe âfÉc

áHÉbôdGh áª¶f’Gh ø«fGƒ≤∏d â©° NG âfÉc 2001 ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG É¡fG ácô°ûdG øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG »a AÉLh

 á«aô°üe á° HÉb ácô°T É¡fƒμH á«aô°üªdGBANK  HOLDING CO»a É¡∏ªY ÖfÉL ≈dG Éaô°üe ∂∏ªJ âfÉc É¡fG PG ,

 §¨° dG ÜQÉéàd É¡YÉ° NEG iôL ~bh ,ø«eCÉàdG ∫ÉéeTESTSRESSSTá«aô°üªdG äÉcô°ûdG øe Égô«Z QGôZ ≈∏Y

  .±QÉ°üªdG ¬d ¢Vô©àJ ¿G øμªj …òdG §¨° dG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb ô«Z É¡fG ø«ÑJh ,á«cô«e’G

âfÉc …òdG ∂æÑdG øe â°ü∏îJ ,Gòdh á«aô°üe ácô°T É¡fƒμH É¡≤ëH ô«HG~J »cô«e’G …õcôªdG ∂æÑdG òîJG ¿G ¿Éch

 ∂jôàμdG ∫GôæL ácô°T ≈dG ¬JRÉ«M »a âfÉc »àdG ™FGOƒdG âYÉHh ¬μ∏ªJRICGENERAL ELECT6^4 áª«≤H »gh

 ∞jÓàe âJÉH ∂dòHh .»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏eLIFEMETáHÉbôdG äÉÄ«¡d ’G ™° îJ ~©J ºdh Ö°ùMh ø«eCÉJ ácô°T

.ø«eCÉàdG ≈∏Y

ΩÉ©dG øe ™HGôdG π°üØdG ∫ÓN â©LGôJ É¡MÉHQG ¿G ∑Qƒjƒ«f »a Égõcôe øe ∞jÓàe âæ∏YG ,iôNG á¡L øe

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 855 áª«≤H á«HÉààcG ôFÉ°ùN Ég~ÑμJ π©ØH 2012

~FGƒØdG ™LGôJh  á«dÉªdG äÉÑ∏≤àdG É¡ÑLƒªH âæª°Vh ácô°ûdG É¡JQ~°UG ø«eCÉJ Oƒ≤Y øY ôFÉ°ùîdG ∂∏J âéàfh

.ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dGh

 ∞jÓàe ¿G ôcòfLIFEMET ƒμ«dG á«cô«e’G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y äPƒëà°SG ~b âfÉcALICO™∏£e øe GQÉÑàYG

.ƒμ«dG ∞jÓàe º°SG âëJ πª©J §°Sh’G ¥ô°ûdG »a É¡Yhôa âJÉHh 2012 ΩÉ©dG
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OGôe ¿hQÉe

ZURICH

ø°S øJQÉe

ZURICH

 INDIAN OIL REFINERY

ø``«`eCÉ```J

2012 áæ°ùd ø«eCÉà∏d ïjQhR áYƒªée èFÉàf
äGQÉ«∏e 3^9 á«aÉ°üdG ìÉHQC’Gh áÄªdÉH 11^8 á°UÉîdG ∫GƒeC’G ≈∏Y ~FÉ©dG

 ø«eCÉà∏d ïjQhR áYƒªée âæ∏YCGZURICH INSURANCE:»JB’Éc äAÉL 2012 ΩÉ©∏d É¡éFÉàf ¿G
.2011 ΩÉ©dG ìÉHQCG øY áÄªdÉH 3 É¡àÑ°ùf IOÉjõH »cô«eCG  Q’hO äGQÉ«∏e 3^9 á«aÉ°üdG ìÉHQC’G -

 áÑcôªdG áÑ°ùædG -TIOCOMBINED RAá≤dÉ©dGh áYƒa~ªdG äÉÑdÉ£ªdG áÑcôªdG áÑ°ùædG º° J) áÄªdÉH 98^4 â¨∏H
.(ájQGO’G äÉ≤ØædGh ä’ƒª©dGh

 á°UÉîdG ∫GƒeC’G ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf â¨∏H - (ROE)(RETURN ON EQUITYáÄªdÉH 11^8
 QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏H - RETURNINVESTMENT.áÄªdÉH 7

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhø°S øJQÉeMARTIN SENN IRÉàªe ôÑà©J èFÉàædG √òg ¿GEXCELLENT»a
.kÉ«dÉM ºdÉ©dG Oƒ°ùJ »àdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G

ÉæFGOCG ≈∏Y ®ÉØëdGh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a ÉædÉªYCG AÉªfEG ≈dG áaOÉ¡dG Éæà«é«JGôà°SG ò«ØæJ »a ¿ƒ°VÉe ÉæfG{ ∫Ébh
zkÉ«æ«eCÉJ áëLÉædG ¥Gƒ°SC’G »a …ƒ≤dG

 á°UÉîdG ∫GƒeC’G ≠∏ÑJhEQUITY.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 34^5 áYƒªéª∏d
.iôNC’G äGQÉ≤dG ≈dG áaÉ°VG ÉHhQhGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áYƒªéªdG ∫ÉªYCG èFÉàædG √òg πª°ûJh

kÉ«ª«∏bG kÉYôa âëààaG å«M §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÉgQƒ° M iƒà°ùe â©aQ ø«eCÉà∏d ïjQhR ácô°T ¿G ôcòf
 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a É¡dDIFC √Oƒ≤jOGôe ¿hQÉe¿Éc »àdG) á«fÉæÑ∏dG ¿Éª° dG  ácô°T ≈∏Y äPƒëà°SG Éªc .

íÑ°UCG å«M É¡ª°SG âdq~Y ~bh .¿ÉªY áæ£∏°Sh âjƒμdGh ¿ÉæÑd øe πc »a É¡d á©HÉàdG ´hôØdGh (√OƒL ƒHG ∫BG É¡μ∏ªj
 §°ShC’G ¥ô°ûdG ïjQhRZURICH MIDDLE EAST.

±QÉ°üªdG »ØXƒe ™e ø«eCÉàdG §«°Sh CÉWGƒàj Ée~æY
IQhõe ¢Vhôbh •É°ùbCG áHÉãªH Q’hO ø«jÓe 7^6 ¢ Ñb ø«eCÉJ §«°Sƒd kÉæé°S äGƒæ°S ¢ùªN

 º¡àªdG á˘«˘dGQ~˘Ø˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG »˘a ø˘«˘Ø˘∏˘ë˘ª˘dG á˘æ˘é˘d âfGOCG¢ûàjƒKÉe »Jƒª«˘JTHWICH MATHYTIMO¬HÉμJQÉH
.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 7^6 É¡Yƒªée ≠∏H ¢SÓàNGh ôjhõJ äÉ«∏ªY

 ¿ƒ°ùfÉe ¿EG …ÉL º°SG πªëJ ø«eCÉJ áWÉ°Sh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ƒg º¡àªdGJ.N MANSONƒ°SGh áæj~e »a
 ø°ùfƒμ°ùjh áj’hASAU WISCONSINW»dÉa ô```````ØjQ ∂```````æH »a ø«ØXƒe ™```````e DƒWGƒàdÉH ¬```````fG ¬```````«dG Ö°ùfh .

 BANKALLEYRIVER V øjƒY~ªdG~∏«aƒ°T ~«aGOSchofieldDavidh¿ÉªchôH ¿GRƒ°SSusan Brokman∂æÑdG øe ¢ Ñb
±ô°üªdG ≈dG É¡e~b ô«JGƒa ÖLƒªH ∂dPh ,á«ªgh ø«eCÉJ Oƒ≤Y øY ø«eCÉJ •É°ùbG áHÉãªH »cô«eCG Q’hO »fƒ«∏e QƒcòªdG
áWÉ°SƒdG ácô°T ™e ¿ƒ∏eÉ©àj øFÉHR AÉª°SCÉH ¢Vhôb äÉÑ∏£H QƒcòªdG ∂æÑdG ≈dG Ω~≤J Éªc ,∂æÑdG øe É¡° Ñb ¿ÉØXƒªdG ¬d π¡°Sh
äÉÑ∏£dG ™qbh å«M ,¬æFÉHR áaô©e ¿hO É¡≤ØfCGh É¡° Ñb ~bh .»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 5^6 áª«≤H ¢Vhôb ≈∏Y É¡ÑLƒªH π°üMh

 øé°ùH »° ≤j kGQGôb á«dGQ~ØdG áªμëªdG äQ~°UG ~bh ,kGQhR º¡FÉª°SCÉH¢ûàjƒKÉe.äGƒæ°S ¢ùªN

≈dƒàJ »àdG »aÉ°üªdG ø«eCÉJ Oƒ≤Y ~j~éàH É¡d á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ôeCÉJ áj~æ¡dG áeƒμëdG

»fGôjE’G §ØædG ôjôμJ

á«Ø°üàH ≈æ©J »àdG »aÉ°üªdG á«£¨àH É¡æe ácƒ∏ªªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑY ôªà°ùJ ±ƒ°S É¡fG áj~æ¡dG áeƒμëdG âæ∏YCG
.»fGôj’G ΩÉîdG §ØædG

…~æ¡dG Ö©°ûdG áë∏°üªd …ôéj ôjôμàdG ¿G ÉªdÉWh ,~æ¡∏d áÑ°ùædÉH õÑîdG á«ªgCÉH ƒg §ØædG ¿G áeƒμëdG º°SÉH ≥WÉf ∫Ébh
.√ôjôμJ ≈dƒàJ »àdG »aÉ°üªdG ø«eCÉJ »a QGôªà°S’G hG √OGô«à°SG øY ∞bƒàf ∞«μa

ÜôbC’G á«£ØædG ádh~dG »g ¿GôjG ¿C’ kÉæªK ¢üNQC’G ƒgh ,ájOÉ°üàb’G É¡à∏éY ô««°ùàd »fGôj’G §ØædG ≈∏Y ~æ¡dG ~ªà©Jh
.É¡«dG áaÉ°ùe

 ÜQƒc Ωƒ«dhôàH ¿Éà°Sh~æg á«eƒμëdG »aÉ°üªdG ácô°T âfÉchROLIUMPETANTHINDUST±ƒ°S É¡fG âæ∏YCG ~b
~j~éJ ¢ aôJ ø«eCÉàdG ácô°T ¿C’ ,πÑ≤ªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ∫hCG øe kGQÉÑàYG »fGôj’G §ØædG OGô«à°SG øY ∞bƒàdG ≈dG ô£° J
õ«éj …òdG πëdG ~éJ ±ƒ°S É¡fG âæ∏YCG Ée ¿ÉYô°S áj~æ¡dG áeƒμëdG ¿G ’G ,á«£ØædG É¡JBÉ°ûæe øª° J »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y

.äBÉ°ûæªdG ∂∏J á£«¨J »a QGôªà°S’G á«eƒμëdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd
»àdG äÓbÉædG ø«eCÉJ øY á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T â©æàeG Ée~æY á∏KÉªe á∏μ°ûe â¡LGh ~b ~æ¡dG âfÉc ≥HÉ°S âbh »ah
Oƒ≤Y ô«aƒJ »a QGôªà°S’ÉH á«eƒμëdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áj~æ¡dG áeƒμëdG âëª°S å«M ,~æ¡dG ≈dG »fGôj’G §ØædG πªëJ

.¬LÉàëJ …òdG §ØædÉH ~æ¡dG ~jhõàH Iô«NC’G √òg ôªà°ùJ »c É¡àdƒªMh á«fGôj’G §ØædG äÓbÉf ≈∏Y ø«eCÉàdG
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WE CONTINUE TO EXECUTE OUR PROVEN STRATEGY GROWING OUR BUSINESS IN EMERG-
ING MARKETS WHILE DELIVERING A RESILIENT PERFORMANCE IN MATURE MARKETS





∂ª«°T ÜhQ

 REGIONAIG EMEA

AARY

GIC RE

AIG ISRAEL INSURANCE

ø``«`eCÉ```J

AIGá«∏«FGô°S’G »L …G BG º¡°SG øe áÄªdÉH 100 ≈∏Y äPƒëà°SG

 »L …G BG áYƒªée âæ∏YGAIG¢ùfQƒ°ûfG π«FGô°SG »L …G BG ácô°T º¡°SG πeÉc ≈∏Y äPƒëà°SG É¡fG á«cô«e’G
  »fÉÑeƒcAIG ISRAEL INSURANCE CO .

49^99 É¡ÑLƒªH äôà°TG á```````````≤Ø°U ä~``````````≤Y É¡fG 2013 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 18 ïjQÉàH É¡æY QOÉ°U ¿É«H »a AÉLh

 π«FGô°SG »L …G BG ácô°T º¡°SG øeAIG ISRAELÖ``````````gòdG »a QÉ``````````ªãà°SÓd ∂jQhG ácô°T É¡μ∏ªJ âfÉc »àdG
AUREC GOLD INVESTMENT51^1 É¡àÑ°ùfh º¡°S’G á«≤H ≈° e Ée »a ∂∏ªJ »L …G BG âfÉch ,á«∏«FGô°S’G

 .áÄªdÉH

 ∫Ébh∂ª«°T ÜhQROB SCHIMEK »L …G BG »a §°Sh’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhG á≤£æe ¢ù«FQ REGIONAIG EMEA

»a ÉæJGOQGh AÉªfGh π«FGô°SG »a ÉfOƒLh õjõ©àd IRÉàªe á°Uôa ƒg ácô°ûdG º¡°SG πeÉc ≈∏Y ÉfPGƒëà°SG ¿G{
 .zá≤£æªdG

 .Ωƒ«dG ≈àMh 2001 ΩÉ©dG òæe Gƒªfh ÉMÉHQG ≥≤ëJ π«FGô°SG »L …G BG ácô°T ¿G ∫Ébh

 âæ«Y É¡fG á«cô«e’G »L …G BG âæ∏YG Éªc¿Ée~∏a …É°T FELDMANYSHAπ«FGô°SG »L …G BG ácô°ûd ÉeÉY Gôj~e
 ¿G âdÉbh ,»fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfG¿Ée~∏a.1998 áæ°S áYƒªéªdG ≈dG º° fG

 …Q »°S …BG »L(GIC RE) RÉàªe (CG) áÑJôe »a á«bÉH áj~æ¡dG

Q’hO äGQÉ«∏e 4^5 á¨dÉÑdG É¡à∏ª°SQ ≈∏Y â¶aÉMh 2012 ΩÉ©dG çQGƒc âÑYƒà°SG

 â°ùH .ΩG.CG ádÉch äQ~°UCGA.M.BESTácô°T ¿G ¬«a ~cDƒJ 2013 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 22 ïjQÉàH kÉfÉ«H á«cô«eC’G
 áj~æ¡dG ø°ûjGQƒHQƒc ¢ùfQƒ°ûfG ∫GôæLGENERAL INSURANCE CORP. (GIC RE) INDIAá```````ÑJôe »a á«bÉH

(A-) RÉàªe »æ©J »àdG ¢SƒæjÉe CGEXCELLENT.
»a AGƒ°S áe~≤àªdG É¡àfÉμe ≈dG áaÉ°VG ácô°ûdG É¡μ∏ªJ »àdG ájƒ≤dG á∏ª°SôdG ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG Gòg ¿G ádÉcƒdG âdÉbh

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG hCG ~æ¡dG

 …Q »°S …BG »L á∏ª°SQ ¿G âaÉ°VGGIC REQÉ«∏e 247^6 ≠∏ÑJ É¡H ßØàëJ »àdG ¢ FGƒØdGh á°UÉîdG É¡dGƒeCGh
.»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 4^56 ∫OÉ©j Ée …CG áj~æg »HhQ

π©ØH ∂dPh ,¿ÉHÉ«dGh G~æ∏jRƒ«fh G~æ∏jÉJ øe πc É¡d â°Vô©J »àdG çQGƒμdG âÑYƒà°SG …Q »°S …BG »L ¿G âdÉbh
.ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG ôFÉ°S »a É¡°SQÉªJ »àdGh á«aôëdG á¨dÉÑdG á«HÉààc’G É¡à°SÉ«°S

 …Q »°S …BG »L ácô°ûd ¿G ôcòfGIC RE ~«°ùdG √Oƒ≤jh »HO øe kÉbÓ£fG πª©j kÉ«ª«∏bG kÉÑàμeAARY.

 …Q â°ùHBEST RE~æ∏jÉJ äÉfÉ° «Ød I~«MƒdG á«ë° dG øμJ ºd

 …Q ¿É«°SBGASIAN REÉ¡ªjƒ©J Qô≤J ájƒ«°SBG ∫hO ¢ùªNh É¡à∏ª°SQ øe »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 18 ä~≤a

 …Q â°ùH øμJ ºd REBESTä~Lh ~≤a .~æ∏jÉJ äÉfÉ° «a É¡Ø«æ°üàH âMÉWCG »àdG I~«MƒdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T
 …Q ¿É«°SBG ácô°TASIAN RE»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 18^7 ~æ∏jÉJ äÉfÉ° «a âμ∏¡à°SG å«M kÉÑjô≤J ¬æ«Y ™°VƒdG »a

.á°UÉîdG É¡dGƒeG øe
.á«Ñ∏°S Iô¶f ™e á©LGôªdG ~«b áfÉN »a É¡à©°Vhh É¡Ø«æ°üJ ¢ ØN ≈∏Y â°ùH.ΩCG.CG ádÉch âe~bG ¬«∏Y AÉæHh
ôFÉ°ùîdG á«£¨àH ácô°ûdG ºjƒ©J …ôéj ¿G Qô≤J ,∑ƒμfÉH »a ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée √~≤Y …òdG ´ÉªàL’G ∫ÓNh

.¬«∏Y âfÉc Ée ≈dG á°UÉîdG É¡dGƒeCG IOÉYGh
É¡Ø«æ°üJ ácô°ûdG ~«©à°ùJ å«ëH õé©dG á«£¨J »a É¡àÑZQ øY ~æ∏jÉJh ,ÉμfÓjô°S ,~æ¡dG ,¿GôjG øe πc âHôYGh

.ôãcC’G ≈∏Y ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥HÉ°ùdG
:»g ácô°ûdG »a áªgÉ°ùªdG ájƒ«°SB’G äÉcô°ûdG ¿G ôcòf

ÉgO~Yh AÉ° YC’G ájƒ«°SB’G ∫h~dG ø«H »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG õjõ©àd ~æ∏jÉJ ∑ƒμfÉH »a 1979 áæ°S ácô°ûdG â°ù°SCÉJ ~bh
.á«eƒμëdG ô«Zh á°UÉîdG äÉcô°ûdG ΩÉeCG ácô°ûdG º¡°SCG »a ÜÉààc’G ÜÉH íàa »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓNh .á°ù°SDƒe ∫hO 10

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 130

THE RATING REFLECTS GIC RE’S STRONG RISK ADJUSTED  CAPITALIZATION AND ITS
PROMINENT BUSINESS PROFILE IN THE INDIAN AND OVERSEAS REINSURANCE MARKETS

BIMEH MARKAZI, GENERAL INSURANCE CORPORATION OF INDIA, MITSUI SUMITOMO INSUR-
ANCE COMPANY LIMITED, THE VIRIYAH INSURANCE COMPANY LIMITED, THE ORIENTAL
INSURANCE COMPANY LIMITED, UNITED INDIA INSURANCE COMPANY LIMITED, OMAN INSUR-
ANCE COMPANY, SADHARAN BIMA CORPORATION, THE NEW INDIA ASSURANCE CO. LTD. AND
CEYLINCO INSURANCE COMPANY LIMITED.



NOT IF, BUT HOW

From the environment to new jobs to clean transportation, our future depends on sustainable 
energy sources. We have the know-how to provide you with risk transfer solutions that make 
 investing in future technologies easier. Let’s build a better future together.

Find out how at www.munichre.com

The power of renewable energy is endless. 

Carpool mom

Solar battery manufacturer

Climate change
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I~j~L Iôe É¡à«dÉ©a âÑãJ á«fOQ’G ø«eCÉàdG äÉcô°T á«eÉæjO

É«LQÉNh É«∏NGO áfƒë°ûªdG AGƒL’G ºZQ áÄªdÉH 4 áÑ°ùæH âªf •É°ùb’G

á˘«˘fOQ’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘ë˘à˘J

«eÉæj~H`````g~°ùëJ á`````¡«∏Y É`````º¶©e É

~éJ ’ ~bh ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

ø˘«˘eCÉ`à˘dG äÉ˘cô˘°T i~˘d ’G É˘̆¡˘̆d Ó˘̆«˘̆ã˘̆e

«fÉæÑ∏dG`````HÉ˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á`````»˘a É˘¡˘dÉ˘˘ª˘˘YG ™

É«°SÉ«°S áHô£° eh áfƒë°ûe AGƒLG

»˘̆a ≥˘̆aƒ˘̆J É˘̆¡˘̆fEÉ˘̆a ∂dP ™˘̆eh ,É˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘eCGh

.É¡WÉ°ùbG AÉªfG »ah É¡«∏Y Ö∏¨àdG

Ée »a IQƒ°ûæªdG áëFÓdG ô¡¶Jh

JCÉj`````fG »`````æãà°SÉH ¬`````¡æe 4 AÉ`````¿EÉa É

cô°ûdG`````«fOQ’G äÉ`````e âæμªJ á``````````ø

G~L ~«L É¡° ©H ƒªf Ö°ùf ≥«≤ëJ

.É«Ñ°ùf ™°VGƒàe ôNB’G É¡° ©Hh

bh`````¶˘aÉ˘˘M ~`````Hô˘˘©˘˘dG ¥ô˘˘°ûdG â`````»

ARAB ORIENT á«fOQ’GhJORDAN≈∏Y

ø«à≤≤ëe á«fÉãdGh ≈dh’G Éª¡«àÑJôe

¥ô˘°û∏˘d á˘Ä˘ª˘̆dÉ˘̆H 17 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf â ˘̈̆∏˘̆H Gƒ˘̆ª˘̆f

áÑ°ùf ÉeG .á«fOQÓd áÄªdÉH 12h »Hô©dG

¿OQ’G »a â∏é°S »àdG ≈∏Y’G ƒªædG

≈˘dh’G á˘cô˘°T É˘¡˘̆à˘̆≤˘̆≤˘̆M »˘̆à˘̆dG ∂∏˘̆J »˘̆¡˘̆a

 ø«eCÉà∏dFIRSTáÄªdÉH 52 â¨∏H å«M

πàëJ ácô°ûd ábƒÑ°ùe ô«Z áÑ°ùf √ògh

.≈dhC’G ¢ùªîdG ÖJGôªdG

 ìÉHQC’ÉH ≈dhCG :á«fOQC’G

»Hô©dG ¥ô°ûdG É¡«∏J

â≤˘≤˘M ~˘≤˘a ìÉ˘˘HQCÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

á`````ÑJôªdG ø«eCÉà∏d á`````«fOQC’G á`````cô°ûdG

âeh »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥ô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘J ≈˘˘dhC’G

¥ô`````°ûdGh ¢S~`````≤˘dÉ˘˘a ƒ`````μ˘˘«˘˘dG ∞``````j’

.§°ShC’G

MÓjh`````«˘˘Ñ˘˘˘c ø˘˘˘°ùë˘˘˘J ß`````∏˘˘˘˘˘Y ô`````≈

ìÉHQCG â¨∏H å«M ,èFÉàædG iƒà°ùe

¿ƒ«∏e 27 ƒëf á«fOQC’G äÉcô°ûdG

cô˘«˘eCG Q’hO`````»˘a ô˘FÉ˘°ùN π˘HÉ˘˘≤˘˘e »

Q’hO ±’BG 110 â¨∏H 2011 ΩÉ©dG

cô«eCG`````e ,»`````dG IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TE’G ™`````¿G ≈

âfÉ˘̆ ˘c 2011 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°ùî˘̆ ˘̆dG

3 ̀dG äÉcô°ûdG ìÉHQCÉa ¥ƒ°ù∏d á«KQÉc

¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 16^4 â¨˘˘˘∏˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dhC’G

πªée ôFÉ°ùN â£Z »cô«eCG Q’hO

16^5 ≠˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘d âfÉ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dGh ¥ƒ˘˘˘°ùdG

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 :∞∏Z~«e

ìÉHQCGh ƒªf ôÑcCG »fÉK

eh`````N ø`````æJAGôb ∫Ó`````fÉ«ÑdG É`````äÉ

 ∞∏Z~«e ¿G ßMÓfMEDGULFâæμªJ

»˘˘a ƒ˘˘ª˘˘f π˘˘° aCG »˘˘fÉ˘˘K ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ø˘˘˘e

Ñ°ùæH ¥ƒ°ùdG`````a 50 á`````ÄªdG »``````````,á

ø˘e É˘¡˘é˘FÉ˘à˘̆f ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

ìÉHQCG ≈dG 2011 ΩÉ©dG »a ôFÉ°ùN

 .2012 ΩÉ©dG »a

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Iô«N’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ƒªædG

G      ΩÉ©dG ø«H ƒªæd2008/2007=%14^2

       ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2009/2008% 9^5  =

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2010/2009=%12^7

 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG2011/2010=%6^0

2012 / 2011 ΩÉ©dG ø«H ƒªædG=%4^0

»fRƒdG »∏Y .O

FIRST

¢üjƒ°U »FÉLQ .O

MIDDLE EAST

≥dÉîdG ~ÑY OÉªY

JORDAN

≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY

ARAB ORIENT

ÜôYR ~«dh .O

JOFICO

¯ ¯ ¯
èFÉàædG »a ô«Ñc ø°ùëJ

2011 ∫ÓN á«KQÉc ôFÉ°ùN ~©H
¯ ¯ ¯
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áÄªdÉH 52 ¬àÑ°ùf Gƒªf â∏é°S z≈dh’G{ ábƒÑ°ùe ô«Z IõØb »a

á«fÉãdGh ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y Éà¶aÉM á«fOQ’Gh  »Hô©dG ¥ô°ûdG

01) »Hô©dG ¥ô°ûdGARAB ORIENT(109.400.00093.235.0001716.96.260.0005.870.000

02)  á«fOQ’GJORDAN(73.350.00065.165.000121.416.700.0004.300.000

03)  §°Sh’G ¥ô°ûdGMIDDLE EAST(46.970.00041.280.000147.32.230.000220.000

04) á«°ùfôØdG á«fOQ’GJOFICO(30.250.00029.620.00044.7510.000-1.340.000

05) ≈dh’GFIRST(30.050.00019.775.000524.61.950.0001.410.000

06)  »Hô©dG ô°ùædGARABIALAL NISR(27.400.00029.350.000-64.22.200.0001.480.000

07)  á«eÓ°S’GISLAMIC(26.100.00022.815.000144.01.640.0001.180.000

08) á«JGQÉe’G á«fOQ’GTESJORDAN EMIRA(25.530.00021.370.000204.0640.000-4.660.000

 09)  ƒμ«dG ∞j’ âeALICOLIFEMET(22.970.00022.880.00013.54.180.0006.250.000

10)  á«HhQh’G á«Hô©dGARABEURO(22.330.00020.325.000103.4770.000-4.210.000

11)  á«dh~dG ¿OQ’GJORDAN INT'L(22.260.00025.130.0001-13.4-370.000  -1.480.000

12)  I~ëàªdGUNITED(21.220.00018.755.000133.31.330.000520.000

13) á«Hô©dG áeÉ©dGARABIAGENERAL(21.050.00019.525.00093.2810.00030.000

14)  ¢S~≤dGJERUSALEM(20.720.00016.850.000233.22.330.0001.580.000

15) ÜôYARAB(20.000.00019.335.00033.1560.000-280.000

16) ∞∏Z~«eMEDGULF(19.500.00013.035.000503.0260.000-2.550.000

17)   á«æWƒdGTIONALNA(16.700.00015.210.000102.7280.000-880.000

18) ÉàdOADELT(15.160.0001.455.0001322.31.750.00080.000

19) IQÉæªdGAL MANARA(15.070.00012.820.000182.3-5.000.000-3.890.000

20)  á«fOQ’G á«Hô©dG áYƒªéªdGAJIG(14.200.0001.900.0001192.2-540.000-1.080.000

21) Üô©dG ¿ƒæeÉ° dGASSURERSARAB(13.660.0001.510.0001192.1590.000 1.000.000

22) »dh~dG »Hô©dG OÉëJ’GARAB UNION INT'L(12.210.000 16.700.000-251.9-3.070.000-3.670.000

23) É«ØdOÓ«aPHILADELPHIA(1.600.00019.780.000131.8-320.000-210.000

24) ∑ƒeô«dGARMOUKY(9.400.0001.935.0001-211.51.500.000 220.000

25) á°S~≤ªdG »°VGQ’GLANDHOLY(-9.000.000----

26) á°SGôLGERASA(-120.000----

 27) á«fÉªd’G á«Hô©dGARAB GERMAN(
(1)-25.000.000---                          -

28) πaÉμà∏d ácôÑdGFULAKATBARAKAH(
(1)-6.440.000----

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

  ácô°ûdG2012 ΩÉ©dG »a  •É°ùb’G2011ΩÉ©dG »a •É°ùb’GƒªædG¥ƒ°ùdG øe á°üëdG áÑjô° dG πÑb ìÉHQ’GáÑjô° dG πÑb ìÉHQ’G

(Q’h~dÉH)  (Q’h~dÉH)(%)        Q’h~dÉH (2012)                        (%)Q’h~dÉH (2011)

                                                                 ´ƒªéªdG10.000   27.190.000                         4     620.315.000      647.100.000-1

(1) É¡dÉªYG â≤∏Y ø«eCÉàdG áÄ«g
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áÄªdÉH 5^9 ¬àÑ°ùf Gƒªf â∏é°S QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T

¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T øe πc É¡àéàfG »àdG •É°ùb’ÉH áëF’

ƒμ«dCG ∞jÓàe ácô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y Ω~≤àJ ±QÉ°üª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG

 IÉ˘«˘ë˘dG QÉ˘£˘NG ≈˘WÉ˘©˘à˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¬˘à˘̆≤˘̆≤˘̆M …ò˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dGLIFEQÉNO’Gh

 ájQÉªãà°SG äG~Mh »a ∫Gƒe’G ∞«XƒJhLINKEDUNIT∫Éée »a ƒg Éªe πbG øμj ºd

 áeÉ©dG QÉ£N’G äÉæ«eCÉJLIFENON»àdGh Éæj~d â©ªéJ »àdG äGAÉ°üM’G äô¡XG ~≤a .

:»JCÉj Ée ¿B’G ≈àMh áæ°S 40 πÑb á∏éªdG √òg ICÉ°ûf òæe Éjƒæ°S Égô°ûf ≈∏Y ÉæLQO

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG â©ØJQG -LIFE¿ƒ«∏e 391^56 ≈dG 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN

.%5^9 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 369^8 πHÉ≤e »cô«eG Q’hO

34 ƒ˘g äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g á˘°SQÉ˘ª˘ª˘H É˘¡˘d ¢üNô˘ª˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T O~˘˘Y -

IQƒ°ûæe »g Éªc) áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ≠∏Ñj Éªæ«H .ácô°T

.ácô°T 47 »°VÉªdG (ôjGôÑa/ •ÉÑ°T ô¡°ûd ÉfO~Y »a

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG áaÉ°VG ~©H -LIFE≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 391^56 á¨dÉÑdG

 á```````eÉ©dG ø``````«eCÉàdG •É°ùbGLIFENON¿ƒ«∏e 928^61  á¨dÉÑdGh 2012 áæ°S áéàæªdG

π˘̆c º˘̆ZQh 2012 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N  ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùb’G ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘j Q’hO

1^32 â¨∏H ~b ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG á«∏ëªdGh á«ª«∏b’G äÉHƒ©°üdG

330 ≠∏H ~b ~MGƒdG OôØ∏d ¿ÉæÑd »a »æ«eCÉàdG ¥ÉØf’G ¿G »æ©j Ée »cô«eG Q’hO QÉ«∏e

.(¢üî°T ø«jÓe á©HQCÉH Q~≤ªdG ¿Éμ°ùdG O~©H É°SÉ≤e) É«cô«eG kGQ’hO

 ƒμ«dG ∞jÓàe ¿G ßMÓj - 1ALICOLIFEMET»a ≈dh’G áÑJôªdÉH ßØàëJ âdGR Ée

»àdG  ƒªædG áÑ°ùf ¿G ’G IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a á∏YÉØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿ÉæÑd

.áÄªdÉH 18^7 ≠∏ÑJ ¥ƒ°ùdG øe É¡à°üM ÉeCG .áÄªdÉH 1^5 RhÉéàJ ºd É¡à≤≤M

 Éæ°S õfÉ«dG â¶aÉM ∂dòc - 2ALLIANZ SNA6^2 ¬àÑ°ùf ƒªæH á«fÉãdG É¡àÑJôe ≈∏Y

.áÄªdÉH 13^5 ÉgQ~b ¥ƒ°ùdG øe á°üMh áÄªdÉH

¢ùfQƒ°SÉμæH ácô°T â©HÉJ -3BANCASSURANCEG áÑJôªdG â¨∏Hh É¡e~≤JáãdÉãd

¿G ≈dG ∂dP Oƒ©jh .%12 É¡àª«b á«bƒ°S á°üMh áÄªdÉH 11^5 ƒgh Éàa’ Gƒªf á∏é°ùe

 ƒg ådÉK ±ô°üe ºY~H ™àªàJ âJÉH ácô°ûdGBLCøjò∏dG ø«aô°üªdG ≈dG º° fG …òdG

 ∂æÑ°ùfôa Éªgh ácô°ûdG ¿Éμ∏ªjFRANSABANK »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdGhBLF.

 É«d •É°ùbG â©LGôJ -LIA ΩÉgÉ°S áYƒªéªd á©HÉàdGSAHAMá° HÉ≤dG á«Hô¨ªdG

.äÉcô°ûdG ø«H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y â¶aÉM ∂dP ™eh áÄªdÉH 10^2 áÑ°ùæH

 â∏é°S ∂dòc -AROPE Ωƒ∏H ±ô°üªd á©HÉàdGBLOM ¬àÑ°ùf Gƒªfâ¶aÉMh %5^2
.% 10^1 ¥ƒ°ùdG øe É¡à°üM â¨∏Hh äÉcô°ûdG ø«H á°ùeÉîdG É¡àÑJôe ≈∏Y ∂dòH

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG á∏ée - ¢UÉN

¢TG~μH íJÉa

AROPE

VIER DENYSXA

ALLIANZ SNA

ÉæM ΩÓ°S

LIA

CHRISTIAN BESSE

BANCASSURANCE

º«éf Oƒ∏c ¿ÉL

ALICOLIFE MET

 á`∏ée øe »£N ¿PG ¿h~`H ΩÉ`bQ’G √ò`g π`≤f ô`¶ëjzájOÉ°üàb’G ¿É`«`Ñ`dG{

IÉ«ëdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a ¿ÉæÑd »a ø«eCÉJ ácô°T 20 ôÑcG

∞∏Z~«e ácô°T  äQ~°üJMEDGULFø«eCÉàdG äÉcô°T áªFÉb

) áaÉc ø«eCÉàdG ´hôa »a ¿ÉæÑd »aLIFELIFE & NON´ƒªéªH (
É`````æ°S õ`````fÉ«dG É`````¡à∏J »`````cô«eG Q’hO ¿ƒ`````«∏e  114 ≠`````∏H •É°ùbG

ALLIANZ SNA∞``j’ âe ácô°ûa Q’hO ø«jÓe 103^7 ´ƒ`````ªéªH

 ƒ˘μ˘«˘dGALICOLIFE METÜhQG º˘K kÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 100^2AROPE

 RôμfÉH ºK kÉfƒ«∏e94^5BANKERS.Éfƒ«∏e91^3

äPƒëà°SG ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG ¿G Qƒ°ûæªdG QOÉμdG øe ø«Ñàjh

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùb’ ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %65 ≈∏YLIFENON

 IÉ`````«ëdGhLIFEäÉ````cô°ûdG äPƒ`````ëà°SGh Q’hO QÉ`````«∏e 1^32 ≠`````````dÉÑdG

 øe  %85^5 ≈`````∏Y ≈`````dh’G 20 `dG .ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

TOP 20 COs LIFE & NON LIFE (US $)
COMPANY 2012 2011

1 MEDGULF 113.990.000 117.200.000

2 ALLIANZ SNA 103.700.000 100.020.000

3 METLIFE ALICO 100.230.000 96.735.000

4  AROPE 94.535.000 92.455.000

5 BANKERS 91.330.000 86.180.000

6 AXA M.E. 90.265.000 76.170.000

7 LIA 81.900.000 82.720.000

8 LIBANO SUISSE 77.560.000 61.335.000

9 FIDELITY 55.070.000 52.445.000

10 ADIR 50.650.000 45.230.000

11 BANCASSURANCE 47.090.000 42.215.000

12 AL MASHREK 35.975.000 31.350.000

13 ARABIA 30.955.000 28.245.000

14 ASSUREX 30.200.000 29.160.000

15 SECURITE 26.450.000 25.115.000

16 SOGECAP 24.510.000 22.005.000

17 CUMBERLAND 21.450.000 22.585.000

18 CLA 18.500.000 20.065.000

19 CAPITAL 17.840.000 15.900.000

20 FAJR AL GULF 16.560.000 14.725.000

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



135

AN ECONOMIC MAGAZINEYAL BAEXCLUSIVE -

QOÉf ƒæ«L

BANKERS

¬«HôW »∏jG

CLA

Ö«£îdG ~ªëe

MEDGULF

A. DERVILLEANTOINE

LIBANPSOGECA

¢ù«∏M ¿ÉL

ADIR

»ªë∏J QÉ«H

LIFEBEIRUTGƒªf ôãc’G

 ô˘˘˘˘˘jOG â∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°S -ADIRá`©HÉàdG

√Q~`````b É`````àa’ Gƒ`````ªf ¢Sƒ∏Ñ«H ∂``````æÑd

% 7^9 ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IPƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe % 17^6

≈∏Y â¶aÉMh .¥ƒ°ùdG øe á°üëc

äÉ`````cô°T ø`````«H á°SOÉ°ùdG É`````¡àÑJôe

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

 â≤≤M Éªc -PSOGECAá©HÉàdG

 áYƒªéªdSGBL11^4¬àÑ°ùf  Gƒªf
»˘a É˘¡˘©˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y â¶˘aÉ˘Mh á˘Ä˘ª˘˘dÉ˘˘H

.á©HÉ°ùdG áÑJôªdG

Gƒªf ôãc’G âfÉc ∞j’ ähô«H -

É¡WÉ°ùbG â©ØJQG å«M É¡JÓ«ãe ø«H

Q’hO ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 5^8 ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cG ≈˘˘˘dG

.2011 ΩÉ©dG øY %324 ≠∏H ƒªæH

¿G √Ó˘YG √É˘fOQhG É˘̆ª˘̆e ¢ü∏˘̆î˘̆à˘̆°ùj

,±QÉ˘°üª˘dG ø˘e á˘cƒ˘∏˘ª˘ª˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

¥ƒ˘°ùdG »˘a ≈˘dƒ˘̆£˘̆dG ~˘̆«˘̆dG É˘̆¡˘̆d í˘̆Ñ˘̆°UG

äÉcô°ûdG øe Égô«Z ≈∏Y Ω~≤àJ »gh

≈˘˘∏˘˘Y Ó˘˘jƒ˘˘W ¬˘˘æ˘˘Y É˘˘æ˘˘K~˘˘ë˘˘J ô˘˘eG Gò˘˘gh

 .á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG OG~àeG

¬˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘J …ò˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dG ¿G h~˘˘˘Ñ˘˘˘jh

º˘à˘j ±QÉ˘°üª˘∏˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

~b âfÉc »àdG ácô°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y

»˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y äô˘˘£˘˘«˘˘°S

¿ô˘˘≤˘˘dG ∞˘˘°üf OG~˘˘à˘˘˘eG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

ƒμ«dG ∞jÓàe ∂dP »æ©fh »°VÉªdG

ALICOLIFEMET . ´ƒªéªdGALTTO000.565.391000.815.3695.9

ácô°ûdG º°SG2012  IÉ«ëdG •É°ùbG2011  IÉ«ëdG •É°ùbG ƒªædG áÑ°ùf¥ƒ°ùdG øe É¡à°üMáÑJôªdG

(»cô«eG Q’hO)(»cô«eG Q’hO)(%)(%)(2011)

1 ƒμ«dG ∞j’ âe -ALICOLIFE MET73.230.00072.125.0001.518.71

2  Éæ°S  õfÉ«dG -ALLIANZ SNA52.855.00049.780.0006.213.52

3¢ùfQƒ°SÉμæH -BANCASSURANCE47.090.00042.215.0001.5112.04

4 É«d -LIA41.640.00046.400.000-10.210.63

5 ÜhQCG -AROPE39.510.00037.560.0005.210.15

6 ôjOCG -ADIR30.760.00026.155.00017.67.96

7  ¿ÉæÑd ÜÉμ«Lƒ°S -LIBANPSOGECA24.510.00022.005.0001.416.37

8 ∞∏Z~«e -MEDGULF13.150.00016.400.000-19.83.48

9 »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G -CLA10.000.0001.205.0001-10.72.59

10 RôμæH -BANKERS7.650.0006.500.00017.72.010

11 §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcCG - M.E.AXA5.935.0004.595.00029.21.513

12 ∞j’ ähô«H -LIFEBEIRUT5.810.0001.370.000324.01.520

13 ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG -LIBANO SUISSE5.460.0004.500.000 21.31.414

14 »àjQƒμ«°S -SECURITE5.295.0004.700.00012.61.312

15 »à«d~«a -FIDELITY5.250.0005.340.000-1.61.311

16 ∫Éà«HÉc -ALPITCA3.720.0003.605.0003.21.015

17¿~æd ∫ÉjhQ -0 3600LONDON 360ALROY3.200.000N/A-0.834

18 á«Hô©dG -ARABIA2.595.0002.380.0009.10.716

19 ¢ùf~«Øfƒc -G.C.I.1.910.0002.170.0001.9-10.517

20 ¢ùμjQƒ°SG -ASSUREX1.900.0002.155.0001.8-10.418

21¿ÉbôH -BURGAN1.610.0001.500.0007.40.419

22 ¥ô°ûªdG -ALMASHREK1.500.00015.0001.134.50.422

22 ¢SÉÑeƒc â°SôJ - COMPASSRUSTT1.500.0001.335.00012.40.421

24 I~ëàªdG ájQÉéàdG -UCA900.000810.0001.110.224

25 »æWƒdG OÉëJ’G -TIONALUNION NA800.000870.000-8.00.223

26 è«∏îdG ôéa -AL GULFFAJR660.000325.000103.00.230

27 çQƒf -NORTH630.000630.000-0.125

28 ∞j’ â°SGôJ -LIFERUSTT560.000490.00014.30.126

29 á«≤«æ«ØdG -PHENICIENNE505.000420.00020.20.127

30 ÜGQG ƒμfGôa ¿ƒ«fhCG -UFA460.000410.00012.20.128

31 áfÉeG -AMANA415.000360.00015.30.129

32 ∫É°Tôeƒc -COMMERCIAL405.000240.00068.80.131

33 πaÉμJ ¿Ée’G -TIA120.000120.000-0.132

34 ¢Sƒàjô«H -BERYTUS30.00030.000-0.133

¯ ¯ ¯
•É°ùb’G ´ƒªée

¿ÉæÑd »a áÑààμªdG
 äRhÉéJ

Q’hO QÉ«∏e 1^3
¯ ¯ ¯
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≥jOÉæ°U É¡«aƒà°ùJ »àdG »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ¿G ≥HÉ°S O~Y »a ÉfôcP

ƒg Ée QGôZ ≈∏Y ∂dPh ,§≤a AÉ«æZÓd âëÑ°UG É¡j~d ø«fƒª° ªdG øe ~°VÉ©àdG

 .ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d »ë°üdG ø«eCÉàdG ¬«∏Y

…~°VÉ©àdG ¥h~æ°üdG É¡«aƒà°ùj »àdG QÉ©°S’ÉH áëF’ »JCÉj Ée »a π≤æf ÉæfGh
 ¬«Ø«dhG º°SG πªëj …òdGOLIVIER§°ù≤dG ¿G ø«ÑJ »gh ,¬©e øj~bÉ©àªdG øe

≠∏Ñj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y √ôªY øe 55 `dG »a ¢üî°T øe ¬«aƒà°ùj …òdG …ƒæ°ùdG
IQƒJÉa ¿Éa ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ¿G~dhh áLhR ¬d ¿Éc ƒdh ,á«cô«eG äGQ’hO 3906

 .»cô«eG Q’hO ±’BG 10 øY π≤J ’ É¡©a~j ¿G ¬«∏Y ø«©àj »àdG »ë°üdG ø«eCÉàdG
≈∏Y Éæ©∏WG …òdG ƒg QƒcòªdG ¥h~æ°ü∏d ¿ƒLhôj øjòdG AÉ£°SƒdG ~MG ¿CÉH Éª∏Y

 .áaô©àdG √òg
∂∏àHh íHôdG »¨ÑJ ’ É¡fG ºYõJ »àdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ¿G º∏©dG ™e Gòg
»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢SQÉ˘ª˘J É˘ª˘˘fG ,Ωƒ˘˘°Sô˘˘dGh ÖFGô˘˘° dG ™˘˘aO ø˘˘Y ™˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘J á˘˘Ø˘˘°üdG
»àdG ájQÉéàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«aƒà°ùJ »àdG É¡æ«Y ø«eCÉàdG •É°ùbG »aƒà°ùJh
 .Éjƒæ°S Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG øe äGQ’h~dG ø«jÓe äGô°û©H ádh~dG áæjõN …ò¨J
∫Ó˘N âæ˘ ˘∏ ˘ ˘YG ~˘ ˘°VÉ˘ ˘©˘ ˘à ˘ ˘dG ≥˘ ˘jOÉ ˘ ˘æ ˘ ˘°U ¿G É ˘ ˘æ ˘ ˘g ô˘ ˘cò˘ ˘f ¿G ø˘ ˘e ~˘ ˘H ’h

DƒªdG Qƒàc~dG áYGQõdG ôjRh ÉgÉYQ »àdG äGôªJø°ùM êÉëdG ø«°ùMΩƒ≤J É¡fG
≈dG âÑgP É¡fG ≈àM ,¿ÉæÑd »a πN~dG …Oh~ëeh AGô≤ØdG ∫É«M á«dÉ°SQ áª¡ªH

 êÉëdG ôjRƒdG ≈dOG ~bh .á«dÉe äG~YÉ°ùªH ôjRƒdG áÑdÉ£e ~Mø°ùMíjô°üàH
.ÉjOÉe É¡J~YÉ°ùªd GOG~©à°SGh ≥jOÉæ°üdG ™e ÉØWÉ©J ¬«a i~HG

ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ¬˘˘aƒ˘˘bhh ¬˘˘à˘˘gGõ˘˘æ˘˘˘H ±pô˘˘ ŏY …ò˘˘˘dG ô˘˘˘jRƒ˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘K ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘ë˘˘˘fh
≥˘jOÉ˘æ˘°U º˘¶˘©˘e ¬˘H Ωƒ˘≤˘J É˘e á˘≤˘«˘≤˘M ≈˘∏˘Y É˘©˘∏˘£˘e ¢ù«˘d ,AGô˘≤˘Ø˘dG ø˘«˘μ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
øe zIô£°ùe{ »g IQƒ°ûæªdG áaô©àdGh ,¿ÉæÑd »a …QÉéàdG »ë°üdG ~°VÉ©àdG

.≥jOÉæ°üdG ∂∏J ôKBÉe

≈˘dG Oƒ˘©˘J ¿G Öé˘j ~˘°VÉ˘©˘à˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘˘bô˘˘dG
IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IGQRh

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘WÉ˘©˘à˘J »˘à˘dG ~˘°VÉ˘©˘à˘dG ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°U ™˘˘°Vh ¿G »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ™˘˘Lô˘˘e ∫É˘˘b
GGPG ’EG ,á«fƒfÉ≤dG á«Yô°ûdG ø° M ≈dG Oƒ©jh º«≤à°ùj ød ájQÉéJ á≤jô£H »ë°üd

.IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ≈dG ≥jOÉæ°üdG ∂∏J áÑbGôe áª¡e áYGQõdG ôjRh OÉYCG
ôÑàYG …òdGh 1968 áæ°S QOÉ°üdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¬«∏Y ¢üæj Ée QGôZ ≈∏Y ∂dPh

äÉ˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘g ø˘̆˘«˘̆˘H ø˘̆˘e ~˘̆˘°VÉ˘̆˘©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ≥˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆°U
 ¿Éª° dGORGANISMES D'ASSURANCES

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T º˘̆° J äÉ˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG ∂∏˘̆˘Jh
°Th,AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG äÉ˘̆ ˘cô

≥˘jOÉ˘æ˘°U ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG AGô˘̆Ñ˘̆Nh
.~°VÉ©àdG

z§≤a AÉ«æZCÓd{ »ë°üdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U
 Éjƒæ°S Q’hO ±’BG Iô°ûY øY π≤j ’ ¢UÉî°TG á©HQG øe á∏FÉ©d …ƒæ°ùdG §°ù≤dG

?áYGQõdG ôjRh øe »dÉe ºYO ≈dG É≤M ≥jOÉæ°üdG êÉàëJ πg

ø``«`eCÉ```J
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ø°ùM êÉëdG ø«°ùM .O

áYGQõdG ôjRh

ájƒæ°ùdG •É°ùb’G

 ~«°ùdG øe Éæ«≤∏J»©«HôdG ¿h~©°S¢VƒØªdG ôj~ªdG

á˘«˘bGô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘e/

:¬°üf »dÉàdG ÜÉàμdG

ájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG á∏ée

ΩôàëªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ PÉà°SC’G

ΩôàëªdG ôjôëàdG ¢ù«FQ ÖFÉf PÉà°SC’G

,áÑ«W á«ëJ

2013 •ÉÑ°T 495 O~©dG AGô¨dG ºμà∏ée âª∏°ùJ

»Ñ°ùàæeh QOÉc ™«ªédh ºμ«dG Ω~≤JCG ¿G ’EG »æ©°ùj ’

»a ô«ÑμdG ºμeÉªàgGh ôj~≤àdGh ôμ°ûdG ôaGƒH á∏éªdG

IOÉ°ùdG ™e ô°UÉf ∞°Sƒj PÉà°SC’G ºμHh~æe AÉ≤d ≥«KƒJ

á˘eÉ˘©˘dG - á˘«˘bGô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd ø˘«˘eÉ˘©˘dG AGQ~˘ª˘̆dG

º¡©e äGAÉ≤∏dG ô°ûæd ºgôj~≤Jh ºgôμ°Th á°UÉîdGh

»a »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf »a í°VGh ô«KCÉJ øe É¡d Éeh

á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘J »˘a á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG º˘¡˘JÉ˘©˘˘∏˘˘£˘˘Jh ¥Gô˘˘©˘˘dG

äÉcô°ûdG iƒà°ùªd É¡H AÉ≤JQ’Gh ¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG

..á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG

 ºμd …ôj~≤Jh …ôμ°T QôcCG

 ôj~≤àdG ôaGh ™e

¥Gô©dG »a »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf »a º¡JQRGDƒªd ájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG ¿hôμ°ûj ¿ƒ«bGô©dG ¿ƒæeÉ° dG ø«gGƒ°ûdG ≈°Sƒe ~ªëe

z¿ÉeCG{ `d kÉeÉY Gôj~e

IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ø``````````∏˘˘˘˘YCG

ø`````«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d ¿É`````eCG á`````cô˘˘°T

AMANø`````Y á`````«JGQÉ`````e’G

 á˘˘dÉ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG ∫ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘b∞°Sƒj

π˘°VÉ˘a ø˘H »˘∏˘Yø``````````e

ø``````````«˘«˘©˘Jh ,¬``````````à˘jƒ˘̆° Y

ø˘«˘°ùM ≈˘°Sƒ˘e ~˘ª˘ë˘˘e

ø«gGƒ°ûdGkÉ`````eÉY kGô`````j~e

.ácô°û∏d





ø``«`eCÉ```J

Iƒ£îdG √òg ≈∏Y Ω~≤J á«àjƒc ácô°T ∫hCG
z∫GõZ{ø«eCÉàdG á«ªgCG »Yh IOÉjõd á«eÓYG áæéd πμ°ûJ

∫Gõ˘̆ ˘̆ ˘Z á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T â∏˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆°T

GHAZALºY~˘H ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

Ü~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘˘˘° ©˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e

ácô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

 ºdÉ°S OhhGO≥«aƒJáæéd ,

É˘̆¡˘̆à˘̆bÓ˘̆Y ï˘̆«˘̆°Sô˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆eÓ˘̆YG

áªgÉ°ùªdGh ΩÓYE’G πFÉ°SƒH

á˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆gCG »˘̆˘̆˘̆˘̆Yh IOÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆jR »˘̆˘̆˘̆˘̆a

á˘̆˘̆©˘̆˘̆bQ ™˘̆˘̆«˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆Jh ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eCÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG

á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûdG äÉ˘̆˘̆˘e~˘̆˘̆˘̆N QÉ˘̆˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆˘̆fG

.É¡JÉéàæeh
 í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VhCGh≥«aƒJ¿G

kÉ˘˘˘«˘˘˘˘fG~˘˘˘˘«˘˘˘˘e â°SQO á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG
IQhô˘˘° H »˘˘Yƒ˘˘dG »˘˘f~˘˘J ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCÉ˘˘H âWÉ˘˘MCGh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ´É˘˘˘°VhCG
,á˘°UÉ˘î˘H OGô˘aC’G ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘Nh kÉ˘eƒ˘̆ª˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆g’G
™˘e É˘¡˘∏˘eÉ˘©˘J »˘a á˘dh~˘dG É˘¡˘©˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG á˘˘«˘˘©˘˘Hô˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G ™˘˘e kÉ˘̆≤˘̆aGô˘̆à˘̆e
¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ́ É°VhCG πªée ≈∏Y »Ñ∏°S πμ°T »a äôKCÉa øWGƒªdG
É˘¡˘æ˘«˘YCG Ö°üf ™˘° J á˘«˘eÓ˘YG á˘æ˘é˘d π˘«˘μ˘°ûJ z∫Gõ˘Z{ äQô˘≤˘a ,á˘«˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG
É¡°ùØæH CG~ÑJ á«àjƒc ácô°T ∫hG ¿ƒμàd »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR á«ªgCG

.ø«eCÉàdG ´É£b »a »eÓYE’G ÖfÉédÉH ºà¡Jh

á° Øîe QÉ©°SCÉH ¢VhôY øe IOÉaE’G í«àj
¬«ØXƒªd »ë°üdG ø«eCÉàdG ºj~≤àd zø«eCÉà∏d è«∏îdG{ QÉàîj »àjƒμdG …õcôªdG

á˘˘cô˘˘°T …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG âjƒ˘˘μ˘˘dG ∂æ˘˘H QÉ˘˘à˘˘NG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d è˘«˘∏˘î˘˘dGGULF INSURANCE

,¬«ØXƒªd »ë°üdG ø«eCÉàdG áe~N ºj~≤àd

á«LÓYh á«ÑW äÉe~N ô«aƒJ øª° j ÉªH

ΩÉ˘¶˘f ≥˘«˘Ñ˘£˘J CG~˘Ñ˘j ¿G ≈˘∏˘Y ,º˘˘¡˘˘d Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e

»˘˘YÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

.πÑ≤ªdG  (πjôHG) ¿É°ù«f 1øe kGQÉÑàYG

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG ΩÉ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f í˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆jh

áe~≤ªdG á«æ«eCÉàdG ¢Vhô©dG øe IOÉØà°S’G

á˘aÉ˘°VE’ á˘˘° Ø˘˘î˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SCÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e

ΩÉ¶f ≈dG º¡FÉæHCGh º¡JÉLhRh º¡LGhRCG

,á°UÉî˘dG º˘¡˘à˘≤˘Ø˘f ≈˘∏˘Y Qƒ˘cò˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

É˘˘ª˘˘c ,á˘˘° Ø˘˘î˘˘e á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S •É˘˘°ùbCÉ˘˘˘H ø˘˘˘μ˘˘˘dh

á«£¨àH …QÉ«àNG ø«eCÉJ èeÉfôH ≈dG ¢Vhô©ªdG ø«eCÉàdG èeÉfôH á«bôJ ø«∏eÉ©∏d øμªj

.ø«eCÉà∏d …ƒæ°ùdG §°ù≤dG áª«b »a ¥ôØdG ™aO ™e ,ôãcCG ÉjGõeh ôÑcCG á«æ«eCÉJ

äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe á©°SGh áμÑ°T ™e ~bÉ©àJ zø«eCÉà∏d è«∏îdG{ ¿G √ôcP ôj~édGh

äÉ˘e~˘î˘dGh á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG º˘j~˘≤˘à˘d äÉ˘«˘˘d~˘˘«˘˘°üdGh äGOÉ˘˘«˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG õ˘˘cGô˘˘ª˘˘dGh

.áØ∏àîªdG á«LÓ©dG

 ~«°ùdG ƒg ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjø°ùëdG ~dÉN.

ø°ùëdG ~dÉN

GULF INSURANCE

≥«aƒJ ºdÉ°S OhhGO

GHAZAL
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.á«HôY ádhO 18 øe  ácô°T 177  ÉgO~Y ≠dÉÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ¬FÉ° Y’ á°UÉîdG QÉ£NCÓd ø«eCÉàdG äÓ«¡°ùJ ô«aƒàH ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG Ωƒ≤j

π≤ædG §FÉ°Shh äÉjhÉëdGh ,™FÉ° Ñ∏d ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ :…ôÑdG π≤ædG - øØ°S ΩÉ°ùLCGh ™FÉ° H :ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ :AÉ° YCÓd IôaƒàªdG äÉ«£¨àdG

.áàHÉãdG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ÜôëdG QÉ£NCGh ÖjôîàdGh ÜÉgQE’G QÉ£NCG ,ÜôëdG QÉ£NCG :á«°üî°ûdG çOGƒëdGh IÉ«ëdG - äGôFÉ£dG ΩÉ°ùLC’ ÜôëdG QÉ£NCG :¿Gô«W

For about 3 decades The Arab War Risks Insurance Syndicate (AWRIS) has been providing

Special Risks Insurance Facilities to its 177 Member Companies, operating in 18 Countries in the Arab World.

Our Special Risks Facilities Cover: Marine:Hull & Cargo War SRCC - Land Transit: Cargo Containers & Trucks

Aviation: Hull War - Life & Personal Accident: Passive War, Property: Sabotage & Terrorism, and War on Fixed Property.

+973 17 532822 :¢ùcÉa , +973 17 533488 :∞JÉg ,øjôëÑdG áμ∏ªe - áeÉæªdG ,10009 :Ü.¢U , 2803 ≥jôW ^ 190 ≈æÑe - ∞«°ùdG á«MÉ°V - Ωƒ«æ«JÓH êôH ,øeÉãdG ≥HÉ£dG

Website: www.awris.com

Email:info@awris.com    |     awris@awris.com

ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG
RIS)W(A

AÉ° YC’G ¬JÉcô°T áe~N »a kÉeÉY 33AÉ° YC’G ¬JÉcô°T áe~N »a kÉeÉY 33

ádhO ‘ πé°ùe1994 áæ°ùd 8 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ÖLƒªH øjôëÑdG
Law Decree No. 8 of 1994te of Bahrain bytered in the StaRegis

Platinum Tower, Floor 8, Building 190, Road 2803, Block Alseef Area, Tel: +973 17 533488, Fax: +973 17 532822, P.O. Box: 10009, Manama, Kingdom of Bahrain



»∏ëjƒ°ùdG ~ªMCG ´QÉ°T : áeÉ©dG IQGOE’G

É«Ñ«d - ¢ù∏HGôW / áfÉ«∏e ƒHCG AG~¡°T á∏fi

+218 21  3341563  /  +218 21 3341562 : ∞JÉg

+ 218 21 4449161 : ¢ùcÉa

ôFGõ÷G ¿G~«e 2422 : ~jÈdG ¥h~æ°U

 :ÊhÎμdE’G ¿Gƒæ©dGwww.sic.ly

 :ÊhÎμdE’G ~jÈdGinfo@sic.ly

™°ShG ¥ÉaCG ....  ~j~L ôμa
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.∫.Ω.¢T »fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfÉjQ ~fCG ¢ùfQƒ q°TCG »àd~«a ácô°T
I~j~L áq«æ«eCÉJ äÉéàæe ìô£J

»àd~«a ácô°T â≤∏WCG ,É¡j~d ø«eCÉàdG …QÉ°ûà°ùe äGAÉØμH õ«ªàdGh É¡FÓª©d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J á«ªgCÉH É¡fÉªjE’

q~°V ø«eCÉàdG øqª° àJ ø«eCÉàdG äÉéàæe øe Iõq«ªàeh I~j~L áYƒªée .∫.Ω.¢T »fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfÉjQ ~fCG ¢ùfQƒ q°TCG
) áq«°üî°ûdG çOGƒëdGAccident InsurancePersonal) πnLC’ IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh ,(Term Insurance25 Ωƒj ∂dPh ,(

 QƒàÑM ¿ƒà∏«g ¥~æa »a 2013 •ÉÑ°T – ~q«°ùdG ø∏YCG ~b h .π«ØdG qø°S¿Éª«∏°S hOQÉμjQ,ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,
AÉ≤JQÓd ∂dP h É¡FÓª©d áq«æ«eCÉàdG èeGôÑdG ç~MCG ºj~≤J ≈dEG ≈dhC’G áLQ~dÉH ±~¡J »àdG 2013 ΩÉ©∏d I~j~édG É¡àjDhQ øY

.kÉ°üî°T 150 øe ôãcCG πØëdG ô° M h .áq«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG h äÉe~îdG π° aCÉH

ø˘Y ¿Ó˘˘YE’G qº˘˘J ,π˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ∫Ó˘˘N
π˘nLC’ IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘à˘˘æ˘˘e
 •É``````°ùbC’G IOÉ``````YEG ™``````e Oq~```````ëe

)Term InsuranceRefundable(
á˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ¢UÉ˘˘î˘˘°TCÓ˘˘d ø˘ q̆eDƒ˘˘j …ò˘˘dG
h õ˘é˘©˘dGh IÉ˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘q«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

Gòg ≈b’ .¬d øqeDƒª∏d √hôμe …CG çh~M Ω~Y ∫ÉM »a •É°ùbC’G OGOôà°SG øª° j
∞°üf ≈∏Y •É°ùbC’G ™a~j ¬d øqeDƒªdG q¿CG kÉ°Uƒ°üN Qƒ° ëdG ÜÉéYEG èàæªdG
.á°ü«dƒÑdG Iôàa qπc ≈∏Y áq«æ«eCÉàdG É¡à«£¨J ôªà°ùJ Éªæ«H §≤a á°ü«dƒÑdG Iôàa
AÓª©d á«eÉæàªdG äÉLÉëdG »cÉëàd áæ°S 36 ≈dEG π°üàd á«£¨àdG I~e ´ qƒæàJh

.ácô°ûdG

QOÉf »HG ¿Éª«∏°Sh OGƒY ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

¿Éª«∏°S ¢ùjQƒeh ¿É«éeƒ«c ôjôg ,»¡jhO ±RƒL ,¿Éª«∏°S GQ’ :QÉ°ù«dG øe

Ωôc »∏jGh ¿É©ª°S ô«HhQ ,~jR ¿GôªY ,ø«gÉ°T ∫Gƒf ,ÜƒjG êQƒL :QÉ°ù«dG øe

 ,»YÉÑ°V »fƒW ,OG~M »HÉZ ,QƒNR º«∏M ,»fÉ©∏b õeGQ :ø«ª«dG øe

√QÉª°S »fƒWh ¬∏dG ô°üf ø«dQÉe
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áª∏c »≤∏j ÜƒjCG êQƒL

áª∏c »≤∏j ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ
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 Ih~f ¢TQÉeMARSH RÉ̈ dGh §ØædG äGQOÉ°U π q£©J :»ÑX ƒHG »a

¢UÉN ø«eCÉJ ~≤Y ¬d íÑ°UG »fhôàμdG AG~àYG AGôL

»àdG Iƒ``````````Y~dG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°Th RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°T âÑd

 §˘̆ ˘°Sh’G ¥ô``````````°ûdG ¢TQÉ˘̆ ˘e ø``````````e É`````````¡˘̆ ˘à˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆JMARSH MIDDLE EAST

á«°S~æ¡dG QÉ£N’Gh ábÉ£dG QÉ£NG ø«eCÉJ ∫ƒM ájƒæ°ùdG É¡Jh~f Qƒ° ëd

 .á∏°üdG äGP á«fhôàμd’Gh

 á°SÉFôH »ÑX ƒHG »a Ih~ædG ä~≤©fG ~bh∫ƒîe äôHhQΩÉ©dG ôj~ªdG

º¡à˘e~˘≤˘à˘°SG ø˘jò˘dG ¿hô˘°VÉ˘ë˘ª˘dG ¢Vô˘Y ~˘bh ,¢TQÉ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d »˘ª˘«˘∏˘b’G

¿G øμªj »àdG á«fhôàμd’G QÉ£N’G ºdÉ©dG »a É¡Yhôa øe áØ«° ªdG ácô°ûdG

øμªj »àdG äGAG~àY’G AGôL RÉ¨dGh §Øæ∏d IQ~°üªdG äÉcô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ

 á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G É``````````¡˘é˘eGô˘H É``````````¡˘̆d ¢Vô``````````©˘̆à˘̆J ¿GTSTHREACYBER»˘à˘dGh ,

äBÉ°ûæe ∫ÉªYG ∞bƒJh ôj~°üàdG äÉ«∏ªY π«£©J ≈dG É¡dƒ°üM ∫ÉM »a …ODƒJ

.RÉ¨dGh §ØædG

 ∫É˘˘˘bhRôjh øØ«˘à˘°SARESSTEPHEN WQÉ˘£˘N’G ø˘«˘eCÉ˘˘J º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ

 á«fhôàμd’GCYBER RISKø«eCÉJ Oƒ≤Y ¿G §°Sh’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhG á≤£æªd

 πª©dG øY ∞bƒàdGBUSINESS INTERRUPTIONäBÉ°ûæªdG ¿ƒμJ ¿G •ôà°ûJ

ácô°ûdG ÖdÉ£j ¿G ¬d øeDƒª∏d øμªj »c ájOÉe QGô°VG hG ô«e~àd â°Vô©J ~b

øeDƒª∏d ôaƒJ É¡fEÉa á«fhôàμd’G äG~j~¡àdG ø«eCÉJ Oƒ≤Y ÉeG  .¢ jƒ©àH áæeÉ° dG

≈≤∏j CG~H ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gògh ,π°üM ~b ô«e~àdG ¿ƒμj ¿G ¿hO ¢ jƒ©àdG ¬d

¿ƒμj ¿G •ôà°ûJ ø«eCÉàdG ácô°T ¿G ’G ,RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°T i~d ÉLGhQ

òîàJ ¿G RÉ¨dGh §ØædG ácô°T ≈∏Y •ôà°ûJ Éªc ,kÉ«≤«≤M »fhôàμd’G ~j~¡àdG

AG~˘à˘YÓ˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G É˘¡˘à˘ª˘¶˘fG ¢Vô˘©˘J ä’É˘ª˘˘à˘˘MG ~˘˘°V á˘˘«˘˘FÉ˘˘bƒ˘˘dG äGAGô˘˘L’G

.πª©dG øY ∞bƒàdGh

∫ƒîe äôHhQ

 MARSH

Rôjh øØ«à°S

 MARSH
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“WHILE TRADITIONAL BUSINESS INTERRUPTION INSURANCE
POLICIES REQUIRE PHYSICAL DAMAGE BEFORE A CLAIM CAN
BE MADE, SPECIFIC CYBER INSRUANCE POLICIES PROVIDING
BROADER COVER ARE GAINING INCREASED ATTENTION
AMONG OIL AND GAS FIRMS. BUT ONLY BY UNDERSTANDING
THE NATURE OF THE THREAT, DEVELOPING AND RIGOROUSLY
APPLYING ROBUST RISK ENGINEERING PROCEDURES TO
DEAL WITH CYBER ATTACKS AND ABOVE ALL, BEING VIGILANT
TO THIS CONSTANTLY EVOLVING RISK CAN OIL AND GAS FIRMS
EFFECTIVELY PROTECT THEIR INSTALLATIONS”.





ø``«`eCÉ```J

 `d ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGQRE:ºdÉ©dG »a ≈dh’G ô°û©dG á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ø«H ¿ƒμf ¿G ÉæMƒªW

 …Q ƒ«c ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ø∏YGQ-RE ~«°ùdG ø««©J ájô£≤dG¬«cÉ°S ôàfƒZGUNTHER SAACKEÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
áaôàëªdG áYƒªéªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Oƒ≤j ±ƒ°S ~j~édG ¬Ñ°üæe øeh .2013 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T  24 øe GQÉÑàYG ∂dPh ,ácô°û∏d

 …Qƒ«c ácô°T ∫ÉªYCÉH ≈æ©J »àdGQ RE ïjQhR áæj~e øe πc »a á«YôØdG É¡ÑJÉμe ∫ÓN øe hG ô£b »a AGƒ°SZURICH¿~æd
 .GOƒeôHh

 …Q ƒ«c ¿G Éæg ôcòfQ RE ø«eCÉà∏d ô£b ácô°T áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T »gAR INSURANCE CO (QIC)TQAÉ¡d ¢üNôªdG
 ∫Éª∏d ô£b õcôe »a πª©dÉH(QFC) .¬«dG QÉ°ûªdG õcôªdG »a áHÉbôdG á£∏°S áª¶f’ á©°VÉîdGh

 ∞``````∏îj Ö``````°üæªdG Gòg ¬``````«qdƒàHh¬«cÉ°S ô``````àfƒZGUNTHER SAACKE≥`````````HÉ°ùdG ¢ù«FôdG»HhQ ∑Ée øjƒjG

EEWEN MCROBBI.áYƒªéªdG øª°V iôNG äÉ«dhDƒ°ùe »dƒàd π≤àfG …òdG
 ∫Éb ∂dP ≈∏Y É≤«∏©Jh¬«cÉ°S ôàfƒZáÄ°TÉædG ∫h~dG i~MG »a âÄ°ûfG ácô°T ∫hG »a ™«aôdG Ö°üæªdG Gòg »dƒàH ~«©°S ÉfG{

 .zÓ©a á«ªdÉY ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T ≈dG âdƒëJh
π≤à°ùªdG ∂jô°ûdG Qh~H Ωƒ≤f ¿G ≈∏Y ¢Uôëfh ™ªLG ºdÉ©dG ¥Gƒ°SG iƒà°ùe ≈∏Y IOÉY’G äÉ«∏ªY ≈WÉ©àf øëf{ ∫Ébh

PARTNERINDEPENDENT .zá«aôëdG ¬JGQ~b ÖfÉL ≈dG ájƒ≤dG á«dÉªdG äGQ~≤dG ∂∏ªjh ôWÉîªdG IQGOG ~«éj …òdGh
 …Q ƒ«c ¬«dG ≈©°ùJ …òdG ±~¡dG øYhQ RE ∫Éb¬«cÉ°S.z2025 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ºdÉ©dG »a ∫h’G Iô°û©dG ø«eCÉàdG …~«©e ø«H ¿ƒμf ¿G ÉæMƒªW{

 ~«°ùdG ~cG √Qh~Hh»©«Ñ°ùdG »côJ ¬∏dG~ÑY áØ«∏NíÑ°üàd ø«eCÉàdG IOÉY’ ô£b ácô°T ƒªf ≈∏Y õμJôj º¡MƒªW ¿G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ø«eCÉà∏d ô£b áYƒªée ¢ù«FQ
 QÉ«àNÉH AG~©°S º¡fG ±É°VGh .á«dÉe IAÓeh á«æa äGôÑN äGPh É«ªdÉY I~FGQ ácô°T¬«cÉ°S ôàfƒZ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμ«°S …òdGh ácô°û∏d G~j~L Éjò«ØæJ É°ù«FQ

.z¬H ¿É¡à°ùj ’ ø«eCÉàdG IOÉY’ Gõcôe ô£b π©L »a ºgÉ°ù«°S ø«eCÉàdG IOÉY’ ô£b ácô°T ƒªf ¿G øeDƒf ,ájQÉéàdG ÉæaG~gG AGQh{ :™HÉJh .±ôàëe »æ¡e ≥jôa
 …Q ƒ«c ¿G Gô«NG ôcòfQ RE (CG) áÑJôªH ÉØ«æ°üJ πªëJABLEA-STRÉàªe (CG) ∂dòch RQƒH ~fG OQ~fÉà°S á«cô«e’G ∞«æ°üàdG ádÉch øe Iô≤à°ùe Iô¶f ™e

A-EXCELLENT â°ùH .ΩG.G ádÉch øeA.M.BEST.á° HÉ≤dG áYƒªéªdG º¡°SG øe áÄªdÉH 12 ≈∏Y äPƒëà°SG ~b ájô£≤dG áeƒμëdG âfÉch ,

áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH É¡dÉª°SCGQ IOÉjR ≈∏Y ≥aGƒJ zø«eCÉà∏d ô£b{

:á«£©dG ¬∏dG~ÑYz…Qƒ«c{ ∫ÓN øe »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉfQƒ° M õjõ©J

:»©«Ñ°ùdG áØ«∏NÉ«ªdÉY 50 ôÑcG ø«H ¿ƒμf ¿C’ íª£fh É«HôY ∫h’G ÉæÑ«JôJ

¬«cÉ°S ôàfƒZ

Q-RE

™jRƒàdG OÉªàYG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ô£b ácô°ûd ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG âbOÉ°U
áj~≤f kÉMÉHQCG º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG øe áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH ìÉHQCÓd ìôà≤ªdG

.%20 áÑ°ùæH á«fÉée º¡°SCG ™jRƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,º¡°S πμd ∫ÉjQ 2^5 ™bGƒH
20 áÑ°ùæH ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR ≈∏Y ájOÉ©dG ô«Z á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGhh

.k’ÉjQ 1^284^323^040 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a
 ∫É˘̆ ˘̆bhá«£©dG áØ«∏˘N ø˘H ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Yô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b{ ¿G IQGOE’G ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e ¢ù«˘̆ ˘̆FQ ÖFÉ˘̆ ˘̆f ,

¬˘fGh .º˘dÉ˘©˘dG »˘a I~˘FGô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e i~˘MEÉ˘c É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f â°Vô˘̆a zø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d
ΩÉ˘Y ø˘e CG~˘Ñ˘J »˘à˘dG á˘«˘°ùª˘î˘dG á˘£˘î˘dGh á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘˘dG á˘˘jDhô˘˘dG ≈˘˘dG kGOÉ˘̆æ˘̆à˘̆°SG
ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ∫ÓN øe »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉfQƒ° M Rõ©æ°S ,2013
•É°ûf ºéM áØYÉ° e ≈dG É¡WÉ°ûf IOÉjR …ODƒj ¿G ™bƒàf »àdG z…Qƒ«c{ á©HÉàdG
»˘a É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d QÉ˘≤˘̆e AÉ˘̆°ûfEG ~˘̆©˘̆H kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN á˘̆£˘̆«˘̆°ùH Iô˘̆à˘̆a ∫Ó˘̆N ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ô˘̆£˘̆b

.z¿~æd{h zGOƒeôH{h zïjQƒjR{
 ¬àëæe …òdG º««≤àdÉH OÉ°TCGhA.M.BESTácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG IAÉØμd á«ªdÉ©dG

 ƒgh ’CG"EXCELLENT" (A)≈∏Y zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ á°ù°SDƒe á¶aÉëªHh
 ácô°û∏d É¡ª««≤JABLE" ST"A.

ÖLƒªH É¡dÉª°SCGQ IOÉjõd ô£b áeƒμM øe kÉ°VôY â≤∏J ácô°ûdG ¿G øY ø∏YCGh
.»é«JGôà°SG ∂jô°ûc ,IOôØæe áeƒμëdG ¬«a ÖààμJ ¢UÉN QG~°UEG

.¢UÉ°üàN’G äÉ¡L äÉ≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Qƒa áeRÓdG äGAGôLE’G òîàà°Sh
 ~«°ùdG ~cG ¬à¡L øe»©«Ñ°ùdG áØ«∏Nø«eCÉà∏d ô£b ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

¬«a âëéf âbh »a »LQÉîdG ™°SƒàdG≈∏Y Ωƒ≤J I~j~édG ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ¿G
≈∏Y ácô°ûdG Ö«JôJ ¿G ≈dG Gô«°ûe ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe á«£¨J »a ácô°ûdG
iƒà°ùe ≈∏Y 140h ,É«°SBG IQÉb iƒà°ùe ≈∏Y 14h ,∫h’G ƒg á≤£æªdG iƒà°ùe

.ºdÉ©dG
¿G ÖZôj …òdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S äÉ¡«LƒJ øe á©HÉJ áÑZôdG √òg ¿G Éë°Vƒe

.ºdÉ©dG ∫ƒM ø«eCÉJ ácô°T 50  ôÑcG ø«H øe ø«eCÉà∏d ô£b ¿ƒμJ

,»fÉK ∫BG ~ªM øH ~dÉN øH Oƒ©°S ï«°ûdG ,I~«édG º°SÉL ,»©«Ñ°ùdG áØ«∏N :QÉ°ù«dG øe

¿GOôØdG ø«°ùMh á«£©dG áØ«∏N øH ¬∏dG~ÑY
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øe »fÉãdG

 :ø«ª«dG

ALEXANDERP.E.

~æ°ùªdG ô°UÉfh

 :ø«ª«dG øe

ádÉ° ØdG »∏Y

hIAN SANGSTER





 »cGôëdG ôgÉWIQGOG ¢ù∏éªd É°ù«FQ

 …Q ¿ÉªYOMAN RE

 ø˘̆˘̆e É˘̆˘̆fAÉ˘̆˘̆˘L»μjôàdG ô˘«˘°ù«˘J…ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
 á«fÉª©dG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°ûdOMAN RE:»JCÉj Ée

…QÉ̆˘é˘̆J 2011/1145 º˘̆˘bQ º˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘dG≈˘̆˘dG GOÉ̆˘̆æ˘̆˘à˘̆˘°SG
ºbQ ºμëdG ÖLƒªH É«aÉæÄà°SG ~jDƒªdGh ,§≤°ùe áªμëe
äÉfÉ«H ≈dG GOÉæà°SGh §≤°ùe ±ÉæÄà°SG 2012/542
2013/1/22 »˘̆˘̆˘̆a á˘̆˘̆˘̆NQDƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG …QÉ̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘°ùdG

 π°VÉØdG ¿G ºμeÓYG Oƒf …OÓ«eÖdÉW øH ôgÉW

»cGôëdG.IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿B’G ƒgøª«dG »ë°üdG ø«eCÉà∏d á°ü°üîàªdG

  »ë°üdG ø«eCÉà∏d áª¡e á«YÉªL Oƒ≤Y ΩGôHG

 12 ≈dG ™ØJôj É¡©e I~bÉ©àªdG ±QÉ°üªdG O~Y

 »ë°üdG ø«eCÉà∏d á°ü°üîàªdG ácô°T â∏é°SMISäGƒ£N á«æª«dG
kG~≤Y â©bh ~≤a ,á«YÉªL á«ë°U ø«eCÉJ Oƒ≤Y ΩGôHG iƒà°ùe ≈∏Y áàa’
»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤àd …ƒédG ́ Éa~dGh ájƒédG äGƒ≤dG IOÉ«b ™e
á˘cô˘°T äÉ˘fÉ˘μ˘eEGh äGQ~˘≤˘H Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘≤˘ã˘dG ~˘˘≤˘˘©˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘jh ,É˘˘¡˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘æ˘˘ª˘˘d
»a á°ü°üîàe ácô°T ∫hCÉc áªcGôàªdG á«æ«eCÉàdG É¡JôÑNh á°ü°üîàªdG

.á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg
OGô˘̆˘̆˘̆aC’G ô˘̆˘̆˘̆°SG π˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆°û«˘̆˘̆˘̆d ≥˘̆˘̆˘̆M’ âbh »˘̆˘̆˘̆a ™˘̆˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆˘̆j ±ƒ˘̆˘̆˘̆°S ~˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG ¿G ô˘̆˘̆˘̆cP

100 RhÉéàj ±ƒ°S »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y øe øj~«Øà°ùªdG O~Y ¿EÉa ∂dP ≥≤ëJ ≈àeh .~≤©dG Gòg ÖLƒªH ø«fƒª° ªdG
.¢üî°T ∞dCG

ácô°T Ω~bCG ,ø«eCÉà∏d á«æª«dG ÜQCÉe ácô°T ™e z»ë°üdG ø«eCÉà∏d á°ü°üîàªdG{ ∞dÉëàd áé«àfh ,iôNCG á¡L øe
AÉ°ûfEÓd »æª«dG ∂æÑdG »Ñ°ùàæe øe ∑ôà°ûe ±’BG 4 øe ôãcC’ »ë°üdG ø«eCÉàdG áe~N ºj~≤J ºJ ~≤a ,á«æªj ø«eCÉJ

.ø«eCÉà∏d á«æª«dG ÜQCÉe ácô°T º¡°SCG ∞°üf øe ôãcCG ∂∏ªjh (»æªj ∂æH Ω~bCG) ô«ª©àdGh
ájô£≤dG á«æª«dG ácô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH »ë°U ø«eCÉJ ~≤Y ΩGôHG ,kÉ° jCG ácô°ûdG É¡J~≤Y »àdG äÉ≤Ø°üdG øeh

.á«ë°üdG ájÉYôdG º¡d ôaƒjh ¢VôªdG ~°V ø«ØXƒe »£¨j ø«eCÉà∏d
≈dG ™ØJQG ~b »ë°üdG ø«eCÉà∏d á°ü°üîàªdG ™e I~bÉ©àªdG á«æª«dG ∑ƒæÑdG O~Y ¿ƒμj äÉ≤Ø°üdG √òg RÉéfEÉHh

.øª«dG »a á∏eÉY kÉ«ÑæLCGh kÉ«HôYh kÉ«æªj kÉaô°üe 17 π°UCG øe kÉaô°üe 12

»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG õfÉ«dCGIQGO’G ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ QOÉ≤dG ~Ñ©dG ¬∏dG~ÑY QÉàîJ »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d

 Qƒàc~dG QÉ«àNG ≈∏Y ´ÉªLE’ÉH »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d …Oƒ©°ùdG õfÉ«dG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ≥aGhøH ¬∏dG~ÑY

QOÉ≤dG ~Ñ©dG ø«°ùM øH ø°ùM.2013/8/7 »a »¡àæJ »àdG á«dÉëdG IQh~∏d ¬d kÉ°ù«FQ
 πªëjhQOÉ≤dG ~Ñ©dGhOGQƒdƒc á©eÉL øe äÉeƒ∏©e º¶f ¢ü°üîJ ∫ÉªYC’G IQGOG »a √GQƒàc~dG áLQO

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a Q~dƒH
~¡©ªH øjôj~ªdG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQh ,¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑ∏d ~¡a ∂∏ªdG á©eÉéH QƒàcO PÉà°SG Ö°üæe π¨°Th

.IQGOE’G ¢ù∏éªd á«°ù«FôdG ¿Éé∏dG π«μ°ûJ ºJ Éªc ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~H øjôj~ªdG

zá«dh~dG πaÉμàdG{ `d I~j~L ´hôa 3

:∫ÉªL ¢ùfƒjìÉHQ’G ƒªf áÄªdG »a 10

2013 »a

á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™bƒJ
 á«dh~dG πaÉμàdG∫ÉªL ¢ùfƒj»a É¡MÉHQG ™ØJôJ ¿G

ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ªdÉH áÄªdG »a 10h 7 ø«H 2013
øjôëÑdG áμ∏ªe »a ø«eCÉàdG ´É£b ƒªæj ¿Gh ,2012
»a A~ÑdGh É¡«a ™°VƒdG ø°ùëJ ~©H É¡°ùØf áÑ°ùædÉH
I~˘̆ ˘̆M •ƒ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆g ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°V’É˘̆ ˘̆H ,I~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘L ™˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûe

.≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY á°ùaÉæªdG
»a G~j~L ÉYôa ÉæëààaG{ ∫Éb ácô°ûdG ™°SƒJ øYh
´hô˘a 3 ∑É˘æ˘gh ¿GOô˘L á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ô˘NBGh á˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘é˘˘dG
íàØd á£N ¢SQ~fh 2013 ájÉ¡f πÑb íààØà°S iôNG
ìÉ˘à˘à˘aG ¢SQ~˘f É˘˘ª˘˘c .(á˘˘eÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG) á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ´ô˘˘a
¢ù∏˘é˘e ≥˘aGh ~˘bh ø˘«˘jô˘˘NCG ø˘˘«˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘Yô˘˘a

.á£îdG ≈∏Y IQGO’G

ájOƒ©°ùdG ô≤°üdG≈dG ìÉHQC’G πjƒëJ ∫ÓN øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 250 ≈dG É¡dÉª°SCGQ ™aôJ

I~j~L º¡°SCG

á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d ô˘˘≤˘˘°üdG á˘˘cô˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ~˘˘≤˘˘Y
áæ°ùd á«dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘fÉ˘«˘Hh á˘cô˘°ûdG á˘«˘fGõ˘«˘e ≈˘∏˘Y ¬˘dÓ˘N ™˘∏˘WG kÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG
á«eƒª©dG á«©ªédG ≈dG äÉ«°UƒJ ™aQ Qôbh É¡«∏Y ¥OÉ°üa 2012

:»JCÉj ÉªH »° ≤J ø«ªgÉ°ùª∏d
™bGƒH ,á«fÉée º¡°SCG ™jRƒàH ∂dPh ,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR (1
¿h~q«≤ªdG ¿ƒªgÉ°ùªdG É¡μ∏ªj º¡°SCG á©HQCG πμd »fÉée ~MGh º¡°S
ô«Z áeÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG OÉ˘≤˘©˘fG Ωƒ˘j ∫hG~˘J á˘jÉ˘¡˘æ˘H ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG π˘é˘°ùH
á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H ≥M’ âbh »a ¬æY ø∏©«°S …òdG ájOÉ©dG

.ø«ªgÉ°ùª∏d ~FGƒ©dG õjõ©J ±~¡H ,á°üàîªdG äÉ¡édG
50 ≠∏Ñe πjƒëJ ≥jôW øY O~°ùà°S ∫ÉªdG ¢SCGQ »a IOÉjõdG (2
∫É˘ª˘°SCGQ ¿EÉ˘a Gò˘¡˘˘Hh ,IÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G ÜÉ˘˘°ùM ø˘˘e ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e
áÑ°ùæH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 250 ≈dG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 200 øe ~jõ«°S ácô°ûdG

∫ÉM »ah .º¡°S ø«jÓe 5 ÉgQ~b IOÉjõH º¡°S ¿ƒ«∏e 25 ≈dG º¡°S ¿ƒ«∏e 20 øe º¡°SC’G O~Y ™ØJô«°Sh %25
√òg ™«ªéJ ºàj ±ƒ°S ø«≤ëà°ùªdG ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áëæªdG º¡°SCG ™jRƒJ á«∏ªY ~©H º¡°SCÓd Qƒ°ùc OƒLh
º¡°SC’G ¢ü«°üîJ øe AÉ¡àf’G ïjQÉJ øe kÉeƒj ø«KÓK ∫ÓN ¥ƒ°ùdG »a É¡©«H ºK øeh I~MGh á¶Øëe »a Qƒ°ùμdG
OÉ≤©fG ïjQÉJ ∫hG~J Ωƒj ájÉ˘¡˘æ˘H ø˘«˘∏˘é˘°ùª˘dG É˘¡˘d ø˘«˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG äÉ˘HÉ˘°ùë˘H É˘¡˘à˘ª˘«˘b π˘jƒ˘ë˘Jh I~˘j~˘é˘dG

.ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG
~«°ùdG ƒg ájOƒ©°ùdG ô≤°üdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòf»Ñ©°üdG ~ªëe.

ø``«`eCÉ```J

…OÉª©dG ∫OÉY .O

 ácô°TMIS

»Ñ©°üdG ~ªëe

ájOƒ©°ùdG - »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG
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á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG á«fhÉ©J(AMI)

 ∫ƒëàJáªgÉ°ùe ácô°T ≈dG

á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fhÉ˘˘©˘˘J QOÉ˘˘°üe äô˘˘cP
(AMI)ø˘«˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG O~˘˘°üH É˘˘¡˘˘fG

á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘°üë˘˘à˘˘°SG ¿G ~˘˘©˘˘Hh .á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe
á£∏°S ≈dG Ö∏£H âe~≤J á«fhÉ©àdG »a AÉ° YC’G
¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG

.áªgÉ°ùe ácô°T ≈dG ∫ƒëàdÉH
á«°ù«FôdG É¡ÑJÉ˘μ˘e ø˘«˘°T~˘à˘d á˘cô˘°ûdG ~˘©˘à˘°ùJh

.¢ùfƒJ áæj~e »a I~j~édG
  á˘̆cô˘̆°T »˘̆˘a ∫hDƒ˘̆˘°ùª˘̆˘dG ô˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘dG ¿G ô˘̆˘cò˘̆˘jAMIƒg

~«°ùdG ~éªd¢ùjôNƒH.

~ªëe OGƒL ΩÉ©dG ôj~ª∏d kÉÑFÉf

»JQ~«dƒ°S »a

i~MG ,ΩÉ©dG πaÉμàdG »JQ~«dƒ°S ácô°T âæq«Y
,á° HÉ≤dG »JQ~«dƒ°S áYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG

~ªëe OGƒL.ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ª∏d kÉÑFÉf
 ™àªàjhOGƒL≈∏Y ~jõJ áYƒæàeh á©°SGh IôÑîH

,ø«eCÉàdG ∫Ééeh ∫ÉªYC’G IQGOG ∫Éée »a kÉeÉY 19
ô˘j~˘ª˘dG ÖFÉ˘f Ö°üæ˘e ô˘«˘N’G ¬˘Ñ˘°üæ˘e π˘̆Ñ˘̆b π˘̆ ˘̈̆°Th
Ö°UÉæeh »JQ~«dƒ°S i~d ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd ΩÉ©dG
IQGRhh á° HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T »a É«∏Y

 º«∏©àdGh á«HôàdG»a IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y Ö°üæeh
 »àcô°T øe πcSFThTIIC.

¿ÉÑ∏©dG ~°TGQ ~ªëeádÉcƒdÉH kÉeÉY kGôj~e
zø«eCÉà∏d áHQh{ `d

IQGO’G ¢ù∏˘é˘e ƒ˘˘° Y á˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘HQh á˘˘cô˘˘°T â∏˘˘Ñ˘˘b
 Ü~àæªdG ƒ° ©dGhôëÑdG ¿Óª°T ≥«aƒJ¢ù∏éªdG ájƒ° Y øe

.É¡ªj~≤J ïjQÉJ øe QÉªãà°SÓd á«Hô©dG ácô°û∏d πãªªc
 á°SÉFôH ¢ù∏éªdG Ω~≤Jhø«°ùªN ƒH OGƒL QƒfGπjõédG ôμ°ûdÉH

∏dôëÑ¬àjƒ° Y Iôàa ∫GƒW áªq«≤dG ¬JÉªgÉ°ùeh á∏YÉØdG √Oƒ¡L ≈∏Y
 ø««©J øY kÉæ∏©e ,¢ù∏éªdÉH¿ÉÑ∏©dG ~°TGQ ~ªëeádÉcƒdÉH kÉeÉY kGôj~e

 ¥ÉaQ øe ƒghôëÑdGøY ~jõj Ée ø«eCÉàdG ∫Éée »a äGôÑîH ™àªàjh
¬JOÉ«b ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áYƒæàªdG äGQh~dGh äÉ°SGQ~dG øe kÉeÉY ø«KÓK

.ácô°ûdG »a á«¡«LƒàdG ¿Éé∏dG øe O~©d

ø``«`eCÉ```J

¢ùjôNƒH ~éªd

AMI
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 á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ∫ÉªYCG ºbQ ´ÉØJQGICIECQÉ«∏e 2^3 ≈dG

»cô«eCG Q’hO

 ôj~°üàdG ¢Vhôbh QÉªãà°S’G ¿Éª° d á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ¿hÉ©àJICIEC

 …Q ï˘˘«˘˘fƒ˘˘«˘˘e á˘˘cô˘˘°T ™˘˘eMUNICH REÉ˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YEG ∫É˘é˘̆e »˘̆a
 .á«LQÉîdG

 ÉgQ~°üJ »àdG ájQh~dG Iô°ûædG »a OQhh (ICIEC)…ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ¿G
 Qƒà˘c~˘dG ¬W øª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y≈˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘ã˘ª˘˘j ~˘˘ah É˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘b IQÉ˘˘jR ¢SCGô˘˘J

 …Q ï«fƒ«eMUNICH REø«àªJ »a GƒãëHh ácô°ûdG ¿ÉcQG≈dG ™ªàLG å«M
 .ø«eCÉàdG IOÉYEG ä’Éée »a ácô°ûdGh á°ù°SDƒªdG ø«H áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG

 …Q ôaƒfÉg ácô°T QGR ~aƒdG ¿G Iô°ûædG »a AÉLhHANNOVER REájÉ¨∏d
ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉªYCG »a á°ù°SDƒªdG ∑QÉ°ûJ »àdG áãdÉãdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ¿Gh É¡æ«Y

 …Q ø«∏JÉc ácô°T »gLIN RETCA .
á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN á°ù°SDƒªdG É¡JQ~°UCG »àdG ø«eCÉàdG  Oƒ≤Y áª«b â¨∏Hh
´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘aQ É˘˘e »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 844 »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ≈˘˘˘dhC’G

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 2^3 ≈dG ôj~°üàdGh QÉªãà°S’G ∫Éée »a É¡JÉeGõàdG

¿hôμ°T øH ∫ÓLzÉ£æ∏WG{ `d ÉeÉY Gôj~e

 ø˘˘«˘˘Y¿hô˘μ˘°T ø˘H ∫Ó˘˘LGôj~e
IOÉYGh ø«eCÉà∏d É£æ∏WG ácô°ûd ÉeÉY

 Üô¨ªdG -  ø«eCÉàdGALANTTAÉØ∏N
däÉμ˘°S ΩÓ˘°ùø˘°S ô˘«˘N’G Æƒ˘∏˘˘Ñ˘˘d

.~YÉ≤àdG
h¿hô˘μ˘°T ø˘Há˘°SQ~˘ª˘dG è˘jô˘N

IQGO’Gh AÉ˘˘˘˘˘˘˘°üMÓ˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG
ΩÉY É£æ∏WG ≈dG º° fG ,ájOÉ°üàb’G
É¡«a I~Y Ö°UÉæe »a Ö∏≤Jh 1997
Ö°üæ˘˘e 2004 »˘˘a ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘j ¿G π˘˘Ñ˘˘b

.ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf

ºgQO »fƒ«∏ªH IQÉ«°S ¬àe~°U …ƒ«°SB’ ºμëJ á«JGQÉeG áªμëe

ºgQO ∞dG 100 áª«≤H Qô° àe ƒ° Y πc øY zájO{

Ωõ∏J äGQÉ«°ùdG çOGƒM ihÉY~H äGQÉe’G ºcÉëe øY ΩÉμMG É«eƒj Q~°üJ

IQƒ£îd É≤ah ôãcGh ºgQO ∞dG 200h 100 ø«H çOÉëdG øY ∫hDƒ°ùªdG ¬«a

.çOÉëdG

äÉcô°T i~MG ájQÉéàdG á«FG~àH’G »ÑX ƒHG áªμëe âeõdG »dÉàdG ºμëdG »a

IQÉ«°S øe Ω~°U çOÉëd ¢Vô©J …ƒ«°SB’ É° jƒ©J ºgQO »fƒ«∏e ™a~H ø«eCÉàdG

.¬ª°ùL »a πeÉc õé©H ¬àHÉ°UG ¬æY èàf ,É¡«∏Y ≈Y~ªdG i~d É¡«∏Y øeDƒe

≥˘ë˘d Qô˘°V π˘μ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ¢ jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG ™˘̆jRƒ˘̆J á˘̆≤˘̆jô˘̆W º˘̆μ˘̆ë˘̆dG ø˘̆e ∞˘̆£˘̆à˘̆≤˘̆f

:»Ñ£dG ôjô≤à∏d É≤ah »Y~ªdÉH

∞°üf) áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH õé©H Ö«°UG ƒ° Y πc øY ºgQO ∞dG ájÉe

.(áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH õéY ≈dG äOG »àdG áªéªédG áHÉ°UG øY ájO

≈∏Y ¬JQ~b Ω~Y øY áéJÉædG ájOÉªdG QGô°V’G øY É° jƒ©J ºgQO ∞dG 300

.IÉ«M øe ¬d »≤H Ée πª©dG

.á°UÉN á«ÑW äÉ≤Øf ºgQO ∞dG 200

»gÉ«H Ö«£dGzø«eCÉà∏d á«°ùfƒàdG{ IQGOG ¢ù∏éªd É°ù«FQ

 ø«eCÉà∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG âæq«YTUNISIENLLOYD»gÉ«H Ö«£dG

¿Éμ˘e É˘¡˘JQGOG ¢ù∏˘é˘ª˘d É˘°ù«˘FQ¿ÉfG º«gGô˘HGÖ°üæ˘e »˘a ≈˘≤˘Ñ˘«˘°S …ò˘˘dGh
.IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y

º«£ØdG ~LÉe ácô°TF)(MAájôëÑdG á¡LGƒdG áæj~e ò«ØæàH CG~ÑJ

 »a»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 300 áª«≤H ¬«Ñ°V

ø«eCÉàdG ¢VhôY âe~b áWÉ°Shh ø«eCÉJ äÉcô°T ô°ûY

»˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S ´hô˘˘˘°ûe äõ˘˘˘é˘˘˘fCG ¿CG ~˘˘˘©˘˘˘˘H
 ô˘à˘æ˘˘°S CENTERCITYá≤˘£˘æ˘e »˘a

º«£Ø˘dG ~˘LÉ˘e á˘cô˘°T äCG~˘H ,á˘«˘eRÉ˘ë˘dG
F)(MAâfhô˘aô˘Jhh ́ hô˘̆°ûe ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆H

 »˘à˘̆«˘̆°S CITYTERFRONTAWπNGO
á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆H ∂dPh ¬˘̆«˘̆Ñ˘̆°V É˘̆æ˘̆jQÉ˘̆e á˘̆˘æ˘̆˘j~˘̆˘e

…Qƒ`````N ±Rƒ`````L AÉ`````æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HCG≠∏ÑJh
≤©dG áMÉ°ùe`````FÉμdG QÉ`````ÅWÉ°T ≈∏Y ø

æjQÉªdG````` ÉMARINAdCG 250`````àe ∞`````ô
.™Hôe

ø˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆dhC’G á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Mô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆ ˘dCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘Jh
á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘e ´hô˘̆ ˘°ûe
kÉjOÉfh kÉjQÉéJ kÓëe 25h á«æμ°S á≤°T 348 º° J á«æμ°S á«æHCG 10 øe ,¬«Ñ°V

.á«∏«d »gÓeh ºYÉ£eh ,kÉ«°VÉjQ
 Éàcô˘°T á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘dG ∫É˘ª˘YCG ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘dƒ˘à˘jATTACC- MAá°S~æ˘¡˘dG É˘eCG

 ÉZQEG ácô°T É¡H âeÉ≤a ájQÉª©ªdGERGA≈dhC’G á∏Môª∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG Q~≤Jh
iô˘̆L ~˘̆bh iô˘̆NCG π˘̆MGô˘̆e 3 ∑É˘̆ ˘æ˘̆ ˘gh .»˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eCG Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 300 ≈˘̆ ˘dGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘H
äÉcô°T ô°ûY ¬«a âcQÉ°T å«M á«°S~æ¡dG QÉ£NC’G ø«eCÉàd ¢Vhô©dG êGQ~à°SG

.ø«eCÉJ
ÜÉc ácô°T ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG ácô°ûd á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉàH äRÉah

 ø«eCÉàdG áWÉ°SƒdPECA É¡°SCGôj »àdG¢SƒfÉehQ …OÉa.

ø``«`eCÉ```J

¢SƒfÉehQ …OÉa

PECA

…Q ï«fƒ«e ô≤e ΩÉeCG ~aƒdG

 ´hô°ûe CITYTERFRONTAW
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ø``«`eCÉ```J

GRô˘«˘e ~˘©˘°SG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘°T á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ ø˘˘e É˘˘fAÉ˘˘L

¿Éjô°S Ω~Yh ÉjQƒ°S »a IOh~ëªdG ô«Z á«dhDƒ°ùªdG ∫ƒM »JB’G í«°VƒàdG

.¿ÉæÑd »a ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb ∫ƒ©Øe

:´ƒ°VƒªdG495 O~Y á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdÉH ¢UÉîdG ôÑîdG
,~©Hh á«ëJ

•ÉÑ°T ô¡°T »a QOÉ°üdG 495 O~©dG øe 112 áëØ°üdG »a OQGƒdG ôÑîdG ≈∏Y ÉØ£Y
¿G Éæª¡j á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d ~j~édG êPƒªædG ∫hÉæàj …òdGh AGô¨dG ºμà∏ée øe 2013

:»∏j Ée ΩÉ©dG …CGô∏dh ºμd í°Vƒf
äÉ«£¨àdG â«≤H ÉªfG É¡∏μ°T πj~©J ~æY ô«¨àj ºd á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ¿ƒª° e ¿G
ådÉãdG ¢üî°ûdG QGô°VG »£¨Jh ábÉ£Ñ∏d á«fÉãdG áëØ°üdG ≈∏Y á°üî∏e »gh É¡°ùØf
ø«eCÉàdG ¿ƒfÉ≤˘d É˘≤˘ah á˘æ˘eDƒ˘ª˘dG á˘Ñ˘cô˘ª˘dG É˘¡˘Ñ˘Ñ˘°ùJ »˘à˘dG çOGƒ˘ë˘dG ø˘e á˘ª˘LÉ˘æ˘dG (ô˘«˘¨˘dG)

.QGõªdG ~∏ÑdG »a »eGõd’G
7500 ≠∏ÑªH ¢ jƒ©àdG ~j~ëJ ∫ƒM QƒcòªdG ∫É≤ªdG »a OQh Ée ¿EÉa »dÉàdÉHh
äÉÑcôe øY áªLÉf çOGƒëd äÉ° jƒ©àdÉa ,≥«bO ô«Z ƒg ÉjQƒ°S »a »cô«eG Q’hO
»eGõd’G ¿ƒfÉ≤dG ≥Ñ£j …òdG …Qƒ°ùdG ~MƒªdG ÖàμªdG ÉgO~°ùj ÉjQƒ°S »a á«fÉæÑd
2008/5/12 ïjQÉJ 1915 ºbQ QGô≤dÉH òØæªdGh ¬H ∫ƒª©ªdG äÉÑcôª∏d …Qƒ°ùdG

:»dÉàdÉH ¢üî∏ªdGh
.ø««Yô°ûdG áKQƒ∏d á«ah πc øY ¢S.∫ 750^000 IÉaƒdG ¢ jƒ©J (1

.~MGƒdG Qô° àª∏d .¢S.∫ 1^500^000 ≈°übG ~ëH ô«¨∏d ájOÉªdG QGô°V’G ¢ jƒ©J (2
Ée Éª«°S ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb ¿CÉ°ûH ¬°ùØf ∫É≤ªdG »a É° jG OQh Éªd áÑ°ùædÉH ÉeG
¿ƒfÉ≤dG øe 354 IOÉªdG ¿G ≈dG ô¶ædG âØ∏f ÉæfEÉa ,»eGõd’G ø«eCÉàdG ádCÉ°ùªH ≥∏©àj
»eGõd’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a É¡YÉÑJG ÖLGƒdG ∫ƒ°U’G ≥«Ñ£J ≥FÉbO äO~M QƒcòªdG
øe 44 IOÉªdG IÉYGôe ™e IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh øY Q~°üJ äGQGôb ÖLƒªH

.AGôL’G »YôªdG ¿Éª° dG äÉÄ«g º«¶æJ ¿ƒfÉb
ºbQ Ωƒ°SôªdÉH òØæªdG 77/105 ºbQ »dÉëdG »eGõd’G ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¿EÉa ,¬«∏Yh

.¬∏j~©J ø«ëd ∫ƒ©ØªdG …QÉ°S ≈≤Ñj 2003/9585
.ºμà∏ée øe ΩOÉ≤dG O~©dG »a í«°VƒàdG Gòg êGQOG ºμJô° M øe ≈Lôj OôdG ≥ëH ÓªY

 á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉWÉ°ûf áÑcGƒe »a É¡fƒdòÑJ »àdG Oƒ¡édG Q~≤f PG øëfh
.ΩGôàM’Gh ôj~≤àdG ≥FÉØH ºμæe Ω~≤àf

ôjôëàdG IQGOG øe á¶MÓe

 Qƒàc~dG ™e ÉgÉæjôLG »àdG á∏HÉ≤ªdG ∫ÓN~«°TQ ΩÉ°ùHá°ù°SDƒª∏d ~j~édG ¢ù«FôdG
Qƒ`àc~dG É``æd ~cG ,O~©dG Gòg »a ,ôNBG ¿Éμe »a IQƒ°ûæªdGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájQƒ°ùdG

~«°TQ Oh~ëe ô«Z ÉjQƒ°S »a »eGõd’G ø«eCÉàdG ¿GUNLIMITED.
»a äQ~°U á«FÉ° b ÉeÉμMG ¿G ≈dG âØ∏f ,~j~édG »fÉæÑ∏dG ô«°ùdG ¿ƒfÉ≤H ≥∏©àj Ée »a ÉeG
I~jôédG »a Égô°ûf øe GQÉÑàYG ò«ØæàdG õq«M πN~J ø«fGƒ≤dG ¿CÉH âàaGh á≤HÉ°S äÉbhG

.É¡«a IOQGƒdG ΩÉμM’G ¢ ©Ñd á«≤«Ñ£àdG º«°SGôªdG Q~°üJ ºd ƒdh ≈àMh á«ª°SôdG

 »a πaÉM ´ƒÑ°SGARAB RE

á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T ä~¡°TARAB REáØqãμe ácôM »°VÉªdG ´ƒÑ°S’G ∫ÓN
 ï˘«˘°ûdG É˘˘¡˘˘JQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘Fô˘˘däÉcôH ¿h~˘∏˘N~˘˘≤˘˘Y å«˘˘M ,IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘˘e AÉ˘˘˘° YGh

≈dG É¡fCÉ°ûH äÉ«°UƒJ ™aQh ,2012 áæ°S á≤≤ëªdG èFÉàædG≈∏Y ¬«a ™∏ qWG ÉYÉªàLG ¢ù∏éªdG
.ø«ªgÉ°ùª∏d á«eƒª©dG á«©ªédG

ácô°ûdG ∫ÉªYG πÑ≤à°ùe ¬dÓN â°ûbÉf ÉYÉªàLG á«¡≤ØdG ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG ä~≤Y Éªc
.»∏aÉμàdG ∫ÉéªdG »a

á©LGôe ¬dÓN äôLCG ÉYÉªàLG ácô°ûdG »a zá©HÉàªdG áæéd{ ä~≤Y ,iôNG á¡L øe
 »∏NG~dG ≥«b~à∏d …ƒæ°ùdG Égôjô≤J ä~YGh á≤HÉ°ùdG É¡JGQGô≤dAUDIT)(INTERNAL .

»dGh ~ªëeh ™Ñ°S ~ªëe êÉM ,äÉcôH ôeÉ°S ,¥Éj~°T ~dÉfhQ :ø«ª«dG øe

Oƒªëe øH É«ªdh ¥Éj~°T ~dÉfhQ ,äÉcôH ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe

:ø«ª«dG øe

,Qh~e ∫É°û«e

º«gGôHG

ø«°SÉj

ø«°ùMh

∑ƒ∏ªe

:ø«ª«dG øe

,äÉcôH ¿h~∏N

,äÉcôH áª°ùH

,™é©L øjQÉc

»MÉªdG »fÉeCG

øH É«ªdh

Oƒªëe

∂éc º«∏°S ,ø°ùëdG ~dÉN ,º«gGôHG ¬ªMQ ¬∏dG~ÑY ,»dGh ~ªëe :ø«ª«dG øe

äÉcôH ¿h~∏Nh
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Sogecap Liban has been at your side since the year 2000, offering you 
its life insurance and capitalization products, to cater for your needs in the fields of 

education, family, investment, savings, business, retirement… through every stage of life.

For peace of mind now, start insuring your future today.
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By your side, through every stage of life

Affiliated to



ø``«`eCÉ```J

?AÉ£°SƒdG ø«H zÜôëdG{ »g πg

§«°Sh ∫G~Ñà°SG ø∏©J äGQÉ«°S ™«H ádÉch

!ôNBÉH ø«eCÉJ

»a ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ïjQÉJ »a ≈dh’G Iôª∏d
…QÉéJ ¿ÓYG »a äÉ°ù°SDƒªdG i~MG ø∏©J ¿ÉæÑd
(¿ÉæÑd »a äGQÉ«°ùdG ™«ÑH ≈æ©J »gh) ´ƒa~e
.ôNBG ø«eCÉJ §«°SƒH ø«eCÉJ §«°Sh âd~Ñà°SG É¡fG

Gô«¡°ûJ øμj ºd ¿G IAÉ°S’G øe ÉYƒf ôÑàYG Ée
.¬d ¢ùaÉæe §«°Sƒd ÉéjhôJh ,§«°SƒH

 ácô°T äô°ûf ~≤aBUMCI~jôL »a ÉfÓYG
 QƒLƒd ¿ÉjQƒdLE JOURL'ORIENTïjQÉàH

ø«eCÉàdG §«°Sh âd~Ñà°SG É¡fG 2012 •ÉÑ°T 19
¢SƒæW ∫É°û«e áWÉ°SƒdG ácô°T)(WISEácô°ûH

.ºgÉcô°Th RÉH ô°üf áWÉ°SƒdG

∫~©dG IQGRh »a ø«∏eÉ©dG áHÉ≤fh  ø«eCÉà∏d á«dh~dG πaÉμàdG ø«H »ë°U ø«eCÉJ á«bÉØJG

áHÉ≤f ™e »YÉªL »ë°U ø«eCÉJ äÉe~N ºj~≤àd á«bÉØJG á«àjƒμdG ø«eCÉà∏d á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T â©bh
.∫~©dG IQGRh »a ø«∏eÉ©dG

 áHÉ≤ædG øY á«bÉØJ’G ™bh∫Gò¡dG ~ªMG á«dh~dG πaÉμàdG øYh áHÉ≤ædG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ~°TGôdG ~°TGQ

 Qƒ° ëHh »ë°üdGh »YÉªédG πaÉμàdG IQGOG ôj~e ÖFÉf»μe º«gGôHG ~©°SIQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf
h á«dh~dG πaÉμàdG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGhÖ«≤ædG OÉjRh áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ≥jƒ°ùàdG IQGOEG ôj~eìÓa

…~«°TôdG.áHÉ≤ædG »a á«eÓYE’G áæé∏dG ¢ù«FQh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y
 ÜôYCGh»μe,øjõ«ªàªdG ácô°ûdG AÓªY ≈dG ∫~©dG IQGRh »a ø«∏eÉ©dG áHÉ≤f ΩÉª° fÉH ¬JOÉ©°S øY

É¡ªj~≤J ∫ÓN øe ácô°ûdG äGRÉéfG πé°S ≈dG ±É° j RÉéfG á«bÉØJ’G √òg ™«bƒJ ¿G ôÑàYG å«M
áaÉc »Ñ∏J »àdG áYƒæàªdG ™aÉæªdGh ÉjGõªdG ™«ªL πª°ûJ õ«ªàe iƒà°ùe äGP á«∏aÉμJ á«ë°U äÉ«£¨J

.º¡JÓFÉYh ∫~©dG IQGRh áHÉ≤f »ØXƒe äÉLÉ«àMG
.¢Sƒª∏e »e~N ™bGh ≈dG á≤ãdG √òg áªLôJ øe É¡æμªJ øe áeÉJ á≤K ≈∏Y á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T ¿G ~cG Éªcá«bÉØJ’G ™«bƒJ ∫ÓN
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áÄªdG »a 10 ™bGƒH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH á«°UƒJ
 `d »aÉ°üdG íHôdG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 175^5zø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG{2012 »a

ø`````«eCÉàdG IOÉ`````YGh ø`````«eCÉà∏d á`````eÉ©dG á`````jô£≤dG á`````cô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ô`````bCG

AR GENERALTQA ï«°ûdG á°SÉFôH»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH »∏Y øH ô°UÉfäÉfÉ«ÑdG

.2012 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d á«dÉªdG

3 IOÉjõH …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 175^5 √Q~b íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ äÉfÉ«ÑdG »a AÉLh

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 500 ≈dG áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLG ´ÉØJQGh ,2011 ΩÉ©dG øY áÄªdG »a

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 6 IOÉjõH

IOÉjõH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 201^3 â¨∏H QÉªãà°SG äGOGôjG »dÉªLG ácô°ûdG â≤≤M Éªc

≈dG 2012 ΩÉ©dG »a ∫ƒ°UC’G ́ ƒªée ™ØJQG Éªc .»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 1 ÉgQ~b

»dÉªLEG ™ØJQGh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 10 ÉgQ~b IOÉjõH ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 4^7

.áÄªdG »a 1 ÉgQ~b IOÉjõH …ô£b ∫ÉjQ …QÉ«∏e 2^58 ≈dG π°ü«d ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ≈∏Y AÉæHh

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆j~˘̆≤˘̆f ìÉ˘̆HQCG ™˘̆jRƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆eƒ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG âbOÉ˘̆°U ,2012 (ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆°ùjO)

15 ™jRƒJ ∂dòch ,º¡°S πμd ~MGh ∫ÉjQ ™bGƒH …CG ,áÄªdG »a 10 ™bGƒH ø«ªgÉ°ùªdG

.º¡°SCG Iô°ûY πμd º¡°S 1^5 ™bGƒH …CG ,á«fÉée º¡°SCG áÄªdG »a

 •É°ùbG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 653^9zá«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG{ájƒæ°ùdG

»a á«¡àæªdG IôàØ∏˘d á˘«˘dh’G É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T âæ˘∏˘YG

:É¡«ah 2012/12/31

 áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG »dÉªLG ≠∏H -GWP653^9 Gô¡°T ô°ûY »æKG ∫ÓN

´ÉØJQÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d Éfƒ«∏e 565 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG »aÉ°U ≠∏Hh .áÄªdG »a 16 √Q~bNWP∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 498

√Q~b ´ÉØJQÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 351^3 πHÉ≤e

.áÄªdG »a 42

ø«jÓe 3  Gô¡°T ô°ûY »æKG ∫ÓN ≥FÉKƒdG á∏ªM äGQÉªãà°SG ìÉHQG »aÉ°U ≠∏Hh

√Q~b ́ ÉØJQÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^8 πHÉ≤e ∫ÉjQ

ô°ûY »æKG ∫ÓN ø«ªgÉ°ùªdG ∫GƒeG äGQÉªãà°SG ìÉHQG »aÉ°U ≠∏Hh .áÄªdÉH 7

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d ∫ÉjQ ø«jÓe 4 πHÉ≤e ∫ÉjQ ø«jÓe 6^8 Gô¡°T

.áÄªdÉH 65 √Q~b ´ÉØJQÉH ∂dPh

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjRÉÑN ~©°S.

 ìÉHQCG ƒªfzø«eCÉà∏d áÑKƒdG{2012 »a áÄªdG »a 91

kÉMÉHQCG »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉà∏d áÑKƒdG ácô°T â≤≤M

15^8 ™e áfQÉ≤e ,ºgQO ¿ƒ«∏e 30^2 ≈dG â∏°Uh á«aÉ°U

≠∏Hh .áÄªdG »a 91 ƒªf áÑ°ùæH 2011 ΩÉ©d ºgQO ¿ƒ«∏e

ø˘˘e º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 384^25 á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘˘°ùbC’G »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LG

.áÄªdG »a 18 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ºgQO ¿ƒ«∏e 325^3

≈˘∏˘Y á˘j~˘≤˘f ìÉ˘HQCG ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ≈˘˘°UhCGh

.áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG

ΩÓà°SG òæe kÉjƒæ°S É¡éFÉàf ƒªf ≈∏Y áÑKƒdG ßaÉëJ ∂dòHh

 ~«°ùdG πÑb øe áeÉ©dG É¡JQGOG¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH.

BERYTUS•É°ùb’Gh ìÉHQ’G »a Gƒªf ≥≤ëJ

 ¢Sƒ˘˘à˘˘jô˘˘«˘˘H á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘μ˘˘ª˘˘JBERYTUSIOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

OGR å«M 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ øe ø«eCÉàdG

10^9 ≈dG »cô«eG Q’hO ø«jÓe 10^3 øe É¡WÉ°ùbG ºéM

ìÉHQ’G »a Gƒªf â≤≤M Éªc .áÄªdÉH 6 ¬àÑ°ùf ÉªH ø«jÓe

.ácô°ûdG äGOƒLƒe ´ƒªée »ah

 ~«°ùdG ƒg ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj¬jõf

»dÉ¨a ~«°ùdG ƒ¡a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÉeG.ÉjGƒ°U OGDƒa

ìÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e 15^3zèjQG{2012 ájÉ¡æH

 zèjQG{ ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG èFÉàf äô¡XGARIG

¿ƒ˘«˘∏˘e 15^3) º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 56^2 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H ìÉ˘˘HQG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

¿ƒ«∏e 70 áª«≤H 2011 »a IQÉ°ùîdG øe ∫ƒëààd (Q’hO

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 19^1) ºgQO

¿ƒ˘«˘∏˘e 238^6 á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbG »˘dÉ˘ª˘̆LG ≠˘̆∏˘̆Hh

.Q’hO

èjQG ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj

ARIG~«°ùdG ƒgáfQÉëÑdG ô°SÉj.
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ø``«`eCÉ```Já«HôY ø«eCÉJ äÉcô°T èFÉàf

ÉjGƒ°U OGDƒa

BERYTUS

»dÉ¨a ¬jõf

BERYTUS

RÉÑN ~©°S

á«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG

»fÉK ∫BG  »∏Y øH ô°UÉf

AR GENERALT QA

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH

áÑKƒdG

áfQÉëÑdG ô°SÉj

ARIG





  ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 58ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G2012 »a

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 45 øe ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ìÉHQCG »aÉ°U ™ØJQG

.áÄªdG »a 34 ≈dG π°Uh ƒªf ∫~©e ≈∏YCG ∂dòH á≤≤ëe 2012 ΩÉ©∏d kÉfƒ«∏e 58 ≈dG 2011 ΩÉ©∏d

 ï«°ûdG É¡JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°ùëH ácô°ûdG â≤≤M Éªc»fÉK ∫BG »fÉK øH ¬∏dG~ÑY

™ØJQG å«M ,2011 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2012 ΩÉ©∏d á«fGõ«ªdG OƒæH ∞∏àîe »a kÉXƒë∏e kGƒªf

ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 679 ≈dG 2011 ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 637 øe äGOƒLƒªdG »dÉªLG

268 øe ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ´ÉØJQG ≈dG áaÉ°VG ,áÄªdG »a 7 ƒªf ∫~©e ´ÉØJQÉH ,2012

.áÄªdG »a 4 ƒªf ∫~©e IOÉjõH 2012 ΩÉ©∏d kÉfƒ«∏e 278 ≈dG 2011 ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôcPh»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Yô°ûæd ≥jƒ°ùJ ≥jôa ácô°ûdG i~d ¿G

á«æ«eCÉJ ôWÉîe øe ¬«£¨j Éeh ø«eCÉàdG ´GƒfCG ™«ªL »a »∏aÉμàdG »eÓ°SE’G ø«eCÉàdÉH »YƒdG

.ácô°ûdG ¬H õ«ªàJ »æ«eCÉJ ¢ FÉah QÉ©°SC’G π° aCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áYƒæàe

»eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a I~«MƒdG ácô°ûdG »g ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

øe áÄªdG »a 20 ≈dG π°Uh ¢ jƒ©J É¡«∏Y πé°ùj ºd á≤«Kh πμd ø«eCÉJ ¢ FÉa ´RƒJ »àdG

á«ªdÉ©dG á«ÑgòdG IõFÉédG ≈∏Y É¡dƒ°üëH kG~jôa kGRÉéfG kGôNDƒe â≤≤M ~bh ,´ƒa~ªdG §°ù≤dG

IOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘Y â∏˘°üM É˘¡˘fGh É˘ª˘c .äÉ˘cô˘°û∏˘d õ˘«˘ª˘à˘˘ª˘˘dG AGOC’G »˘˘a ∂dPh IOƒ˘˘é˘˘dGh õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘∏˘˘d

á˘̆cô˘̆°T π˘̆Ñ˘̆ ˘b ø˘̆ ˘e ∂dPh ,2008 á˘̆ ˘î˘̆ ˘°ùf 9001 hõ˘̆ ˘jBG IOƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d á˘̆ ˘≤˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

TIONMS CERTIFICAô«jÉ©e ≥«Ñ£J ∫Éée »a kÉ«dhO I~ªà©ªdG äÉcô°ûdG i~MG »gh

.á«ªdÉ©dG á«dÉªdGh ájQGO’G IOƒédG IQGOG

ø``«`eCÉ```Já«HôY ø«eCÉJ äÉcô°T èFÉàf

»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y

ájô£≤dG á«eÓ°SE’G

IOÉªM ô¡¶e ~ªëe

á«∏gC’G ø«©dG

√QGõY øªjCG

¢ùæjÓdG

¢ùjôdG º«gGôHG

á«àjƒμdG á«æjôëÑdG

…hÉWô°ùdG ∫Éªc

 IôØ¶dG

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 158

 ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 40^7zø«eCÉà∏d ¢ùæjÓdG{

 ø«eCÉà∏d ¢ùæjÓdG ácô°T èFÉàf äô¡XCGALLIANCEìÉHQCG ≥«≤ëJ á«JGQÉe’G
.ºgQO ¿ƒ«∏e 40^7 É¡àª«b â¨∏H »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«aÉ°U

¿ƒ˘«˘∏˘e 349^3 ™˘e á˘fQÉ˘≤˘e ,º˘gQO ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 350^3 äGOGô˘˘jE’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ≠˘˘∏˘˘Hh
.kÉªgQO 40^7 ìÉHQC’G øe º¡°ùdG á°üM â¨∏Hh .2011 ΩÉY ºgQO

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj√QGõY øªjCG.

 á«eƒªYzø«eCÉà∏d ø«©dG{ kG~≤f áÄªdG »a 30 ™jRƒJ ô≤J

 ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™bƒJ…OÉÑdG ¿ÉYƒL ~ªëe

ìÉéf ~«cCÉàd O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SGh É¡FÓªY ≈∏Y á¶aÉëªdG »a É¡MÉéf QGôªà°SG
.¥ƒ°ùdG »a iƒbCG Qƒ° M AÉæÑdh É¡à«é«JGôà°SG

 ∫É˘b ¬˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eIOÉªM ô¡¶e ~˘ª˘ë˘e¿ƒ˘fÉ˘b Qh~˘˘°U ¿G ,á˘˘cô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H á˘≤˘dÉ˘©˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dG ™˘«˘ª˘L π˘ë˘H π˘«˘̆Ø˘̆c »˘̆eGõ˘̆dE’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
AÉ° ≤dG ≈∏Y É¡æe ¢Vhô©e ƒg Ée »a á°UÉN ,äÉcô°ûdG ™e ø«∏eÉ©àªdG Qƒ¡ªLh

.ø«fGƒ≤dG ΩÉμMCG ò«ØæàH ’EG Ωõà∏j ’ AÉ° ≤dG ¿G QÉÑàYÉH
áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ äôbCG ácô°û∏d ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG âfÉch

.áÄªdG »a 30

 ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 49^3zø«eCÉà∏d IôØ¶dG{

»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘«˘aÉ˘°U kÉ˘MÉ˘HQCG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d Iô˘Ø˘¶˘dG á˘̆cô˘̆°T â≤˘̆≤˘̆M
ΩÉ©dG »a ºgQO ¿ƒ«∏e 44^9 ™e áfQÉ≤e ,ºgQO ¿ƒ«∏e 49^37 áª«≤H
»˘dÉ˘ª˘LEG ≠˘∏˘H ,á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘æ˘∏˘YCG »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Ö°ùë˘˘Hh ,2011
≠∏Hh ºgQO ¿ƒ«∏e 284 ƒëf »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùbC’G

.ºgQO ø«jÓe 5^6 øe ,ºgQO ¿ƒ«∏e 17^6 QÉªãà°S’G ~FGƒY »aÉ°U
 ~«°ùdG ƒg ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòj…hÉWô°ùdG ∫Éªc.

 :ôFGõédG»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^2 ø«eCÉàdG •É°ùbCG

∫ÓN ájôFGõédG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡à≤≤M »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG â¨∏H
1^285 ∫OÉ©j Ée …CG …ôFGõL QÉæjO QÉ«∏e 100 ≈dGƒM »°VÉªdG ΩÉ©dG

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e
äBÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NCÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j •É˘˘°ùbC’G √ò˘˘g ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘e kGAõ˘˘˘L ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘f

.äGQÉ«°ù∏d »eGõdE’G ø«eCÉàdG øe èJÉf ôNB’G AõédG ¿Gh ,á«dhôàÑdG
á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeCG kGôNDƒe É¡HGƒHCG âëàa ~b ôFGõédG âfÉch

.É¡«°VGQCG ≈∏Y πª©∏d

 á«àjƒμdG á«æjôëÑdG áj~≤f kÉMÉHQCG % 30 q́RƒJ

 ø∏YCG…~ægƒH ¬∏dG~ÑYá«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

á˘ª˘«˘≤˘H á˘«˘aÉ˘°U kÉ˘MÉ˘HQCG 2012 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N â≤˘≤˘M á˘˘cô˘˘°ûdG ¿CÉ˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

kÉ«cô«eCG kGQ’hO 10^976^328 πHÉ≤e á«cô«eCG äGQ’hO 11^153^106

.2011 ΩÉ©dG »a

 ~«°ùdG ±É°VCG…~ægƒH221^69 øe ™ØJQG ~b äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ¿CÉH

â©ØJQGh .kÉfƒ«∏e 233^60 ≈dG 2011 ΩÉ©dG »a »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

ΩÉY »a »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 75^66 øe %9 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

»a 13^6 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG  ≠∏Hh .kÉfƒ«∏e 82^28 ≈dG 2011

 .2012 ΩÉ©dG »a áÄªdG

7 ïjQÉàH ä~≤©fG »àdG ¬à°ù∏L »a ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée Qôb ¬«∏Y AÉæHh

ìÉHQCG ™jRƒàH á«eƒª©dG á«©ªédG ≈dG á«°UƒJ ™aôj ¿G 2012 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

.´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdÉH 30 É¡àÑ°ùf ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f

 ~«°ùdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øeh¢ùqjôdG º«gGôHGøëf{

I~M É¡«a ~jõJ »àdG á«dÉëdG ±hô¶dG πX »a á°UÉNh èFÉàædG √ò¡H AG~©°S

ácô°ûdG âdGR ’h ,âjƒμdGh øjôëÑdG øe πc »a äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdG

.zá«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG »a …OÉjôdG Égõcôe ≈∏Y ßaÉëJ







ÜÉ°ùàcG ≈dG ±OÉ¡dG ¢UÉîdG É¡©HÉW ºμëH á°VÉjôdG á°SQÉªe ¿EG
¿ƒ˘μ˘J ~˘b á˘∏˘°UGƒ˘à˘eh á˘«˘dÉ˘Y kGOƒ˘¡˘L Ö∏˘£˘à˘J »˘à˘dGh á˘«˘f~˘Ñ˘dG á˘̆bÉ˘̆«˘̆∏˘̆dG
OÉ˘˘é˘˘jG É˘˘¡˘˘«˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘°ùj É˘˘ª˘˘e QÉ˘˘£˘˘NC’ kÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆MCG á˘̆°Vô˘̆ ˘Y

.ájOôØdG ΩCG á«YÉªédG ÜÉ©dC’G »a ¿ÉcCG ,á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG
íÑ°UCG ¬æμd ~¡©dG åj~M ∫ÉéªdG Gòg »a ø«eCÉàdG ~©j kÉeƒªYh
πFÉ°Sh á«£¨Jh á«°VÉjôdG çG~MC’G ¬à«ªgCG øe äOGR kÉ©bGhh á≤«≤M

.á«°SÉ«b kÉeÉbQCG áÑààμªdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≠∏Ñàd ,É¡d ΩÓYE’G
¬«∏«˘H »˘∏˘jRGô˘Ñ˘dG Ω~˘≤˘dG Iô˘c ÖY’ Öà˘à˘cG ,∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a
AÉ˘æ˘KCG »˘°ùfô˘a ∂fô˘a ø˘«˘jÓ˘e á˘KÓ˘K É˘¡˘à˘ª˘«˘b â¨˘∏˘H ø˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘≤˘˘«˘˘Kh
ºcÓªdG π©a ∂dòch .Gôà∏μfG »a 1966 ΩÉY ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉjQÉÑe
ø«eCÉJ ~≤Y ÖààcG ø«M π«≤ãdG ¿RƒdG »a ºdÉ©dG π£H »∏Y ~ªëe
»˘fÉ˘ª˘dC’G π˘£˘Ñ˘dG ™˘e ¬˘dGõ˘f π˘Ñ˘b »˘°ùfô˘a ∂fô˘˘a ∞˘˘dCG 600 ¬˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b

KARL MILDEN BERG .
¿G øμªj »àdG QÉ£NC’G ≈£¨J ’ å«M ,ø«ÑYÓdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á≤jôW ∞∏àîJh
ƒg ¿G √~°ùL øe IO~ëe AÉ° YCG ≈∏Y ÉªfEGh ,Ö°ùMh ÖYÓc ÖYÓdG É¡d ¢Vô©àj
ƒ¨«a »dÉ¨JôÑdGh øjhG πμjÉe …õ«∏μfE’G ÖYÓdG ´GQP ø«eCÉJ äÉ≤Ø°Uh ∂dP QÉàNG

.kG~MGh kGƒ° Y ø«eCÉàdG ∫hÉæJ å«ëH ,∂dP ≈∏Y π«dO ô«N
äÉbÉ£H øe ábÉ£H πc ¿G PG kÉ° jCG ¬JÉ«£¨J Qƒ¡ªé∏d ¿G ¥É«°ùdG Gòg »a ôcòf
çOGƒ˘ë˘dG ~˘°V kÉ˘æ˘«˘eCÉ˘Jh á˘«˘fƒ˘fÉ˘b á˘jÉ˘ª˘M ø˘ª˘° J ,äÉ˘jQÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG i~˘̆MEG ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆N~˘̆dG
~˘MCG ô˘ã˘©˘à˘c á˘jOÉ˘˘Y ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘H Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j ø˘˘d ø˘˘μ˘˘d ,á˘˘°VQÉ˘˘©˘˘dG
ø«ÑJ ∫ÉM »a ’EG øq«©e çOÉëH ¬àHÉ°UEGh OÉà°SE’G  êQ~e ≈∏Y øe kÓãe øj~gÉ°ûªdG
√òg »ah ,¿ÉeC’G πFÉ°Sh »a hCG IAÉ°VE’G »a hCG êQ~ªdG »a CÉ£N ¬àHÉ°UG ÖÑ°S ¿G

.kÓeÉc ÜÉ°üªdÉH πØμàJ ø«eCÉàdG ácô°T ¿EÉa ∫ÉëdG
ä’ƒ£ÑdGh äÉjQÉÑªdG »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ôcòj QhO  ’ ¿G ßë∏f Éægh
â©°Vƒd á«∏ëªdG ä’ƒ£ÑdG i~MEG º«¶æJ É¡æe …G âYQ ƒ∏a ,á«Hô©dG hCG á«∏ëªdG
â©aOh É¡JÉe~N ≈∏Y Qƒ¡ªédG É¡dÓN øe â©∏WC’h ÖYÓªdG »a á«fÓYEG äÉMƒd

 .≈fOC’G Ég~ëH ƒdh äÉ«£¨àdG AGô°T ≈∏Y ∫ÉÑb’G ≈dG º¡H
êGQOGh á«≤jƒ°ùàdG É¡à£N πj~©J ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¢VôØj Ée Gògh
¿G ∫É˘Ø˘ZEG Q~˘é˘j ’h ,á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘à˘̆£˘̆N ø˘̆ª˘̆°V IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆FÉ˘̆YO Ö«˘̆dÉ˘̆°SCG
hG kÉÑY’ á«fÓYE’G É¡àdÉ°SQ Qƒëe ¿ƒμj ø«eCÉJ ácô°T äÉe~N øY ¿ÓYE’G

.äÉ©«ÑªdG IOÉjR »a ≈éJôªdG ≥≤ëj ,kGQƒ¡°ûe ÉjOÉf
ÉgQh~H ΩÉ«≤dG øY IõLÉY  á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ¢ ©ÑdG ∫ƒ≤j ~bh
äÉcô°T OƒLh ™e á∏°üH ™bGƒ∏d âªj ’ ∂dP øμd ,á«ÑæLC’G É¡JÓ«eõH Iƒ°SCG

.á«∏ëªdG ÉæJÉcô°T ™e äÉ«£¨àdG QÉ£NCG º°SÉ≤àJ á«ªdÉY IOÉYEG
¢ ©H »a ∫ƒ©ØªdG …QÉ°S »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G ,πFÉb ∫ƒ≤j ~b

»gh π«©ØJ ≈dG êÉàëJh ¬H ádƒª°ûe ô«Z áÄa ∑Éæg ¿G ’EG ,á«Hô©dG ∫h~dG
¿ƒfÉ©j ºgQh~H øjòdGh á«Hô©dG áj~fC’G »a ø«aôàëªdG ø««°VÉjôdG áÄa

.áØ∏àîe äÉHÉ°UEG
á«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ≈˘dG É˘æ˘Jƒ˘YO ≈˘∏˘Y ~˘gÉ˘°T ∫É˘ã˘e á˘ª˘Kh

ï˘«˘˘fƒ˘˘«˘˘e ¿ô˘˘jÉ˘˘H …OÉ˘˘f ÖY’ Ö«˘˘°UCG Ωƒ˘˘«˘˘a ,É˘˘æ˘˘g ¬˘˘b qƒ˘̆°ùf
øHhQ ¿ÉZQCG,iô°ù«dG áÑcôdG øWÉH QÉJhG »a ñô°ûH

,ô¡°TCG áà°S I~ªd ÖYÓªdG øY OÉ©àHE’G ≈dG ô£°VG
â¨∏H »àdGh áaÉc á«dÉªdG äÉ° jƒ©àdG ¬jOÉf πqªëà«d

 áHÉ°UEG äAÉ°VCG ~bh .äGQ’h~dG ø«jÓeøHhQ≈∏Y
PEG »°VÉjôdG ∫ÉéªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe

 É˘Ø˘«˘Ø˘dG Ω~˘≤˘dG Iô˘μ˘d »˘dh~˘dG OÉ˘ë˘JE’G É˘¡˘æ˘«˘̆M ø˘̆∏˘̆YCGFIFAøY
ÖJGhQ ä’~˘˘H »˘˘£˘˘¨˘˘J á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘£˘˘N ≈˘˘dG ¬˘˘à˘˘˘LÉ˘˘˘M

.á«æWƒdG º¡JÉÑîàæe øª°V ø«HÉ°üªdG ø«ÑYÓdG
 áHÉ°UEG âq∏àMGh GògøHhQíÑ°ü«d á«°VÉjôdG äÓéªdG áØ∏ZCG øe kGô«Ñc kGO~Y

ìÓ°UEG Æƒ°U »a ºgÉ°S …òdG ÖYÓdG êPƒªf ≈dG ∫ qƒëàjh ,∫hC’G áØ∏ZC’G ≈àa
…ODƒ˘J ~˘b á˘HÉ˘°UE’G ¿Gh É˘ª q̆«˘°S ’ ,ø˘«˘«˘°VÉ˘jô˘dG ø˘«˘Ñ˘YÓ˘dG ≈˘∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆f
á˘jG~˘H ,á˘¶˘gÉ˘Ñ˘dG á˘«˘˘LÓ˘˘©˘˘dG ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH ∫Gõ˘˘à˘˘YE’G ≈˘˘dG kÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆MCG ÖYÓ˘̆dÉ˘̆H
,Éæg øe .»∏«gCÉàdG êÓ©dG ≈dG k’ƒ°Uh á«MGôédG á«∏ª©dÉH kGQhôe ¢ü«î°ûàdÉH
¬d ßØëjh kÓÑ≤à°ùe ÖYÓdG Ω~îj èeÉfôH OÉéjG øe ø«eCÉàdG äÉcô°ûd q~H ’
»a QGôªà°SE’G ÖYÓd øμªj iôNCG áØ«XƒH ¬bÉëàdG ∫ÉM »ah ,kÉàHÉK kÓNO
øe É¡à«£¨Jh äÉHÉ°UE’G IÉYGôe Öéj Éªc ,~≤©dG ájÉ¡f ≈àM OG~°ùdGh èeÉfôÑdG
ô˘̆FGh~˘̆dG kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNh á˘˘j~˘˘fC’G äGQGOEG ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘J ¿Gh í˘˘˘°VGh π˘˘˘μ˘˘˘°ûH á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JE’G

 á°ûbÉæe É¡«a á«fƒfÉ≤dG¥ƒ≤M ßØëJ á¨«°U ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ø«eCÉàdG äÉcô°T
ø``````e  á````````````Yƒ``````ªée{ πq`````μ°ûJ ¿Gh ,¬∏«NG~e øe ™£≤à°ùj Ée πHÉ≤e ÖYÓdG

 zá``````````j~``````fC’GGROUP OF CLUBS«ÑYÓdG O~Y ¿ÉμeE’G Q~b ™«°Sƒàd``````ø
«fƒª° ªdG``````©°SCG ¢Vôah ø``````.~≤©dÉH RƒØ∏d äÉcô°ûdG ≈∏Y á°ùaÉæe QÉ

áj~fC’G ájÉªM èeÉfôH
 Ω~≤dG Iôc OÉëJG ¬H ΩÉb Ée Gòg π©ØdÉHhFIFAâ∏ªM »àdG ¬à£N äõμJQG PG

≠∏ÑªH ø«aôàëª∏d Ω~≤dG Iôc áj~fCG ¢ jƒ©J ≈∏Y záj~fC’G ájÉªM èeÉfôH{ ¿GƒæY
.√OÓH Öîàæe ™e ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN ÖYÓdG ÖJGQ øY hQƒj ø«jÓe 7^5 ≈dG π°üj
øe èàæJ áHÉ°UEG …C’ á∏eÉμdG á«ë°üdG á«£¨àdG ø«eCÉJ ≈∏Y QƒcòªdG èeÉfôÑdG Ωƒ≤jh
√OQhCG Ée Ö°ùëH kÉeƒj 28 É¡J~e ¥ƒØJ á«LÓY Iôàa ≈dG ¿ƒcôdG ÖYÓdG Ωõ∏j çOÉM
»a hQƒj 20548 ≠∏Ñªd áÑ°ùf hQƒj ø«jÓe 7^5 ≠∏Ñe Ö°ùàëjh ,OÉëJ’G
…CG ÜÉ˘̆°ùà˘̆MG ¿hO ø˘̆˘e ,π˘̆˘eÉ˘̆˘c ΩÉ˘̆˘Y ≈˘̆˘dG π˘̆˘°üj ≈˘̆˘°übCG kG~˘̆˘M ~˘̆˘MGƒ˘̆˘dG Ωƒ˘̆˘«˘̆˘dG
~bh .ÖYÓd á≤ëà°ùe IhÓY …CG øY ô¶ædG ¢ ¨Hh ,iôNCG äÉ°ü°üîe
zÉØ«a{ Ω~≤dG Iôμd »dh~dG OÉëJÓd …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG »a èeÉfôÑdG øY ø∏YCG
ôªà°SG ∫G~éd ΩG~à°ùªdG πëdÉH èeÉfôÑdG ∞°Uh …òdG â°ùHGOƒH »a

.Ω~≤dG Iôc äGOÉëJG AÉ° YCGh áj~fC’Gh OÉëJ’G ø«H kÓjƒW

äÉgGôcEGh äÉHƒ©°U
ÉæªdÉY »a √ôcP ∞dÉ°ùdG ΩGõàdE’G É¡«æ©j »àdG ±GôWC’G ÉeCG
º˘K á˘«˘°VÉ˘jô˘dG äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dG ≈˘̆dhC’G á˘̆LQ~˘̆dÉ˘̆H »˘̆¡˘̆a ,»˘̆Hô˘̆©˘̆dG
äGOÉëJ’G ¿CÉH kÉª∏Y ,áÑ©∏dG ≈∏Y áaô°ûe É¡fƒc äGOÉëJ’G
ø«ÑYÓd á«ë°üdG á«£¨àdG øY Iô°TÉÑªdG ádhDƒ°ùªdG »g É¡°ùØf
äÉÑîàæªdG øª°V ¿ƒÑ©∏j ºgh áj~°ùL çOGƒëd Gƒ°Vô©J Éª∏c

»Hô©dG ÉæªdÉY »a k’ƒ¡ée ¿ƒμj OÉμj ø««°VÉjôdG ≈∏Y ø«eCÉàdG
ô«≤°T ô«°ûH º∏≤H
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2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

∫ÉéªdG Gòg »a ô°üà≤j ÉgQh~a á«ÑªdhC’G áæé∏dG ÉeCG .á«æWƒdG

Éª∏c á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJGh á©HÉàªdGh ¬«LƒàdG ≈∏Y

á«∏ªY ¬«æ©J …òdG ôNB’G ±ô£dG ÉeCG .∂dP ≈dG IQhô° dG âYO

.á«£¨àdG √ò¡H Ωƒ≤J »àdG ø«eCÉàdG ácô°T ƒ¡a ø«eCÉàdG

ø«eCÉàdG ΩÉ¶f »a ô¶ædG IOÉYEG ºàëj √ôcP ∞∏°S Ée πc

á˘«˘° jƒ˘©˘à˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’É˘̆H ¢SÉ˘̆æ˘̆Ä˘̆à˘̆°SE’Gh »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG »˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG

»a á«Hô©dG ∫h~dG â≤Ñ°S ¿G~∏H É¡«dG â∏°UƒJ »àdG I~«édG

á˘«˘£˘¨˘à˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°ùj ¿G Rƒ˘˘é˘˘j ’ ¬˘˘fG É˘˘ª˘˘c .∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g

á«˘°VÉ˘jô˘dG á˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG »˘a ¿hô˘NB’G ¿ƒ˘∏˘N~˘à˘ª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

.I~YÉ°ùªdG ºbGƒ£dGh ø«HQ~ªdGh ΩÉμëdÉc

á«Hô©dG ∫h~dG »a »°VÉjôdG ~YÉ≤àdG
ø˘˘˘ª˘˘˘° j …ò˘˘˘dGh »˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG ~˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¢üN É˘˘˘e »˘˘˘˘a É˘˘˘˘eCG

Éj~YÉ≤J kÉÑJGQ »°VÉjô∏dPENSIONAÉ¡àfG ~æY kÉ° jƒ©J hCG
,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤Y øe AõL ƒ¡a ,á«°VÉjôdG ¬Jô«°ùe

’h ¬˘˘d É˘˘°SÉ˘˘ª˘˘M …~˘˘Ñ˘˘J ’ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G ’G

~æY ¬H ∫ƒª©e ô«Z ΩÉ¶f ƒ¡a  ,ÉæbGƒ°SG »a ∫hG~à∏d ¬Mô£J

ô«° ëàd ¿B’G òæe ìhô£e ¬fG ô«Z á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG

.±GôàM’G ΩÉ¶f êƒdƒd kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T √QÉÑàYÉH ¬àª¶fCG

á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M ¥ô˘˘W ø˘˘Y åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘LGh ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘°UÓ˘̆˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ô˘˘Ñ˘˘Y ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG

¿CÉ°T ™aQh ø««°VÉjôdG πÑ≤à°ùe ≈∏Y ÉXÉØM ∂dPh ,á«Hô©dG

 .¿BG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh á°VÉjôdG¯
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ájOÉ°üàb’G áeR’G äôKG i~e …G ≈dG ¯

áWÉ°Sh ´É£b ≈˘∏˘Y á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG çG~˘M’Gh

?ºμdÉªYG ô«°S ≈∏Yh ø«eCÉàdG

»˘à˘dG äÉ˘HGô˘£˘˘°V’Gh á˘˘jÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eR’G á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f -

,AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ø˘«˘H OÉ˘ë˘dG ¢ùaÉ˘æ˘à˘dG ÖÑ˘°ùH ¿É˘æ˘Ñ˘d É˘¡˘̆°û«˘̆©˘̆j

á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y Iô°ûàæªdG ÉæYhôa ™jRƒJ Éf~YG

äÉ˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘fOƒ˘˘¡˘˘L É˘˘fõ˘˘cQh É˘˘¡˘˘æ˘˘e O~˘˘Y ¥Ó˘˘ZGh

™˘°Sƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Yh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dGh ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

™˘e É˘˘fhÉ˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c .™˘˘°ShG ¥Gƒ˘˘°SG ƒ˘˘ë˘˘f ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d êQÉ˘˘N

 á˘˘cô˘˘°TL INTBUPAá«ë°üdG ájÉ˘Yô˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

É«≤jôaG »a áª«≤ªdG á«fÉæÑ∏dG äÉ«dÉédG OGôaG á«£¨àd

∫É˘˘ª˘˘Y’G ∫É˘˘LQ ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG É˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ehQh

áÑJôªdG ∫ÓàMÉH Éæd íª°S Éªe ,¿ÉehôdGh ábQÉa’G

 `d π«cƒc É«ªdÉY ≈dh’GBUPA2012 ΩÉ©dG ∫ÓN

»a É¡JÉé˘à˘æ˘ª˘d É˘©˘jRƒ˘J ô˘ã˘c’G á˘cô˘°ûdG Iõ˘FÉ˘L É˘æ˘∏˘fh

ºdÉ©dGRIBUTORALL-ROUND DISTTOP.

 ¿Gh É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,É˘˘ª˘˘¡˘˘e GRÉ˘˘é˘˘fG ∂dP ~˘˘©˘˘jhBUPAÉ¡j~d

øeDƒe ø«jÓe 10 øe ôãcGh AÉ£°SƒdGh AÓcƒdG ±’BG

 ¿G ôcòdÉH ôj~édGh .ºdÉ©dG ∫ƒMBUPAÉæd âëª°S

¬«a ~LGƒàJ ºdÉ©dG »a ~∏H …G »a É¡éeGôH ≥jƒ°ùàH

.á«fÉæÑd äÉ«dÉL

ÖJÉμeh ´hôa
 ™e ºμ∏eÉ©J ôÑà©j ’G ¯BUPA’ ¿ƒfÉ≤∏d ÉØdÉîe

?¿ÉæÑd »a á∏é°ùe ô«Z ácô°T É¡fGh Éª«°S

 äÉéàæe ¥ƒ°ùf ’ øëf -BUPA¿ƒc ¿ÉæÑd »a

¢UÉî°T’G ¿’ ∂dPh ,¿ÉæÑd »a ø«ª«≤e ô«Z É¡æFÉHR

äÉcô°ûdG ƒëf ¬LƒàdG ¿ƒ∏° Øj ¿ÉæÑd »a ø«ª«≤ªdG

á°ü°üîe É¡éeGôHh áØ∏c ≈fOGh ôahG É¡f’ á«∏ëªdG

.§≤a ¿ÉæÑ∏d

 äÉ˘̆é˘̆à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ≥˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘H Ωƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘fBUPAÖJÉ˘˘μ˘˘e ô˘˘Ñ˘˘Y

,á«≤jôa’G ∫h~dG º¶©e »a IOƒLƒªdG ø«eCÉà∏d ∞«°UÉf

 äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘æ˘˘a É˘˘«˘˘fÉ˘˘ehQ »˘˘a É˘˘˘eGBUPA

19 øe áØdDƒe áμÑ°T ôÑY áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈dG áaÉ°VG

.á«fÉehôdG á«°ù«FôdG ¿~ªdG »a áYRƒe ÉYôa

πªëJ âfÉc ¿Gh ,É«ªdÉY áYRƒªdG ´hôØdG ∂∏J ™«ªL

∞«°UÉf ácô°ûd á©HÉJ É¡©«ªL É¡fG ’G áØ∏àîe AÉª°SG

ƒ¡a ájƒæ°ùdG ÉæWÉ°ùbG ºéM ÉeG ,É«∏c hG É«FõL ø«eCÉà∏d

.ÉÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏e ø«°ùªîdG Oh~ëH

ÉªæjG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘LÉ˘M ø˘eDƒ˘f
ºdÉ©dG »a Gh~LGƒJ

?áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe ºcô«Z øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

»a ø««fÉæÑ∏d á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ôaƒf ÉæfG Éfõ«ªj Ée -

ºd »dÉàdÉHh ,É¡«a ø«ª«≤ªdG ¿G~∏ÑdG »ah Ω’G º¡æWh

á˘cô˘°T ø˘e ô˘ã˘cG ™˘e π˘°UGƒ˘à˘∏˘d á˘LÉ˘˘ë˘˘H »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ~˘˘©˘˘j

I~MGh ácô°T OƒLƒH ¬°ùØf âbƒdG »a ø«eÉJ áWÉ°Sh

.¿Éc ÉªæjG á«æ«eCÉàdG ¬JÉLÉM áaÉc øeDƒJ
∫h~dG øe Égô«Z ¿hO É«≤jôaG ≈dG ºà¡LƒJ GPÉªd ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Éeh

»àdG É«≤jôaG ∫hO ƒëf ¬Lƒà∏d ¢Uôa Éæd âë«JG -

õ«ªàJh ø«eCÉàdG ∫Éée »a áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G øe ôÑà©J

äÉ©ªàéªdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,áªî°V OQGƒe É¡fÉ° àMÉH

∫h~˘dG ø˘e ô˘ã˘cG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H ∑É˘˘æ˘˘g

 äÉ˘é˘à˘æ˘e á˘°UÉ˘N á˘«˘Hô˘©˘dGBUPAá«˘£˘¨˘J ø˘eDƒ˘J »˘à˘dG

ÜÉ°üe hG ¢ jôe …G AÓNG É¡«a ÉªH á«ªdÉY á«ë°U

ÉÑjôbh ,Ω’G √~∏H ≈dG É«ÑW Iõ¡ée á°UÉN IôFÉ£H GQƒa

ø˘«˘à˘∏˘˘dG É˘˘jQÉ˘˘¨˘˘∏˘˘Hh É˘˘«˘˘fGô˘˘chG »˘˘a É˘˘æ˘˘d É˘˘Yhô˘˘a í˘˘à˘˘à˘˘Ø˘˘æ˘˘°S

.I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G øe ¿GôÑà©J

I~«L »ª«μëàdG ¢ù∏éªdG äGQGôb
»ª«μëàdG ¢ù∏éªdG ™e ºμ∏eÉ©J ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?äÉcô°ûdG πªY πq¡°S ºμjCGôH πgh ¿ÉæÑd »a

Éf~Lh áHôéJh çOÉM øe ôãcC’ ÉæàaOÉ°üe ~©H -

AÓª©dGh I~«L âfÉc »ª«μëàdG ¢ù∏éªdG äGQGôb ¿G

¢ ©H Ö∏£J ∂dP ¿G ºZQ Ée ~M ≈dG º¡bƒ≤M GƒdÉf

.âbƒdG
Oƒ˘Lh Iô˘gÉ˘X ø˘e ~˘ë˘∏˘d π˘ë˘˘dG É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?ÖFÉ≤ëdG »∏eÉM ÜÉë°UCG øe ø«eCÉJ AÉ£°Sh

πª©dG ôªj ¿Gh ø«eCÉJ AÉ£°Sh ™e πeÉ©àdG øe ~H ’ -

º¶æJh AÉ£°SƒdG ≈YôJ ÉHhQhG »a ø«fGƒ≤dGh ºgôÑY

IRÉ˘«˘M …Qhô˘° dG ø˘ª˘a ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘˘a É˘˘eCG ,º˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG º˘˘¡˘˘d

ø«fGƒ≤dG øª°V ¬eÉ¶àfGh Üƒ∏£ªdG ¢ü«Nôà∏d §«°SƒdG

.AGôLE’G á«YôªdG

~«L ƒªf
™e áfQÉ≤e 2012 ΩÉY »a ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?2011

á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ô˘˘«˘˘¨˘˘˘°U ¥ƒ˘˘˘°ùdG º˘˘˘é˘˘˘M ¿G º˘˘˘Zô˘˘˘H -

¿G É˘æ˘©˘£˘à˘°SG É˘æ˘fG ’EG ô˘«˘Ñ˘˘c äÉ˘˘cô˘˘°ûdG O~˘˘Yh á˘˘°Sô˘˘°T

2012 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘H ¢SCÉ˘˘H ’ ƒ˘˘ª˘˘f á˘˘Ñ˘˘°ùf ≥˘ q̆≤˘˘ë˘˘f

»a É¡à≤Ñ°S »àdG áæ°ùdG øY %7 ≈dGƒM ≈dG â∏°Uh

»a %14^7 ≈dG π°Uh ΩÉY ƒªfh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

.á«fÉehôdGh á«≤jôa’G ´hôØdG áaÉc

ájQÉéJ iôNGh ájQÉ≤Y ácô°T
?iôNC’G ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

ø˘e kGO~˘Y É˘æ˘jô˘˘à˘˘°TGh á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘Y á˘˘cô˘˘°T É˘˘æ˘˘ë˘˘à˘˘à˘˘aG -

É˘μ˘«˘é˘∏˘H ,É˘«˘fÉ˘ehQ ,I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a äGQÉ˘≤˘©˘˘dG

á˘WÉ˘°Sh á˘cô˘°T É˘æ˘°ù°SCGh ,É˘gô˘«˘LCÉ˘˘J ±~˘˘¡˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dh

É«≤jôaGh ÉHhQhCG ø«H á«dhC’G OGƒªdGh á«FGò¨dG OGƒª∏d

É«≤jôaG »a ÉææFÉHR i~d OGƒªdG ∂∏J ≥jƒ°ùàH Ωƒ≤J

kG~˘∏˘H É˘«˘fÉ˘ehQ ¿ƒ˘c É˘«˘fÉ˘ehQ »˘a É˘æ˘æ˘FÉ˘HR É˘˘gQ~˘˘°üeh

äÉ˘YÉ˘æ˘°üdÉ˘H kÉ˘°ü°üî˘à˘eh ∫hC’G RGô˘£˘dG ø˘e kÉ˘«˘˘YGQR

.á«dhC’G OGƒªdGh á«YGQõdG¯

 ∞«°UÉf ¿É«à°SÉÑ«°S:(ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∞«°UÉf ácô°T)

ácô°ûd π«cƒc É«ªdÉY ≈dh’G áÑJôªdG Éæ∏∏àMG INT'LBUPA2012 ΩÉY ∫ÓN

ºdÉ©dG »a É¡JÉéàæªd É©jRƒJ ôãc’G ácô°ûdG IõFÉL Éæ∏fh

ácô°T ™e ≥«Kh ¿hÉ©J øY ∞°ûc ∞«°UÉf ¿É«à°SÉÑ«°S ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∞«°UÉf ácô°T ¢ù«FQ

 INT'LBUPA,á«fÉæÑ∏dG äÉ«dÉédG OGôa’ á«ë°U äÉ«£¨J ô«aƒJ É¡d ìÉJG ,á«ë°üdG ájÉYô∏d á«ªdÉ©dG

»a ¬àcô°ûd ø«©HÉJ ø«YRƒeh ÖJÉμe OƒLƒH ôcPh ,ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dG »a á«fÉehôdGh á«≤jôa’G

≈dG Éàa’ ,I~«édÉH ¿ÉæÑd »a »ª«μëàdG ¢ù∏éªdG äGQGôb ÉØ°UGh ,É«fÉehQ ≈dG áaÉ°VG É«≤jôaG ∫hO º¶©e

.2011 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áeÉY ƒªf áÑ°ùæc áÄªdG »a 14^7 ≥«≤ëJ

¯ ¯ ¯
áYƒªée •É°ùbG ºéM

¥ƒØj ºdÉ©dG »a ∞«°UÉf
 Éjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e ø«°ùªîdG

¯ ¯ ¯
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ø``«`eCÉ```J

»a ∞æ©dG ∫ÉªYG ´’~fG ≈∏Y ¿Éàæ°S äqôe ¯

≈∏Y çG~M’G ∂∏J ™bh ¿Éc GPÉe :’hG ,ÉjQƒ°S

äÉcô°T ≈∏Y :É«fÉK ?ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG

ø«eCÉàdG •É˘°ùbG »˘dÉ˘ª˘LG ≈˘f~˘J º˘c ?á˘°UÉ˘î˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?ø«à«°VÉªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓN ájQƒ°ùdG

-•É°ùbCG ºéM ≈∏Y ájQƒ°ùdG áeRC’G ¢ùμ©æJ ºd ,kÉ«∏ªY
√ò˘̆g ø˘̆μ˘̆d ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆jQƒ˘̆°ùdG á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG äGOGô˘̆˘jEGh
å«M ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«£¨J ´ƒ°VƒªH kÉÑ∏°S äôKCÉJ Iô«NC’G
IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ≈˘̆dG É˘̆æ˘̆JÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J OÉ˘̆æ˘̆°SEG »˘̆a á˘̆Hƒ˘̆©˘̆°U ¬˘̆LGƒ˘̆f

.ÉjQƒ°S ≈∏Y ¢VhôØªdG »dh~dG ô¶ëdG ÖÑ°ùH á«ªdÉ©dG

äÉ«£¨àdG ø«eCÉJ IOÉYG »a áHƒ©°U
äÉHƒ≤Y Écô«eGh »HhQh’G OÉëJ’G ∫hO â°Vôa ¯

≈∏Y ø«eCÉJ IOÉYG Oƒ≤Y ΩGôHG Ω~Y É¡æ«H øeh ÉjQƒ°S ≈∏Y

≈dGh øe IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGh ÉjQƒ°S »a áæFÉμdG QÉ£N’G

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°ûd π˘FG~˘˘H º˘˘J~˘˘Lh π˘˘g ?É˘˘jQƒ˘˘°S

?øjGh ?á«cô«e’Gh á«HhQh’G

 -É˘æ˘c ,É˘jQƒ˘°S ≥˘ë˘H äÉ˘Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ò˘̆î˘̆à˘̆J ¿G π˘̆Ñ˘̆bh ,kÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S
ï«fƒ«e{ πãe á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T π° aCG ™e πeÉ©àf
≈∏Y ¢UôëJ  âfÉc πHÉ≤ªdG »a »gh ,z…Q ¢ùjƒ°S{h z…Q
ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ¿G QÉÑàYÉH ,Éæ©e πeÉ©àdG
≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a ,»˘̆Hô˘̆©˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J äÉ˘̆cô˘̆°T π˘̆˘° aCG »˘̆˘g

 .äÉ«£¨àdG √òg QÉ©°SCGh øj~«©ªdG ≈dG I~æ°ùªdG É¡JÉ«£¨àH
äÉcô°ûdG ∂∏J äôÑLG ¿G ~©H :~«°TQ ~«°ùdG ±É°VCG
π©ØH Éæ©e πeÉ©àdG ∞bh ≈∏Y É¡JÉeƒμM πÑb øe á«ÑæLC’G
ø˘«˘°üdG ≈˘dG …CG ,kÉ˘bô˘°T É˘æ˘¡˘Lƒ˘J ,äÉ˘Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆dGh á˘̆©˘̆WÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG

 ∫h~˘H{ ±ô˘˘©˘˘j É˘˘eh ,¿Gô˘˘jEGh ~˘˘æ˘˘¡˘˘dGh É˘˘«˘˘°ShQhBRICSz
´ƒ°VƒªdG Gòg »a á«FÉ¡f èFÉàf ≈dG π°üf ºd ÉæfG ºZôHh
¢ ©˘˘H ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘f å«˘˘M π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H ¿hô˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘d
äÉ˘«˘£˘̈ ˘J OÉ˘é˘j’ AÓ˘̆cƒ˘̆dGh AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dGh IOÉ˘̆YE’G äÉ˘̆cô˘̆°T
ÉªfEG .áÑ©°üdG äÓª©dG πjƒëJ áeRCG øe êhôîdGh áæ«©e

,ÉæJÉ«£¨J ø«eCÉJ IOÉYEG »a äÉHƒ©°U ¬LGƒf ∂°T ’ :∫Éb
É˘æ˘dƒ˘£˘°SCG äGô˘FÉ˘W äÉ˘«˘£˘˘¨˘˘J ø˘˘eDƒ˘˘f ¿G ™˘˘£˘˘à˘˘°ùf º˘˘d å«˘˘M
á˘æ˘jõ˘î˘dG ò˘NCÉ˘J ¿G ≈˘° à˘bÉ˘a ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y …ƒ˘̆é˘̆dG
≈∏Y »≤Ña  .É¡HÉ°ùM ≈∏Y ¿Gô«£dG QÉ£NCG áeÉ©dG ájQƒ°ùdG

.áeÉ©dG áæjõîdG ÜÉ°ùM

¢ù«d É˘gQGô˘b á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T
∫h~dG »a Ö°üJ É¡JGOÉæ°SEG ¿C’ É¡j~jCG »a

 Éæ©WÉ≤J »àdG
á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T øe …G ∑QÉ°ûJ πg ¯

»àdG QÉ£N’G ∫ƒÑ≤H Ωƒ≤J É¡fG ΩG ?ÉjQƒ°S á©WÉ≤e »a

?É¡«dG É¡fh~æ°ùJ

kÉ˘HhÉ˘é˘J á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘̆cô˘̆°T p~˘̆Ñ˘̆J º˘̆d ,∞˘̆°SCÓ˘̆d -
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ »˘Hô˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G á˘cô˘°T AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H ,É˘æ˘˘©˘˘e
É¡dÉª°SCGQ »a ÉjQƒ°S ºgÉ°ùJ »àdGh ≥°ûeO »a IOƒLƒªdG

. áÄªdÉH 50 áÑ°ùæH
IOÉYEG ¥ƒ°S ¿G ≈dG ¢SÉ°SC’G »a ô«°TCG ¿G ~H ’h :±É°VCG
O~Y ∑Éæg ¿Éc ƒd ≈àM »dÉàdÉHh ,Iô«¨°U á«Hô©dG ø«eCÉàdG
IOh~ëe É¡JÉXÉØàMG ¿EÉa á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T øe ô«Ñc
á°ùªëàe ô«Z á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,kG~L
É˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YE’G IOÉ˘̆YG äÉ˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘JG ¿C’ ∂dPh ,¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d

ROCESSIONSRETÉ˘jQƒ˘°S ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y ™˘̆æ˘̆ª˘̆J
»HhQhC’G OÉëJ’Gh Écô«eCG øe á©WÉ≤ªdG ∫h~dG øe Égô«Zh
πª©dG øY É¡jCÉf Éæg øe ,É¡j~jG »a ¢ù«d ÉgQGôb ¿G »æ©j Ée

.ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e

áMhô£e »æ«eCÉJ ™ªéJ AÉ°ûfEG Iôμa
ÜôëdG ÉæJôcGP ≈dG ~«©J áª«d’G ájQƒ°ùdG çG~M’G ¯

âØbƒJ ~bh áæ°S 15 ≈˘dGƒ˘M äô˘ª˘à˘°SG »˘à˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

™e πeÉ©àdG øY ¬æ«M »a á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SG

äôªà°SG Iô«N’G √òg ¿G ’G ,á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

äÉ˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘e AÉ˘˘°ûfG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘eR’G ∫Gƒ˘˘W π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H

POOLSQÉ¶àfÉH É¡æ«H Ée »a QÉ£N’G âª°SÉ≤J å«M ,

πg .É¡©e πeÉ˘©˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘Y’G ¥Gƒ˘°SG Oƒ˘©˘J ¿G

ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«˘H á˘jQƒ˘°ùdG QÉ˘£˘N’G º˘°SÉ˘≤˘J …ô˘é˘j

 …Qƒ°S ™ªée …G øjƒμJ iôL πgh ájQƒ°ùdGPOOL?

 -äÉcô°T ∫ÓN øe kÉ«dÉM ìô£dG º°SôH ´ƒ°VƒªdG Gòg
êôîf ¿G øμªªdG øeh ,áeÉ©dGh á°UÉîdG ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG

 …Qƒ°S ™ªéªHPOOLGòg øμd QÉ£NC’G ¢ ©H á«£¨àd
Gòg ¿G kÉ°Uƒ°üN ,äÉcô°ûdG √òg áHÉéà°SÉH ≥∏©àe ôeC’G
QÉ˘£˘NC’G ≥˘jƒ˘°ùJ Iô˘μ˘a ¿EÉ˘a »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,kÉ˘̆«˘̆eGõ˘̆dEG ¢ù«˘̆d π˘̆ª˘̆©˘̆dG
á˘eRC’G ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG ¢  ˘̈H á˘Hƒ˘∏˘£˘e ,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘̆dG »˘̆a ,á˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆dG
∑Éæg ¿ƒμj ¿G »Hô©dG ºdÉ©dG »a ¢VhôØªdG øeh ,áægGôdG
»dÉàdÉHh ,á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ø«H á«∏NG~dG QÉ£NCÓd ™jRƒJ
ºàjh ÉjQƒ°S »a kÉ«dÉM áMhô£e ™qªée AÉ°ûfEG Iôμa ¿EÉa
äÉcô°ûd …Qƒ°ùdG OÉëJ’Gh á°UÉîdG äÉcô°ûdG ø«H É¡dhG~J
Gòμgh áæ«©e Oh~ëH QÉ£NC’G øe AõL á«£¨àd ƒdh ,ø«eCÉàdG

.É¡∏c ¢ù«dh áeRC’G øe kGAõL qπëf

IOh~ëe ô«Z á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG á«£¨J
UNLIMITED

äÉæ«à°ùdG »a QOÉ°üdG …Qƒ°ùdG ô«°ùdG ¿ƒfÉb •ôà°ûj ¯

»˘°VGQ’G ô˘Ñ˘©˘J »˘à˘dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ¿ô˘̆≤˘̆dG ø˘̆e

á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ~˘°V ø˘«˘̆eCÉ˘̆J ~˘̆≤˘̆©˘̆H IOhõ˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿G á˘̆jQƒ˘̆°ùdG

 Oh~M ¿hO øe á«f~ªdG UNLIMITED¿EÉa ¿ƒª∏©J Éªch

IOÉYG äÉbÉØJG ΩGôHG ≈∏Y IQOÉb ~©J ºd ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

™e ájOh~ëdG ájQƒ°ùdG äÉ£∏°ùdG πeÉ©àJ ∞«μa IO~ëe ô«Z

 ?IO~ëe ô«Z á«dÉ≤JôH äÉbÉ£ÑH IOhõªdG ô«Z äGQÉ«°ùdG

»a ¿Éc ÉjQƒ°S »a QOÉ°üdG ô«NC’G ô«°ùdG ¿ƒfÉb -
¿C’ äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG äô˘̆ q«˘˘¨˘˘J ø˘˘«˘˘ë˘˘dG ∂dP ò˘˘æ˘˘˘eh ,2008 ΩÉ˘˘˘Y
πMGôªH qôe ,Ωƒ∏©e ƒg Éªc ,ÉjQƒ°S »a »eGõdE’G ø«eCÉàdG
QGô°VC’G ≈∏Y 1974 ΩÉY »a ¬≤«Ñ£J ô°TƒH å«ëH Iq~Y
äÉÑcôªdG πª°T 1991 ΩÉY »ah ,§≤a ô«¨∏d áj~°ùédG
ΩÉY »ah ,kÉ©e ájOÉªdGh áj~°ùédG QGô°VC’ÉH á«MÉ«°ùdG
»a π≤ædG §FÉ°Sh ™«ªéd á«eGõdG á«£¨àdG âÑë°UCG 2008
øe ™°SÉàdG ÜÉÑdG ¿EÉa ∂dP ≈dG ,áeÉ©dGh á°UÉîdG ,ÉjQƒ°S
¿G ≈∏Y q¢üf ,ø«eCÉàdÉH ¢UÉîdG …Qƒ°ùdG ô«°ùdG ¿ƒfÉb

 áMƒàØe á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ¿ƒμJUNLIMITED√ògh
PEG ,…Qƒ°ùdG »f~ªdG ¿ƒfÉ≤dG »a IOƒLƒe É¡°ùØf IQÉÑ©dG

.á«f~ªdG á«dhDƒ°ùª∏d ∞≤°S ~j~ëJ Rƒéj ’¯

 ~«°TQ ΩÉ°ùH .O:(ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ)

»a ø«eCÉJ …~«©e øY åëÑdG Éæ«∏Y âÑLhG á«Hô¨dG á©WÉ≤ªdG

 ∫hOBRICSÉ¡æ«H Ée »a É«dÉM QÉ£N’G º°SÉ≤àJ ÉæJÉcô°Th
ôªj »àdG AGOƒ°ùdG ΩÉj’Gh á«eG~dG çG~M’Gh äÉHGô£°V’G ÖfÉL ≈dEÉa ,áÄ«°S É¡∏c â°ù«d ÉjQƒ°S QÉÑNG

IOÉ«≤dG É¡jôéJ äÉMÓ°UEÉH ~°ùéàJh iôNGh áæ«a ø«H áÄ«° e ä’ÉM ∑Éæg ,≥«≤°ûdG Ö©°ûdG É¡H

Qƒàc~dG ø««©J AÉL I~YGƒdG äGQOÉÑªdG ø«H øeh ,áeÉ©dG ≥aGôªdGh äÉ°ù°SDƒªdG »a ájQƒ°ùdG áeƒμëdGh

ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG ácô°ûH áahô©ªdG ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d ÉeÉY Gôj~e É°ù«FQ ~«°TQ  ΩÉ°ùH

Éæ«dG ç~ëJ ~«°TQ Qƒàc~dG ™e AÉ≤d Éæd ¿Éc ~bh .ø°ùëdG ¿Éª«∏°S ~«°ù∏d ÉØ∏N πM å«M ,á«eƒμëdG

¿G ~«°TQ Qƒàc~dG ∫Ébh .ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG ´É£≤H •ƒëJ »àdG ´É°Vh’G øY áeÉJ á«aÉØ°ûH ¬dÓN

≈dG ≈©°ùj ±ƒ°S ~j~édG ¬©bƒe øe ¬fGh É¡æ«H Ée »a QÉ£N’G É«dÉM º°SÉ≤àJ ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

 ™ªée AÉ°ûfGPOOLÉjQƒ°S ÖfÉL ≈dG É¡aƒbh Ω~Y á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ~«°TQ Qƒàc~dG òNGh .

≈dG QÉ£N’G OÉæ°SG ~«©J É¡f’ ∂dPh É°SÉ°SG  É¡j~jG »a ¢ù«d ÉgQGôb ¿CÉH Éë°Vƒe ,áÑ©°üdG äÉbh’G »a

 IOÉY’G IOÉYG äÉbÉØJG ÖLƒªH á«cô«e’Gh á«HhQh’G äÉcô°ûdGROCESSIONS)(RET.
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Qƒ£°S »a ~«°TQ ΩÉ°ùH .O
 Qƒàc~dG~«°TQ ΩÉ°ùHΩƒ∏©dG »a √GQƒàcO ≈∏Y π°UÉM ,1978 ΩÉY Ö∏M á©eÉL øe ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dÉH RÉée

ô°TÉH ,¬°ùØf ΩÉ©dG »ah .1985 ΩÉY ÉjQÉ¨∏H »a »dÉ©dG …OÉ°üàb’G »dÉªdG ~¡©ªdG øe ø«eCÉJ ¢UÉ°üàNG ájOÉ°üàb’G
,»dÉe ôj~e ,äGQÉ«°S ø«eCÉJ ôj~e :É¡æ«H øe I~Y Ö°UÉæªH É¡«a kÉLQ~àe ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG »a πª©dG
2013 ΩÉY øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc 10 ïjQÉàH …Qƒ°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏ée øe QGôb Q~°U ¿G ≈dG ,IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y

d kÉØ∏N áeÉ©dG É¡JQGOGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájQƒ°ùdG á°ù°SDƒªdG á°SÉFQ ¬Ø«∏μàH ≈° bø°ùëdG ¿Éª«∏°ù.





»bGôY øeÉ°V …CGQ

á«HÉbôdG É¡àÄ«gh á«dÉªdG IQGRh ≈æÑàJ ¿’ ¿Gh’G ¿BG
¢Vô¨d äÉª«∏©J hG ¿ƒfÉb IOƒ°ùe ºj~≤J (ø«eCÉàdG ¿GƒjO)
º˘̆«˘̆∏˘̆b’Gh äÉ˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dGh á˘̆dh~˘̆dG ô˘̆FGh~˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆eGõ˘̆˘dG
ø«eCÉàdG - ≥jôëdG äÉæ«eCÉJ É¡æeh ø«eCÉàdG ´hôa ¢ ©Ñd

..á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG - áfÉeC’G ¿Éª°V -  »ë°üdG
IOÉjRh •É°ùb’G ºéM »a ´ÉØJQG ¬æY èàæ«°S Gògh
äÉcô°T i~d ø«eCÉàdG Gòg ô°üëæj ’ ¿Gh QÉªãà°S’G ~FGƒY

 áeÉ©dG ø«eCÉàdG –»a á°UÉN ø«eCÉJ ácô°T 29 ∑Éæg å«M
äÉ˘cô˘°T çÓ˘K É˘¡˘«˘dG ±É˘° j ....á˘«˘bGô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°S
áeÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H πª©dG áeCGƒJ Ö∏£àj Ée Gògh á«eƒμM
É˘̆¡˘̆«˘̆a ¢ ¡˘̆æ˘̆J I~˘̆MGh á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ¥ƒ˘̆°S ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆˘dGh

.... á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
™é°û«°S AGôL’G Gòg ¿EÉa á«æØdGh á«dÉªdG á«MÉædG øeh
á˘«˘£˘̈ ˘J ≈˘dG á˘«˘Ñ˘̆æ˘̆L’Gh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG IOÉ˘̆Y’G äÉ˘̆cô˘̆°T ™˘̆a~˘̆jh
IOÉ˘jR ≈˘dG …ODƒ˘j »˘dÉ˘à˘̆dÉ˘̆Hh É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y á˘̆°Vhô˘̆©˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆£˘̆N’G
á˘̆˘«˘̆˘bGô˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûd OÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆°S’G ä’ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùf
É¡XÉØàMG IOÉjR ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ™«é°ûJh
∫É˘̆ª˘̆Y’G ∫É˘̆LQ OÉ˘̆ë˘̆JG ™˘̆e ≥˘̆«˘̆°ùæ˘̆à˘̆dGh É˘̆˘¡˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y §˘̆˘«˘̆˘°ûæ˘̆˘Jh
√ò¡d á«dÉe ~FGƒY ≥≤ëj ÉªH á«bGô©dG äÉYÉæ°üdG OÉëJGh
…OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G É˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘M »˘̆˘a ~˘̆˘jõ˘̆˘̆jh á˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG
¢ShDhQ IOÉjR ∫ÓN øe á«dÉªdG É¡JGQ~b ôjƒ£Jh (»dÉªdG)
•É°ùb’G Üô°ùJ π«∏≤J ±~¡H É¡XÉØàMG IOÉjRh É¡dGƒeG
.ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á«dÉªdG É¡JAÓe ôjƒ£Jh

äÉ˘̆cô˘̆˘°T äGQ~˘̆˘bh Iƒ˘̆˘b ¿É˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘d á˘̆˘ª˘̆˘¡˘̆˘e äGô˘̆˘°TDƒ˘̆˘e ∑É˘̆˘æ˘̆˘gh
Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG É˘¡˘∏˘«˘eÉ˘°SQh É˘¡˘JÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG Iƒ˘b É˘¡˘ª˘gG ø˘eh ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG

 .áYRƒªdG ô«Z ìÉHQC’G øe á«dÉªdG äÉ«WÉ«àM’Gh É«Ñ°ùf
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG …~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘e ™˘̆ ˘é˘̆ ˘°ûj ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢SCGQ IOÉ˘̆ ˘jR ¿Gh
»àdG á«dÉªdG IAÓªdG ï«°Sôàd ¢SÉ°SCÉc É¡«dG ¿hô¶æjh
øμªj ∫ÉªdG ¢SCGQ »a IOÉjõdG √òg ¿Gh .É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj
∫ƒ˘̆Ñ˘̆b »˘̆a É˘̆¡˘̆XÉ˘̆Ø˘̆à˘̆MG IOÉ˘̆jR ø˘̆e á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdG

 .É¡∏Ñb øe áÑààμªdG QÉ£N’G á«£¨J
»a ™°SƒàdG »a äÉcô°ûdG ™a~«°S AGôL’G Gòg ¿G
á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J ∂dP ≥˘˘aGô˘˘j ¿G ≈˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘£˘˘N’G ∫ƒ˘˘Ñ˘˘b
á˘aÉ˘μ˘H É˘g~˘«˘≤˘J ø˘e ~˘cCÉ˘à˘dGh ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd á˘˘ª˘˘FG~˘˘dG
√ògh) á«≤jƒ°ùàdGh á«æØdGh á«dÉªdG äÉª«∏©àdGh OƒæÑdG
≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘c .(ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¿Gƒ˘˘jO ΩÉ˘˘¡˘˘e ø˘˘e
¿hÉ©àdGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e äÉbÓ©dG ôjƒ£J
§˘˘£˘˘î˘˘˘dGh äGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J π˘˘˘LG ø˘˘˘e
ô˘jƒ˘£˘J »˘a ô˘KC’G ¬˘dh ø˘«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dGh á˘̆«˘̆é˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG
iƒà°ùe ≈dG É¡H AÉ≤JQ’Gh äÉcô°ûdG √òg πªY iƒà°ùe

 ... á«dh~dGh á«Hô©dG äÉcô°ûdG á«≤H
2005 á˘̆æ˘̆°ùd 10 º˘̆bQ ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG π˘̆j~˘̆©˘̆J ≈˘̆dG êÉ˘̆à˘̆˘ë˘̆˘fh
´É˘̆£˘̆b ò˘̆NCÉ˘̆«˘̆d 13 º˘̆bQ QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆˘°S’G ¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘b OGƒ˘̆˘e ¢ ©˘̆˘Hh
AÉæÑdGh QÉªãà°S’G èeGôH ºYO »a Üƒ∏£ªdG √QhO ø«eCÉàdG
¢UÉîdG ø«eCÉàdG ´É£b ∫GR ’ å«M ,á«ªæàdGh QÉªY’Gh
ºY~d π«©ØJ hG πj~©J hG QGôb …G PÉîJG ºàj ºdh É°ûª¡e

ø˘̆˘̆˘Y É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘JÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°Uƒ˘̆˘̆˘̆J â©˘̆˘̆˘̆aQ »˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°ûdG
~«°ùdG »dÉ©ªd 2009/6/29 »a ~≤©æªdG ∫h’GôªJDƒªdG
≈∏Y π°üëf ºdh 2009/7/1 Ωƒj ≥HÉ°ùdG á«dÉªdG ôjRh
IQhô˘̆˘̆˘̆° dG √ò˘̆˘̆˘̆g ~˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆°ùé˘̆˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘fh .á˘̆˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘̆˘LG …G
´É˘̆£˘̆≤˘̆dG º˘̆YO ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘L’Gh á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G
»a .. πYÉa QhO øe É¡d Éªd ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¢UÉîdG
IQhô˘̆˘°V ¬˘̆˘fƒ˘̆˘c »˘̆˘bGô˘̆˘©˘̆˘dG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G π˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘̆Ø˘̆˘̆Jh §˘̆˘̆«˘̆˘̆°ûæ˘̆˘̆J
õ˘̆˘FÉ˘̆˘cQ ø˘̆˘e Iõ˘̆˘«˘̆˘cQh ..á˘̆˘̆ª˘̆˘̆¡˘̆˘̆e á˘̆˘̆«˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆LGh á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆bG

.. »bGô©dG OÉ°üàb’G¯

ø«fGƒ≤dG πj~©àH ¿ƒgôe ¥Gô©dG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¢Vƒ¡f

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 168

@»©«HôdG ¿h~©°S º∏≤H

 ø«eCÉà∏d á«∏g’G ácô°û∏d ¢VƒØªdG ôj~ªdG@

á«bGô©dG ø«eCÉàdG á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y





áÄªdÉH 3^7 áÑ°ùæH ¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGOGôjG ¢VÉØîfG

 Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG ∞˘̆˘°ûc»Hô©˘dG ±ô˘°TCG§«£˘î˘à˘dG ô˘jRh
IÉ˘̆æ˘̆b äGOGô˘̆jG ∫~˘̆©˘̆˘e ™˘̆˘LGô˘̆˘J ø˘̆˘Y »˘̆˘dh~˘̆˘dG ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dGh
»dÉëdG »dÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ¢ùjƒ°ùdG
å«M (∫hC’G ¿ƒfÉc ≈dG RƒªJ øe) 2013/2012
2^7 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 2^6 IÉ˘̆æ˘̆≤˘̆dG äGOGô˘̆˘jG â ˘̈̆˘∏˘̆ ˘H
™LGôàH …CG ,2011 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d Q’hO QÉ«∏e
QÉ˘̆˘°TCGh .%3^7 ¬˘̆˘̆à˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùfh Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 100 √Q~˘̆˘̆b
IÉæ≤∏d IôHÉ©dG øØ°ùdG O~Y ™LGôJ ≈dG …ô°üªdG ôjRƒdG
áÑ°ùæH á«aÉ°üdG ádƒªëdG ´ƒªée ™LGôJh %5 áÑ°ùæH
ájOÉ°üàb’G áeRC’G ≈dG ¢VÉØîf’G ∂dP kÉ©Lôe %2

.ºdÉ©dG ∫hO á«ÑdÉZ É¡æe »fÉ©J »àdG

áÑ≤©dG AÉæ«e ™«H ~©H I~j~L á«fOQG ÅfGƒe áeƒ¶æe AÉæH

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeÓd

∏YG`̀̀`̀̀`̀̀ `̀̀` øº˘̆fÉ˘̆ ˘Z ¿É˘̆ ˘°ùZ

«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG`̀̀`̀̀ `̀̀ `̀̀`á˘̆cô˘̆°ûd …ò
¿G á̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀ Ñ̀≤©dG ô`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀j̀ƒ`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀£J
á˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a äGQÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆ã˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G

∏°Uh`̀̀`̀̀`̀̀ `̀̀`dG â`̀̀`̀̀`̀̀ `̀̀`«∏e 12 ≈`̀̀`̀̀`̀̀ `̀̀`QÉ
AÉæÑd QÉL πª©dG ¿Gh Q’hO

eƒ¶æe`̀̀`̀̀`̀̀ `̀̀`fGƒ˘̆˘̆˘e á`̀̀`̀̀`̀̀ `̀̀`á˘̆«˘̆˘fOQG Å
ô˘̆NGƒ˘̆Ñ˘̆dG ∫É̆˘Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°S’ I~˘̆j~˘̆L

jQÉéàdG`̀̀`̀̀ `̀̀ `̀̀ `̀̀ `̀̀ `̀̀ `̀̀ `̀«˘£˘Ø˘æ˘dGh á`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`á
AÉ̆æ˘«˘e ™˘«˘H ~˘©˘H ,á˘«˘MÉ̆˘«˘̆°ùdGh

Ñ≤©dG`̀̀`̀̀ `̀̀ `̀̀`dÉëdG á`̀̀`̀̀`̀̀ `̀̀`d »`̀̀`̀̀`̀̀ `̀̀`dh~`̀̀`̀̀`̀̀ `̀̀`á
«Hô©dG äGQÉe’G`̀̀`̀̀`̀̀ `̀̀`I~ëàªdG á

.~jGR ≈°Sôe ≈dG ¬∏jƒëJh

 ~˘˘˘˘cGhºfÉZIO~˘©˘à˘eh á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘MÉ˘«˘˘°Sh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘J ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ¿G

∫hOh á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG É˘̆¡˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆Jh á˘̆Ñ˘̆≤˘̆©˘̆dG É˘̆g~˘̆¡˘̆°ûJ

.á∏Ñ≤ªdG ΩGƒY’G ∫ÓN É¡àØYÉ° e ºàj ¿G ≈∏Y á«é«∏N

¬∏jƒëJh äGQÉe’G ádh~d »dÉëdG áÑ≤©dG AÉæ«e ™«H á≤«≤M ∫ƒMh

 ∫Éb ,~jGR ≈°Sôe ≈dGºfÉZáÑ≤©dG AÉæ«ªd É«ªdÉY »°VGôàa’G ôª©dG ¿G

I~Y »a á∏eÉμàe áeƒ¶æªH ~j~L AÉæ«e AÉ°ûfG Öéjh ≈¡àfG ~b »dÉëdG

π°üJ áfÉ«°U ≈dG êÉàëj AÉæ«ªdG Gò¡a ,á«MÉ«°Sh ájQÉéJ áØ°UQG

.Éjƒæ°S »fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 15 ƒëf ≈dG É¡àª«b

 ∞˘˘˘˘˘°ûchºfÉZá˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ΩÉ˘˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S 2015 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¿G

øe ¿ƒμàJ ÅfGƒe áeƒ¶æe ∂∏ªæ°S ÉæfG ºμëH{ ¿OQ’Gh ájOÉ°üàb’G

.z»fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 500 áØ∏μàH ÓeÉY ÉØ«°UQ 28

áYƒªée CGMCMAá«dÉªdG É¡à∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY »¡æJ

á°UQƒÑdG »a É¡LGQOE’ kG~«¡ªJ áfhôªdÉH ™àªàà°S :√OÉ©°S ∞dhOhQ

 âæ∏YCG CGMCMAøY

á∏μ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY ΩÉªJEG

πbCG ~©H áYƒªéª∏d á«dÉªdG

¥Ó˘˘˘˘˘˘WEG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘˘˘e

.É¡FÉcô˘°T ™˘e äÉ˘KOÉ˘ë˘ª˘dG

á«∏ª©dG √òg ¿G âë°VhCGh

¥É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J’G ΩÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘JEG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ûJ

±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e …QÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG

»YGôJ å«ëH áYƒªéªdG Oƒ¡Y πj~©J ¥ÉØJ’G πª°ûj .áYƒªéªdG øjO ádh~L IOÉYEG ≈∏Y

ΩÉ©dG »a ¬J~e »° ≤æJ OÉªàYG §îd »FõédG πjƒªàdG IOÉYEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,´É£≤dG á°TÉ°ûg

¿ƒ«∏e 280 áª«≤H äGƒæ°S çÓãdG RhÉéàJ I~ªd I~j~L ¢Vhôb πμ°T ≈∏Y ∂dPh ,2013

≈∏Y ™«bƒàdGh áfhôeh áfÉàe ôãcCG á«dÉe á«æÑH áYƒªéªdG ¢Vhô≤dG √òg OhõJh ,hQƒj

QÉªãà°SÓd »é«JGôà°S’G ¥h~æ°üdG ™e ¥ÉØJ’G FSIáKÓK ~©H ò«ØæàdG õ«M πN~«°S …òdG

 áYƒªée »a Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ¥h~æ°üdG ôªãà°ù«°S ,¥ÉØJ’G Gòg ≈∏Y kAÉæH .ô¡°TCGCGM

 CMA%6 áÑ°ùæH ∫Éª°SCGôdG ≈dEG kGPÉØf íæªJ º¡°SCG πμ°T ≈∏Y ~j~°ùà∏d á∏HÉb äG~æ°S ÖLƒªH

 áYƒªée ácQÉ°ûe õjõ©J ,~«©ÑdG i~ªdG ≈∏YYILDIRIM¿ƒ«∏e 100 ÉgQÉªãà°SG ≠dÉÑdG

 ,Q’hO»a 4 áÑ°ùæH kGPÉØf íæªJ º¡°SCG πμ°T ≈∏Y ~j~°ùà∏d á∏HÉb äG~æ°S ÖLƒªH ∂dPh

 á``````````````ª˘˘gÉ˘˘°ùe ≈```````dG .∫É```````ª˘˘°SCGô```````dG ≈˘˘dEG á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dGLINKTERMINAL%49 á```````Ñ˘°ùæ˘˘H

á```````ë∏°üªdtional China Merchants Holdings Interna .hQƒj ¿ƒ«∏e 400 ≠∏Ñe AÉ≤d
 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh√OÉ©°S ∞dhOhQ á````````Yƒªéªd Ü~``````àæªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG , CGMCMA

 …ƒ£J ,¥ÉØJ’G Gòg π° ØH{ CGM CMAIOÉYEG ∫ÓN øªa .É¡îjQÉJ øe áqª¡e áëØ°U
»``````é˘«˘JGô˘à˘°S’G ¥h~˘æ˘°üdG ø˘˘e á˘˘eq~˘̆≤˘̆ª˘̆dG á˘̆ q°UÉ˘̆î˘̆dG π``````«˘̆eÉ˘̆°Sô˘̆dGh á``````«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆¡˘̆dG

 QÉ````````````ªãà°SÓd FSI hYILDIRIM ∫RÉ``````æJhLINKTERMINAL,áÄªdG »a 49 á°üM øY
 áYƒªée ™˘à˘ª˘à˘à˘°S CGM CMAá«°SÉ°SCG πMGôe É˘¡ q̆∏˘ch É˘¡˘WÉ˘°ûæ˘d á˘jQhô˘° dG á˘fhô˘ª˘dÉ˘H

.zá°UQƒÑdG »a ácô°ûdG êGQOE’ kG~«¡ªJ

 ìÉHQG ™LGôJRICKMERS2012 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 27^62 ≈dG

 á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e â∏˘̆é˘̆ ˘°SRICKMERS MARITIMESájQƒHÉ¨æ°ùdG
G øØ°ùdG ô«LCÉJ ¿G~«e »a á£°TÉædCHARTERING VESSELSÉ©LGôJ

á«aÉ°üdG É¡MÉHQG â¨∏H å«M 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡à≤≤M »àdG ìÉHQ’ÉH
…G 2011 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘d kÉ˘̆˘fƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 40^330 π˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘̆e Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆e 27^620

.%31^51 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 12^710  √Q~b ¢VÉØîfÉH
 í˘˘˘˘°VhGhPREBEN HANSENTHOMAS…ò«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

¢VÉØîfG≈dG Oƒ©J ™LGôàdG Gò¡d Iô°TÉÑªdG ÜÉÑ°S’G ¿G áYƒªéª∏d
á˘˘cô˘˘M ™˘˘LGô˘˘J ÖÑ˘˘°ùH 2012 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘é˘˘˘Ä˘˘˘à˘˘˘°SG Qƒ˘˘˘LG
QGôªà°SG øY èJÉædG á«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG ´É˘Ø˘JQGh ,á˘jô˘ë˘Ñ˘dG IQÉ˘é˘à˘dG
∞˘˘jQÉ˘˘°üe  ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘c’G AÖ©˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûj …ò˘˘dG §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG

.á«eƒ«dG IôNÉÑdG
ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 144^294 äGOGôj’G ´ƒªée ≠∏H ~≤a

Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 5^172 √Q~˘˘b ™˘˘LGô˘˘à˘˘H …G 2011 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 149^416 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e 2012
33^048 π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 35^412 ≈˘dG á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG â©˘Ø˘JQG É˘ª˘c .á˘Ä˘ª˘dÉ˘˘H 3^46 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh

.áÄªdÉH 7^15 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^364 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,kÉfƒ«∏e
 ¿G ôcòjhRICKMERS MARITIMESø«H Ée É¡àdƒªM ìhGôàJ äÉjhÉë∏d á∏bÉf IôNÉH 16 ∂∏ªJ

ºg’ IôLDƒe »gh á«£ªf ájhÉM 66400 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJh ,ájhÉM 5060h á«£ªf ájhÉM 3450
 : πãe á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdGCMACGMh á«°ùfôØdGHANJINh á«HƒæédG ájQƒμdGMSCájô°ùjƒ°ùdG

hMITSUIh á«fÉHÉ«dG MARITIMAALIAIT...á«dÉ£j’G

π``≤`f

PREBEN HANSENTHOMAS

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

RICKMERS MARITIME

ºfÉZ ¿É°ùZ

 áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 170





ìÉHQG ™LGôJDAMCO¿ƒ«∏e 55 ≈dG

2012 ΩÉ©dG »a Q’hO

 ácô°T âæ∏YGDAMCO¿G~«e »a á£°TÉædG

»a â° ØîfG É¡MÉHQG ¿G »à°ùLƒ∏dGh øë°ûdG

63 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 55 ≈dG 2012 ΩÉ©dG

8 √Q~˘b ™˘LGô˘à˘˘H …G 2011 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a kÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

.áÄªdÉH 12^70 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe

 äQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TGhDAMCOá˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘©˘HÉ˘˘à˘˘dG

P.MOLLER-MAERSKA.É˘˘¡˘˘MÉ˘˘HQG ¿G≈˘˘˘dG

»àdG äÉjhÉëdG O~Y ́ ÉØJQG øe ºZôdÉH â©LGôJ

.2011 ΩÉ©dG øY áÄªdÉH 6 áÑ°ùæH É¡∏≤f âæeG

 âë˘˘˘˘˘˘˘°VhGhDAMCOô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ùdG ¿G

≈dG Oƒ©j 2012 ΩÉ©dG »a É¡MÉHQG ¢VÉØîf’

øë°ûdG äÉcô°T ø«H áªFÉ≤dG I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG

.ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ™LGôJ πX »a

 ≠æÑ«°T π«ØdGÉ¡à°üM ™aôJ

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a OGô«à°S’ÉH

IOÉjR øe ≠æÑ«°T π«ØdG ádÉch âæμªJ
äÉ`````jhÉëdG á``````````côM »```````````a É``````````¡à°üM
∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H iCÓ˘e IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

∏ëªdG`````a »`````fÉc »`````fÉãdG ¿ƒ`````(ôjÉæj) »
°VÉªdG`````b ,»`````æeG ~`````jôØJ â`````1230 ≠

jhÉM`````«£ªf á`````HÉ≤e á`````jhÉM 591 π`````á
«£ªf`````fÉ˘μ˘˘d á``````````…G 2012 ∫h’G ¿ƒ

b ´ÉØJQÉH`````jhÉM 639 √Q~`````«£ªf á`````á
.áÄªdÉH 108^12 ¬àÑ°ùfh

á˘∏˘«˘ch »˘g ≠˘˘æ˘˘Ñ˘˘«˘˘°T π˘˘«˘˘Ø˘˘dG ¿G ô˘˘cò˘˘jh

TURKONÉWƒ£˘N ø˘eDƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘cô˘à˘dG

á«cô«e’G ÅfGƒª˘dG ø˘«˘H á˘ª˘¶˘à˘æ˘e á˘jô˘ë˘H

.Oƒ°S’G ôëÑdGh §°SƒàªdGh ÉHhQhGh

MSC (¿ÉæÑd) á«£ªf ájhÉM 8685 ÆôØJ

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

 á˘dÉ˘ch â≤˘≤˘˘MMSC

G~`````«L É`````ªbQ (¿É`````æÑd)
»˘à˘dG äÉ`````jhÉ˘ë˘dG O~˘̆©˘̆H
ô¡°T »a É¡¨jôØJ âæeG
(ô˘jÉ˘æ˘j) »˘fÉ˘̆ã˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆c
»```fÉãdG ô`````¡°û∏d ∂`````dPh
âæ«H ~≤a .»dGƒàdG ≈∏Y
»˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M
¿G ähô«H CÉaôe É¡dhG~J

) á˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆chMSC¿É˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d (
¬`````Yƒªée É`````e â`````ZôaG
á«£ªf á`````jhÉM 8685
∑Ó`````¡˘̆à˘̆ ˘°S’G º`````°Sô``````H
øe (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°ûd ájhÉM 8640 πHÉ≤e »∏ëªdG
á˘«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 45 √Q~˘̆b ∞˘̆«˘̆Ø˘̆W ´É˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆H …G ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG

.%0^52 ¬àÑ°ùfh
 á˘dÉ˘ch â¶˘aÉ˘M ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘eMSCáÑJôª˘dG ≈˘∏˘Y (¿É˘æ˘Ñ˘d)

20284 âdhG~J å«M áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdÉH É° jG ≈dh’G
¿ƒfÉc »a ájhÉM 16868 πHÉ≤e 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ájhÉM
É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3416 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,2012 ∫h’G

 πãªJh .%20^25MSC (¿ÉæÑd) MSC»£¨J »àdG ájô°ùjƒ°ùdG
.á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG º¶©e É¡JÉe~îH

ìÉHQCG Q’hO QÉ«∏e 1^32LUFTHANSA2012 ΩÉ©dG »a

á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘dC’G á˘˘jƒ˘˘é˘˘dG •ƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG

LUFTHANSA`dG äRhÉ˘é˘J kÉ˘MÉ˘HQG â≤˘̆≤˘̆M É˘̆¡˘̆fG

π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e 2012 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘˘a Q’hO QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 1^32

ΩÉ˘©˘dG »˘˘a Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 17^44 â¨˘˘∏˘˘H ô˘˘FÉ˘˘°ùN

 .2011

kÉ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘HQCG ´Rƒ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG âaÉ˘˘˘˘˘°VCGh

√òg ¢ü°üîà°S É¡fC’ ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùª∏d

É¡àØ∏c ≠∏ÑJ I~j~L äGôFÉW 108 AGô°ûd ìÉHQC’G

 .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 12^1 ƒëf á«dÉªLE’G

 í˘˘˘˘˘˘°VhCGhCHRISTOPH FRANZ¢ù«FôdG

»àdG ∂∏J øe äGôFÉW »fÉªK ¿G ácô°û∏d …ò«ØæàdG

á˘ª˘î˘°V ¿ƒ˘μ˘˘à˘˘°S É˘˘¡˘˘FGô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dG …ƒ˘˘æ˘˘J

á£°SƒàªdG äÓMô∏d á«bÉÑdG áÄªdG äGôFÉ£dG ¿ƒμà°S ø«M »a á∏jƒ£dG äÓMô∏d ¢ü°üîJh

.Iô«¨°üdGh

 QÉ°TCGhFRANZ»àdG äGôFÉ£dG ´ƒªée ™aô«°S äGôFÉ£dG √òg AGô°T ≈∏Y ~bÉ©àdG ¿G ≈dG

¿G ≈∏Y ,Q’hO QÉ«∏e 30^85 ÉgQ~b á«dÉªLG áØ∏μàH IôFÉW 239 ≈dG É¡FGô°T ≈∏Y ä~bÉ©J

 ácô°ûd É¡ª«∏°ùJ á«∏ªY »¡àæJLUFTHANSA.2025 ΩÉ©dG »a

π``≤`f

¿ÓMR ¢ùdƒH

DAMCO(¿ÉæÑd)

»æ«°üdG …É¡¨æ°T CÉaôeájhÉM ¿ƒ«∏e 2^9 ™e πeÉ©J

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf

äÉjhÉëdG ácôëH kGô«Ñc kÉªbQ »æ«°üdG …É¡¨æ°T CÉaôe ≥≤M
≠˘∏˘H å«˘M 2013 ΩÉ˘©˘dG ø˘e (ô˘jÉ˘æ˘˘j) »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a
á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^620 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^900
∞˘˘dCG 280 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …CG ,2012 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘JGP ô˘˘¡˘˘°û∏˘˘˘d
…É˘¡˘¨˘æ˘°T CÉ˘aô˘e π˘X ~˘bh %10^68 É˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M

.ºdÉ©dG »a ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y kÉ©Hôàe
2^629 ¬dhG~àH á«fÉãdG áÑJôªdÉH QƒHÉ¨æ°S CÉaôe ßØàMG Éªæ«H
´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^543 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

.%3^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 86 √Q~b
áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe ìhGQ ø«M »a
»˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 1^980 ™˘e ¬˘∏˘eÉ˘©˘à˘H
»˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘μ˘d á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e 1^993 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e 2013
¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 13 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2012

.%0^65

π«ØdG ø°ùM

≠æÑ«°T π«ØdG ádÉch

 øjõdG ¬∏dGô«N

MSC(¿ÉæÑd)

CHRISTOPH FRANZ

ájƒédG •ƒ£î∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

LUFTHANSAá«fÉªd’G

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 172





øj’ »°S áYƒªéeGôj~°üJ ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàdÉH Iôªà°ùe

¿G ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e äGAÉ˘˘°üMG äô˘˘¡˘˘XG

≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J π˘̆°UGƒ˘̆J ø˘̆j’ »˘̆°S á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ ˘e

ô˘j~˘°üJ …~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y I~˘«˘é˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dÉ˘˘H iCÓ˘˘e äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG

º˘˘°Sô˘˘H iCÓ˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘dG OGô˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SGh

.»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G
ø˘j’ »˘˘°S  á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â¶˘˘Ø˘˘à˘˘MG ~˘˘≤˘˘a
É˘¡˘æ˘ë˘°ûH ô˘j~˘°üà˘dÉ˘H ≈˘˘dh’G á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H
»fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 2458
á˘jhÉ˘M 2699 π˘HÉ˘≤˘e »˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘jÉ˘æ˘j)
ΩÉ˘˘©˘˘dG (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO) ∫h’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c ô˘˘˘¡˘˘˘°ûd
241 √Q~˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘H …G »˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.%8^93 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

iCÓªdG äÉjhÉëdG OGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y øj’ »°S áYƒªée â¶aÉM Éªc

7757 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 7709 OGô«à°SG âæeG å«M »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH

.%0^62 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 48 √Q~b ™LGôàH …G ájhÉM

»ah á«ªdÉY ájôëH •ƒ£îd áeÉ©dG á∏«cƒdG »g øj’ »°S áYƒªée ¿G Ωƒ∏©ªdGh

 É¡e~≤eHAMBURG SUD.á«fÉªd’G

 ôFÉ°ùN ¢VÉØîfGNOL2012 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 419 ≈dG ájQƒHÉ¨æ°ùdG

 ø````````````∏˘̆ ˘YCG C H U N GTAYN G¢ù«Fô``````dG
ájQƒHÉ¨æ°ùdG á«MÓªdG áYƒªéª∏d …ò````````````«ØæàdG

LINES (NOL)NEPTUNE ORIENT¿G
»˘à˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘J âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG
ô˘FÉ˘°ùî˘dG ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e 2012 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘J~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J

.2011 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG
 í˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°VhCGhCHUNG ¿GNOLø˘̆˘e âæ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J ™˘̆e É̆˘¡˘̆dƒ˘̆£˘̆°SCG á˘̆∏̆˘μ˘̆˘«˘̆˘gh É̆˘̆¡˘̆˘Ø˘̆˘jQÉ̆˘̆°üe ¢ «˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘J
á°UôØdG É¡d âë«JCG ,π≤ædG QƒLCG IOÉjRh É¡JÉe~N áμÑ°T
≠˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆H å«˘̆˘̆˘M 2012 ΩÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a É̆˘̆˘̆gô˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆˘°ùN ¢ «˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆d
ΩÉ©∏d kÉfƒ«∏e 478 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 419 É¡Yƒªée
Q’hO äGQÉ«∏e 9^51 ≈d É¡JGOGôjG â©ØJQG Éªc .2011
¿ƒ«∏e 300 √Q~b É́ØJQÉH …CG ,äGQÉ«∏e 9^21 πHÉ≤e

 âæeCG Éªc .%3^26 ¬àÑ°ùfh Q’hONOL5^94 πHÉ≤e 2012 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 6 π≤f
.%1 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 60 ÉgQ~b IOÉjõH …CG 2011 ΩÉ©∏d ájhÉM ø«jÓe

 ™bƒJhCHUNG:2012 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aCG 2013 ΩÉ©dG èFÉàf ¿ƒμJ ¿G
.z»°VÉªdG ΩÉ©dG øe iƒbCG ¢ù°SCG ≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dG ÉfCG~H ~≤d{

 ¿G ôcòjhNOL á«dÉªLE’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 127 º° j k’ƒ£°SCG ô«°ùJájhÉM ∞dCG 593
.É¡dƒ£°SCG á©°S å«M øe ºdÉ©dG »a á©HÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJ »gh á«£ªf

Iƒ≤dÉH É¡æØ°S ¢ ©H ™«H ≈∏Y ájôëH äÉcô°T ôÑéJ á«fÉªdG ±QÉ°üe

 á˘«˘fÉ˘ª˘dC’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG âæ˘˘∏˘˘YCGTeamDeutsche Fonds Research Shpping¿G
¢Vhôb ~j~°ùàH áHƒ©°U »fÉ©J á«fÉªdG ájôëH äÉcô°T äôÑLG I~Y á«fÉªdG ±QÉ°üe
øe ∂dPh Iƒ≤dÉH É¡μ∏ªJ øØ°S ™«H ≈∏Y ,á≤HÉ°S πMGôe »a É¡«∏Y â∏°üM âfÉc á«aô°üe
É¡©«H ºJ »àdG øØ°ùdG O~Y ¿G ≈dG á°ù°SDƒªdG √òg äQÉ°TCGh.¢Vhô≤dG √òg ~j~°ùJ πLG
™HôdG »a Iƒ≤dÉH É¡©«H ºJ áæ«Ø°S 41 øe ôãcCG ¿Gh 2012 ΩÉ©dG »a áæ«Ø°S 86 ≠∏H

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ô«NC’G

 äÉjhÉë∏d á∏¨°ûªdG ácô°ûdGPMAôjƒ£àd ~≤©H RƒØJ

  CÉaôe π«¨°ûJhPETKIM»côàdG

á`````````````````cô˘̆°ûdG â````````````````©˘̆ ˘bh
äÉ````````````jhÉ````````ë∏d á`````````∏˘̈ ˘°ûª˘dG

PMAá````````Yƒªéªd á````````©HÉàdG
P.MOLLER-MAERSKA.

CÉaôe ™«°SƒJh ôjƒ£àd kG~≤Y
PETKIMπ`````HÉ≤e »````````côàdG

¬````````JQGOG ≈````````∏Y ±Gô````````°TE’G
.kÉeÉY 28 I~ªd ¬∏«¨°ûJh

 ï````````° à˘˘˘°ShPMA400
Gò˘g åj~˘ë˘à˘d Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e
í````````Ñ°ü«d √õ«˘¡˘é˘Jh CÉ˘aô˘ª˘dG
ΩÉ©dG »a ΩG~îà°SÓd kGõgÉL
á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG IQ~˘≤˘˘Hh 2015

.kÉjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^5 ÉgQ~b
 É¡∏¨°ûJ »àdG äÉ£ëªdG ¿G Ωƒ∏©ªdGhPMA¬Yƒªée Ée âdhG~J

¿ƒ«∏e 33^5 πHÉ≤e 2012 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 35^4
á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 1^9 √Q~˘b ƒ˘ª˘æ˘˘H …CG ,2011 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘jhÉ˘˘M

.%5^67 ¬àÑ°ùfh
π˘HÉ˘≤˘e »˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 723 ≈˘dG É˘¡˘˘MÉ˘˘HQCG â©˘˘Ø˘˘JQG É˘˘ª˘˘c
É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 75 ÉgQ~b IOÉjõH …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 648

.%11^57
 ¿G ô˘˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘˘˘jhPMA~˘˘©˘˘H º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘©˘˘HGô˘˘dG á˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J

tional InternaPSA≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàJ »àdG ájQƒHÉ¨æ°ùdG
 hHUTCHISONh á«fÉãdG áÑJôªdG »a á«fÉ£jôÑdGDP WORLD

.áãdÉãdG áÑJôªdG »a á«JGQÉeE’G

ARKASá«côàdGÉ«≤jôaG ÅaGôªH á«côàdG ÅaGôªdG §HôJ

™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô¨dGHANJINá«HƒæédG ájQƒμdG

ájôëÑdG •ƒ£îdG äCG~H
 á˘«˘cô˘˘à˘˘dGARKASºj~≤àH

e áª˘¶˘à˘æ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG```````ø
aGôªdG```````«˘cô˘˘à˘˘dG Å```````≈˘˘˘˘˘dG á

á«Hô¨dG É```````«˘≤˘jô˘aG Å˘aGô˘e
•ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H
á`````````«Hƒ```````æédG á````````jQƒμdG
HANJIN SHIPPING.

æ∏YGh`````````````` âARKAS¿G
≥∏£æ˘J âë˘Ñ˘°UG É˘gô˘NGƒ˘H

¡J’ƒªëH```````e É```````ÅaGôe ø
Ñæ£°SG```````````«˘˘˘eRG ,∫ƒ``````````````,ô

GEMLIK CÉaôe ≈dG ø«°SôehALGECIRASÆôØJ å«M »fÉÑ°S’G
 •ƒ£N ≈∏Y É¡æë°T OÉ©jh ä’ƒªëdG √ògHANJIN¢SƒZ’ CÉaôe ≈dG

h Éjô«é«f »aTEMA4 á£°SGƒH ¿ÉL~«HG »a êÉ©dG πMÉ°Sh ÉfÉZ »a
.É«YƒÑ°SG øØ°S

 ¿G ôcòjhARKAS≈dG áaÉ°VG G~∏H 19 »a É¡H á°UÉN ÖJÉμe É¡d
.á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG ºgG »a AÓch

π``≤`f

Ωƒ≤e ô«ª°S

øj’ »°S áYƒªée

KIM FEJFER

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGPMA

 CHUNGTAYNG

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGNOL

ájQƒHÉ¨æ°ùdG

»fÉà«Y ~ªëe

 …ôFGõédG äÉ«∏≤fARKAS(¿ÉæÑd)

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 174





π``≤`f

»∏jG ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ ø∏YCG

≥˘«˘≤˘ë˘à˘H 2013 ΩÉ˘©˘dG π˘¡˘˘à˘˘°SG ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ¿G Qƒ˘˘NR

¬JGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘eh á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G ¬˘à˘cô˘ë˘H I~˘«˘é˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG

≥aôª˘dG Gò˘g ¿G iô˘NCG Iô˘e ~˘cDƒ˘J è˘FÉ˘à˘æ˘dG √ò˘gh .á˘«˘dÉ˘ª˘dG

πX »a QÉ«àdG ¢ùμY íÑ°ùj ∫Gõj Ée ¿ÉæÑd »a ºgC’G …ôëÑdG

»a Iô«£îdG á«æeC’G çG~MC’Gh OÓÑdG »a ´É°VhC’G ºbÉØJ

áHGƒÑdG ôÑà©j …òdG ähô«H CÉaôe ¿G ≈dG QÉ°TGh .á≤£æªdG

,»LQÉîdG ºdÉ©dG ™e ¿ÉæÑd IQÉ˘é˘à˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG

√òg äÉ«YG~J ÜÉ©«à°SGh ∞«μàdG øe ¬îjQÉJ ≈àM øμªJ

.É¡JG~éà°ùeh çG~MC’Gh ´É°VhC’G

 ΩÓ˘˘c AÉ˘˘˘LQƒNRCÉ˘aô˘e äGAÉ˘°üMG ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘«˘∏˘©˘J ¥É˘«˘°S »˘a

»àdGh ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a ähô«H

∂∏J ™e áfQÉ≤e ,I~«L kÉeÉbQCG πé°S áª°UÉ©dG CÉaôe ¿G äô¡XCG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ¬JGP ô¡°ûdG hG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a á≤≤ëªdG

ádƒÑ≤eh áWƒÑ° e á«æeC’G ́ É°VhC’G ÉªdÉW kG~«L ≈≤Ñ«°S CÉaôªdG ™°Vh ¿CÉH ±É°VCGh

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG iƒ˘≤˘dG kÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘eh ,´É˘°VhC’G √ò˘¡˘H §˘jô˘Ø˘à˘dG ø˘e kGQò˘ë˘e ,í˘«˘ë˘°U ¢ùμ˘©˘̆dGh

øe ~jõªdG ¿Óªëàj ’ √OÉ°üàbGh ~∏ÑdG ¿C’ èæ°ûàdGh ¢û««éàdG øY OÉ©àH’Gh áF~¡àdÉH

.á≤MÓàªdG á«μ«JÉeGQ~dG äGQƒ£àdGh çG~MC’ÉH è©J á≤£æe »a ,•ƒ¨° dGh äÓØf’G

 í°VhCGhQƒNRIOQƒà°ùªdG áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG ¿G âæ«H ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG ¿CÉH

øY áÄªdÉH 1 áÑ°ùæHh øW ∞dCG 498 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a â©ØJQG

øW ∞dCG 55 ≈dG IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG â©LGôJ ø«M »a .2012 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG

ájhÉM 91293 ≠∏Ña ,kGô«Ñc kÉªbQ äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S Éªæ«H ,áÄªdÉH 17 áÑ°ùæHh

.áÄªdÉH 15 ¬àÑ°ùf ƒªæH á«£ªf

∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆° jCG IOÉ˘̆jõ˘̆dG âÑ˘̆ë˘̆°ùfGh

Éªc ,áÄªdÉH 14 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ,á«£ªf ájhÉM 26318 É¡Yƒªée ≠∏H å«M »∏ëªdG

áÑ°ùæHh á«£ªf ájhÉM 4249 ≈dG á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG O~Y OGR

1 É¡àÑ°ùf IOÉjõH á«£ªf ájhÉM 33747 áæaÉ°ùªdG ácôM ´ƒªée ≠∏Hh .áÄªdÉH 35

.kÉ° jCG áÄªdÉH 1 áÑ°ùæHh äGQÉ«°S 7608 ≈dG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™ØJQGh .áÄªdÉH

 ™HÉJhQƒNR∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôëH IOÉjõdG QGôªà°SG ¿CÉH

™FÉ° ÑdG øe ô«Ñc º°ùb ∫ƒëJ ≈dG Oƒ©j á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdGh »∏ëªdG

,ähô«H CÉaôe ôÑY ôëÑdG ≈dG ,É¡«dG Q~°üJh á«Hô©dG ∫h~dG øe kGôH OQƒà°ùJ âfÉc »àdG

~YÉ°üJh ÉjQƒ°S »a á«æe’G ´É°VhC’G Qƒg~J ÖÑ°ùH ∂dPh

,ájQƒ°ùdG »°VGQCÓ˘d Iô˘HÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdÉ˘H á˘b~˘ë˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG

™FÉ° ÑdG OGô«à°S’ kÉ«°ù«FQ kGõcôe ähô«H CÉaôe OÉªàYG ∂dòch

»fÉ©J …òdG ¢ü≤ædG ~°ùd ÉjQƒ°S ≈dG kGôëH Égôj~°üJ OÉ©j »àdG

á°VhôØªdG ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG AGôL ájQƒ°ùdG ¥Gƒ°SC’G ¬æe

ÉjQƒ°S ø«H ájôÑdG ôHÉ©ªdG ¥ÓZEG ¿CÉH ±É°VCGh .ÉjQƒ°S ≈∏Y

¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘«˘H …QÉ˘é˘à˘dG ∫OÉ˘Ñ˘à˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J ≈˘̆dG kÉ˘̆° jCG iOCG É˘̆«˘̆cô˘̆Jh

.ôëÑdG ≈dG ôÑdG øe É«côJh

 ∫ÉbhQƒNR∑Ó¡à°S’G º°SôH OGô«à°S’G ácôM ´ÉØJQG ¿CÉH

kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a »∏ëªdG

äGOQGƒ˘dÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ˘©˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dGh á«côªédGh á«ÄaôªdG)ATV(

ºd áØ«ØW áÑ°ùæHh Q’hO ∞dCG 793h kÉfƒ«∏e 231 ≈dG ¢ ØîfG å«M ,AÉæ«ªdG á°SÉFQh

.2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc øY áÄªdÉH 0^23 RhÉéàJ

√QhO AGOCG »a CÉaôªdG QGôªà°SG ≈∏Y ∫~j É¡WÉ°ûf áæaÉ°ùªdG ácôM IOÉ©à°SG ¿CÉH ~cCGh

.§°SƒàªdG ¥ô°T »a kGôëH ™FÉ° ÑdG ™jRƒJ IOÉYE’ …Qƒëe õcôªc

Aõé∏d á°ü°üîªdG I~j~édG äGõ«¡éàdGh äÉ©aGôdG ™FÓW ∫ƒ°Uh A~H ≈dG QÉ°TCGh

¿G ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,»˘dÉ˘ë˘dG (¢SQÉ˘e) QGPBG ô˘¡˘˘°T ô˘˘NGhCG »˘˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘ë˘˘e ø˘˘e ~˘˘j~˘˘é˘˘dG

ô¡°T ™∏£e »a ~j~édG AõédG ™e …CG ,É¡àbÉW πeÉμH É¡JÉe~N ºj~≤àH ô°TÉÑà°S á£ëªdG

.πÑ≤ªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ

 ~cCGhQƒNRRÉéfG ~©H áæaÉ°ùªdG ácôM øe ~jõªdG ∫ÉÑ≤à°S’ kÓgDƒe íÑ°ü«°S CÉaôªdG ¿CÉH

.CÉaôªdG »a ΩÉMOR’G áeRCG O~éJ øe ±ƒN ∑Éæg ¿ƒμj ød »dÉàdÉHh á©°SƒàdG ´hô°ûe

kGõcôe CÉaôªdG OÉªàYÉH É¡àÑZQ ä~HCG âfÉc á«ªdÉY á«MÓe äÉcô°T 3 ¿G ≈dG QÉ°TCGh

á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG ¿C’ áÑZôdG ∂∏J ™e ÜhÉéàJ ºd CÉaôªdG IQGOG øμd ,áæaÉ°ùªdG ácôëd

.ácôëdG √òg øe ~jõªdG ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y IQOÉb ô«Z CÉaôª∏d á«dÉëdG

 âØdhQƒNRΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªdG ¬JGOQGhh ähô«H CÉaôe ácôM ¿G ≈dG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG kÉ° jCG âfÉc »dÉëdG

≈∏Y kÉªàM ôKDƒ«°S ¿ÉæÑd »a ´É°VhC’G Qƒg~J ¿G øe kGô«NCG áaô¨dG ¢ù«FQ QòMh

RÉéfG ™e ™°Sƒàjh ôÑμj ¿G ô¶àæªdG øe …òdG …QƒëªdG √QhO ºéëjh ähô«H CÉaôe

(ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T ájÉ¡f »a ™bƒàªdGh CÉaôªdG »a õ«¡éàdGh ™«°SƒàdG ´hô°ûe

.πÑ≤ªdG¯

..á«HÉéjG èFÉàæH 2013 ΩÉ©dG ähô«H CÉaôe qπ¡à°SG ¿G ~©H

:QƒNR »∏jGQGô≤à°S’ÉH §jôØàdG QGòMh •ƒÑ° e »æeC’G ™°VƒdG ÉªdÉW ~«L CÉaôªdG ™°Vh

˜øØ°ùdG øe ~jõªdG Öë°S …ODƒj ’ ¿G …ôëÑdG π≤ædG »a AGôÑN ™bƒJ

øØ°S ∫ƒNO ¬∏HÉ≤«°S Öë°ùdG Gòg ¿’ ,π≤ædG QƒLCG ´ÉØJQG ≈dG πª©dG øY

ábÓªY áæ«Ø°S 47 É¡æ«H øe ,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ´É£≤dG Gòg ≈dG I~j~L

ájhÉM ∞dG 18h  ájhÉM ±’BG 10 ø«H Ée É¡æe I~MGƒdG ádƒªM ìhGôàJ

.á«£ªf

@@@

˜áØ∏μJ ≈∏Y É° jG Öë°ùfG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG OƒcQ QGôªà°SG

8800 á©°S I~j~L áæ«Ø°S AÉæH áØ∏μJ ¿G ø«ÑJ ~≤a ,I~j~édG øØ°ùdG AÉæH

≈˘dG 2010 ΩÉ˘©˘dG »˘a Q’hO ø˘«˘jÓ˘e 105 ø˘˘e â° Ø˘˘î˘˘fG á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M

.2012 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Q’hO ¿ƒ«∏e 84 ≈dGƒM

˜Éªe É¡JÉe~Nh É¡FGOG ø«°ùëJ ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe π°UGƒJ

,á«FÉ≤∏J IQƒ°üH CÉaôªdG Ég~¡°ûj ¿Éc »àdG ΩÉMOR’G áeRG áédÉ©e ≈dG iOCG

.á£ëªdG »a äÉjhÉëdG ácôM ƒªf QGôªà°SG ºZQ

@@@

˜ πª©dG øY áØbƒàªdG øØ°ùdG á©°S â©ØJQG(IDLE VESSELS)±’BG 804 ≈dG

…QÉéàdG ∫ƒ£°SÓd á«dÉªL’G á©°ùdG øe áÄªdÉH 5 ≈dGƒM ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM

.2013 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 16^900 á¨dÉÑdG »ªdÉ©dG

@@@

˜≈∏Y »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM â¶aÉM

ø˘jƒ˘ª˘à˘d á˘jõ˘cô˘e á˘£˘ë˘e ≈˘dG ∫ qƒ˘ë˘J ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿G ~˘˘cDƒ˘˘j É˘˘e ,ô˘˘gOõ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf

.™∏°ùdG ´GƒfG ∞∏àîªH ájQƒ°ùdG ¥Gƒ°S’G

ájôëH QGô°SG

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 176

QƒNR »∏jG

ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ





∑QÉ````ªédG äGAÉ````°üMG äOÉ````aCG

ΩÉ````©dG ´ƒ````ªéªdG ¿G á````«fÉæÑ∏dG

áÑjô° dGh á````«côªédG äGOQGƒ````∏d

 á````aÉ° ªdG á````ª˘«˘≤˘dG ≈````∏˘YA)(TV

ÅaGôªdG á````aÉc ôÑY ≈````aƒà°ùªdGh

¿ƒ````fÉc ô````¡°T ∫Ó````N äÉHGƒÑdGh

»dÉëdG ΩÉ©dG ø````e (ôjÉæj) »fÉãdG

ô¡°T »˘a ¬˘«˘∏˘Y ¿É˘c É˘ª˘e ô˘Ñ˘cCG AÉ˘L

ΩÉ©dG ø˘e (ô˘Ñ˘ª˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘fÉ˘c

∫h’G ƒg ø°ùë˘à˘dG Gò˘gh .»˘°VÉ˘ª˘dG

´ƒªé˘ª˘dG Gò````g ¢VÉ````Ø˘î˘fG ~````©˘H

.»dGƒàdG ≈∏Y øjô¡°ûd

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 372^812 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ´ÉØJQG

 `dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏H ~≤aATVΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°ûd kGQÉ«∏e 360^655 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 372^812 »dÉëdG

.%3^37 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 12^157 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG

:»JB’Éc  Iô«d QÉ«∏e 372^812 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée191^685 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 205^613 ≠∏H :

.%7^27 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,2012 ∫h’G ¿ƒfÉc »a kGQÉ«∏e

`dG äGOQGh ´ƒªéeATV…CG kGQÉ«∏e 168^970 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 167^199 ≠∏H :

.%1^05 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^771 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2012 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤e

ÅaGôªdG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y IÉ˘aƒ˘à˘°ùª˘dG á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘¡˘XCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2012 ∫hC’G ¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN äÉHGƒÑdGh

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 183^892 ¬∏«°üëàH ≈dhC’G áÑJôªdG »a ähô«H CÉaôe »≤H -
.%8^85 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 14^949 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kGQÉ«∏e 168^943

14^114 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 12^570 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a ähô«H QÉ£e πX Éªc -
.%10^94 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^544 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kGQÉ«∏e

6^245 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 6^474 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH ¢ù∏HGôW CÉaôe ßØàMGh -
.%3^67 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 229 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,äGQÉ«∏e

 `dG äGOQGh ´ƒªéªH áfQÉ≤eATV2013 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2012 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a

áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdGh áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG äGOQGƒH áfQÉ≤ªdG äOÉaG Éªc

™˘FÉ˘bƒ˘dÉ˘H 2013 »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘˘ch ∫hC’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c …ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N äÉ˘˘HGƒ˘˘Ñ˘˘dGh Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dG

:á«dÉàdG

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 137^582 ¬FÉØ«à°SÉH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y ähô«H CÉaôe ßaÉM -

.%1^70 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG 2012 ∫hC’G ¿ƒfÉμd kGQÉ«∏e 135^287

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 15^127 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ähô«H QÉ£e ìhGQh -

.%19^92 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«∏e 3^763 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kGQÉ«∏e 18^890

π˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d äGQÉ˘«˘∏˘e 7^394 `H á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e OÉ˘©˘˘à˘˘°SG É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H -

.%25^32 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^494 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,äGQÉ«∏e 5^900

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¬æe ≈fOCG 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ´ƒªée

á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG äGOQGƒ˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ¿G äGAÉ˘˘°üME’G âæ˘˘«˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘K á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e
 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dGhA)(TV»a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY ≈aƒà°ùªdGh

∑2»fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOCG AÉL Iô«d QÉ«∏e 372^812 ≠dÉÑdGh 2013
.%3^51 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,Iô«d QÉ«∏e 386^367 ≠∏H å«M 2012

:»JB’Éc 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 372^812 ΩÉ©dG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée188^772 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 205^613 ≠∏H :

.%8^92 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,2012 ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°ûdG »a kGQÉ«∏e
`dG äGOQGh ´ƒªéeATV…CG kGQÉ«∏e 197^595 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 167^199 ≠∏H :

.%15^38 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 30^396 √Q~b ™LGôàH

  »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 89^43 ähô«H CÉaôe á°üM

Iô«d QÉ«∏e 183^892 á¨dÉÑdG á«côªédG äGOQGƒdG øe ähô«H CÉaôe á°üM πãªJh
Iô«d äGQÉ«∏e 205^613 ≠dÉÑdGh äGOQGƒdG √òg ´ƒªée øe áÄªdÉH 89^43 ¬àÑ°ùf Ée
á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG ø˘˘e ¬˘˘à˘˘°üM âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,2013 »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c »˘˘a
Ée πãªJ 2012 ΩÉ©dG øe (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ¬JGP ô¡°ûdG »a Iô«d QÉ«∏e 167^005
ÅaGôªdG áaÉc øe π°üëªdGh äGOQGƒdG √ò¡d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %88^47 ¬àÑ°ùf

.Iô«d QÉ«∏e 188^772 ≠dÉÑdGh äÉHGƒÑdGh

 `dG äGOQGh ´ƒªée øe áÄªdÉH 82^29 ähô«H CÉaôe á°üMATV2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a

 `dG äGOQGh øe Iô«d QÉ«∏e 137^582 á¨dÉÑdG ähô«H CÉaôe á°üM πãªJhATVÉe
áaÉc ôÑY π°üëªdGh áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG ´ƒªée øe %82^29 ¬àÑ°ùf
ø«M »a ,Iô«d QÉ«∏e 167^199 ≠dÉÑdG 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG

 `dG äGOQGh øe ¬à°üM âfÉcATV∑ »a kGQÉ«∏e 159^903 á¨dÉÑdGh2Ée πãªJ 2012
.Iô«d QÉ«∏e 197^595 ≠dÉÑdG äGOQGƒdG √òg ´ƒªée øe %80^92 ¬àÑ°ùf

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe áÄªdÉH 86^23 ähô«H CÉaôe á°üM

 `dGh á˘̆«˘̆cô˘̆ª˘̆é˘̆dG äGOQGƒ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘H CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘e á˘̆ ˘°üM π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘J ∂dò˘̆ ˘HhATVá¨dÉÑdG
´ƒªéªdG Gòg øe%86^23 ¬àÑ°ùf Ée 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 321^474
âfÉc ø«M »a ,Iô«d QÉ«∏e 372^812 ≠dÉÑdGh äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY π°üëªdG

 `dGh á«côªédG äGOQGƒdG øe Iô«d QÉ«∏e 326^908 á¨dÉÑdG ähô«H CÉaôe á°üMATV

≠dÉÑdG ´ƒªéªdG øe %84^61 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ 2012 (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ¬JGP ô¡°ûdG »a
.Iô«d QÉ«∏e 386^367

∫hC’G ¿ƒfÉc »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤e »dh~L »∏j Ée »a ô°ûæfh
2013h 2012 ø«eÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉch á¡L øe 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2012

:iôNCG á¡L øe¯

π``≤`f `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeATV2013 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc øe ≈fOCGh ∫h’G ¿ƒfÉc øe ôÑcCG äGOQGƒdG ´ƒªée

ähô«H CÉaôe -1Iô«d QÉ«∏e 183^892Iô«d QÉ«∏e 168^943Iô«d QÉ«∏e 14^949+

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 12^570Iô«d QÉ«∏e 14^114Iô«d QÉ«∏e 1^544-

¢ù∏HGôW CÉaôe -3Iô«d QÉ«∏e 6^474Iô«d QÉ«∏e 6^245Iô«d ¿ƒ«∏e 229+

™æ°üªdG áHGƒH -4Iô«d QÉ«∏e 1^542Iô«d QÉ«∏e 1^992Iô«d ¿ƒ«∏e 450-

Qƒ°U CÉaôe -5Iô«d ¿ƒ«∏e 687Iô«d ¿ƒ«∏e 63Iô«d ¿ƒ«∏e 624+

G~«°U CÉaôe -6Iô«d ¿ƒ«∏e 421Iô«d ¿ƒ«∏e 293Iô«d ¿ƒ«∏e 128+

ájOƒÑ©dG áHGƒH -7Iô«d ¿ƒ«∏e 23Iô«d ¿ƒ«∏e 33Iô«d ø«jÓe 10-

á° jô©dG áHGƒH -8 Iô«d ø«jÓe 4Iô«d ¿ƒ«∏e 2Iô«d ¿ƒ«∏e 2

äÉHGƒÑdG¿ƒfÉc 2013 /22012  /1 ¿ƒfÉc-/+

äÉHGƒÑdG¿ƒfÉc 2013 /22011 /1 ¿ƒfÉc-/+

ähô«H CÉaôe -1Iô«d QÉ«∏e 183^892Iô«d QÉ«∏e 167^005Iô«d QÉ«∏e 16^887+

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 12^570Iô«d QÉ«∏e 12^313Iô«d ¿ƒ«∏e 257+

¢ù∏HGôW CÉaôe -3Iô«d QÉ«∏e 6^474Iô«d QÉ«∏e 3^691Iô«d QÉ«∏e 2^783+

™æ°üªdG áHGƒH -4Iô«d QÉ«∏e 1^542Iô«d QÉ«∏e 3^242Iô«d QÉ«∏e 1^700-

Qƒ°U CÉaôe -5Iô«d ¿ƒ«∏e 687Iô«d ¿ƒ«∏e 396Iô«d ¿ƒ«∏e 291+

G~«°U CÉaôe -6Iô«d ¿ƒ«∏e 421Iô«d QÉ«∏e 1^202Iô«d ¿ƒ«∏e 781-

ájOƒÑ©dG áHGƒH -7Iô«d ¿ƒ«∏e 23Iô«d ¿ƒ«∏e 919Iô«d ¿ƒ«∏e 896-

á° jô©dG áHGƒH -8Iô«d ø«jÓe 4Iô«d ø«jÓe 4-

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 372^812Iô«d QÉ«∏e 360^655Iô«d QÉ«∏e 12^157+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 205^613Iô«d QÉ«∏e 191^685Iô«d QÉ«∏e13^928+

  `dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 167^199Iô«d QÉ«∏e 168^970Iô«d QÉ«∏e 1^771-

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 372^812Iô«d QÉ«∏e 386^367Iô«d QÉ«∏e 13^555-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 205^613Iô«d QÉ«∏e 188^772Iô«d QÉ«∏e 16^841+

  ̀ dG äGOQGh ́ ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 167^199Iô«d QÉ«∏e 197^595Iô«d QÉ«∏e 30^396-

 `dGh Iô«d äGQÉ«∏e 205^6 á«côªédG äGOQGƒdGATVkGQÉ«∏e 372^8 ΩÉ©dG ´ƒªéªdGh kGQÉ«∏e 167^1

 ôgÉ°V …Q~H

â°ùØ«fÉªdG IôFG~d ≈dh’G ÖbGôªdG

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 178





ô˘ª˘à˘°ùe CÉ˘aô˘ª˘dG ¿G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e äGAÉ˘°üMG âæ˘˘«˘˘H

´ƒªéeh á«dÉªLE’G ¬àcôëH I~«édG èFÉàædG ≥«≤ëàH

¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°T è˘FÉ˘à˘f ¿G ø˘«˘Ñ˘J ~˘≤˘a .á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¬˘JGOQGh

Éª˘e ô˘Ñ˘cCG äAÉ˘L »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e (ô˘jÉ˘æ˘j) »˘fÉ˘ã˘dG

.2012 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc

 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2012 ∫h’G ¿ƒfÉc »a CÉaôªdG ácôëH áfQÉ≤e

¿ƒ˘fÉ˘c …ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e äOÉ˘˘aGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdÉH 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2012 ∫h’G

ôNGƒÑdG O~YΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°ûd IôNÉH 164 ≠∏H :

¢VÉØîfÉH …CG ,2012 ∫hC’G ¿ƒfÉμd IôNÉH 169 πHÉ≤e »dÉëdG

.%2^96 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 5 √Q~b

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc™LGôàH …CG ,kÉØdCG 646 πHÉ≤e øW ∞dCG 553 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :

.%14^40 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 93 √Q~b

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »fÉãdG ¿ƒfÉc »a øW ∞dCG 553 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùe ™FÉ° H√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG kÉØdCG 574 πHÉ≤e øW ∞dCG 498 É¡fRh ≠∏H :

^%13^24 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 76

IQ~°üe ™FÉ° H :.%23^6  ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG kÉØdCG 72 πHÉ≤e øW ∞dCG 55 É¡fRh ≠∏H

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

≠∏Ña 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a kÉYÉØJQG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM â≤≤Mh

…CG ,2012 ∫hC’G ¿ƒfÉμd ájhÉM 85316 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 91293 É¡Yƒªée

.%7 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5977 ÉgQ~b IOÉjõH

:»JB’Éc  á«£ªf ájhÉM 91293 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG42427 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 43320 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%2^10 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,2012 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ájhÉM

:áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG44243 ÉgO~Y ≠∏H

.%8^81 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,ájhÉM 40661 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø˘«˘à˘°ùJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘jhÉ˘M 3730 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

¬˘à˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 1502 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …CG ,á˘˘jhÉ˘˘M 2228 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f

.%67^41

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 43320 á¨dÉÑdGh  IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 26318 â¨∏H :

.%1^66 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,2012 ∫hC’G ¿ƒfÉμd ájhÉM 26763 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 24 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 13 ÉgO~Y ≠∏H :

.%45^83 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 11 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 16989 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%8^62 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1349 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 15640 πHÉ≤e

? áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdG áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 44243

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 4249 ÉgO~Y ≠∏H :

.%11^57 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,2012 ∫hC’G ¿ƒfÉμd äÉjhÉM 4805 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH21474 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 23236 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :

.%8^20 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1762 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ájhÉM

á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘˘°üJ OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H :

…CG ,ájhÉM 14382 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16758 É¡Yƒªée

.%16^52 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH

»°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG

äGQÉ«°S 7608 ≈dG

≈dG »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM â©LGôJh

,2012 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 9672 πHÉ≤e äGQÉ«°S 7608

.%21^34 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°S 7608 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2013

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 6660 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%23^29 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2022 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 8682

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 990 πHÉ≤e IQÉ«°S 948 ÉgO~Y ≠∏H :

.%4^24 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 42 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Q’hO ¿ƒ«∏e 231^260 ≈dG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

ähô«H CÉaôe »a á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ¿G äGAÉ°üME’G âæq«H ,á«fÉK á¡L øe

218^823 πHÉ≤e »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Q’hO ¿ƒ«∏e 231^260 ≈dG ™ØJQG

.%5^68 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG ∫hC’G ¿ƒfÉμd kÉfƒ«∏e

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 231^260 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG16^201 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 16^743 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%3^34 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 542 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kÉfƒ«∏e

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG…CG ,GQÉ«∏e 168^943 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 183^892 â¨∏H :

.%8^85 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 14^949 ÉgQ~b IOÉjõH

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG äGOQGhATVQÉ«∏e 137^582 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%1^70 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 2^295 √Q~b ́ ÉØJQÉH …CG ,kGQÉ«∏e 135^287 πHÉ≤e Iô«d

AÉæ«ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh…CG ,QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^223 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^910 â¨˘˘∏˘˘H :

.%56^17 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 687 √Q~b ø°ùëàH¯

π``≤`f2013 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¬àcôëH I~«édG èFÉàædG ≥«≤ëàH ôªà°ùe ähô«H CÉaôe

Q’hO ¿ƒ«∏e 231 h äGQÉ«°S 7608 ,á«£ªf ájhÉM 91293 ,øW ∞dCG 553 ,IôNÉH 164

∫ƒëf ∫É°û«e

ähô«H CÉaôe »a ™jQÉ°ûªdG ôj~e

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 164IôNÉH 169ôNGƒH 5-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 553øW ∞dG 646øW ∞dG 93-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 498øW ∞dG 574øW ±’BG 76-

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 55øW ∞dG 72øW ∞dG 17-

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM91293á«£ªf ájhÉM 85316á«£ªf ájhÉM 5977+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 43320á«£ªf ájhÉM 42427á«£ªf ájhÉM 893+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 44243á«£ªf ájhÉM 40661á«£ªf ájhÉM 3582+

É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 3730á«£ªf ájhÉM 2228á«£ªf ájhÉM 1502+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 7608IQÉ«°S 9672IQÉ«°S 2064-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 6660IQÉ«°S 8682IQÉ«°S 2022-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 948IQÉ«°S 990 IQÉ«°S 42-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 16^743Q’hO ¿ƒ«∏e 16^201Q’hO ∞dCG 542+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 183^892Iô«d QÉ«∏e 168^943 Iô«d QÉ«∏e14^949+

 `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 137^582Iô«d QÉ«∏e 135^287Iô«d QÉ«∏e 2^295+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhIô«d QÉ«∏e 1^910Iô«d ¿ƒ«∏e 1^223Iô«d ¿ƒ«∏e 687+

                                                    ÜGƒH’G/2 ¿ƒfÉc2013∫h’G ¿ƒfÉc        2012-/+

¬∏jƒëJ ~©H ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

»cô«eCG Q’hO ≈dGQ’hO ¿ƒ«∏e 231^260Q’hO ¿ƒ«∏e 218^823Q’hO ¿ƒ«∏e 12^437+

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

á«fÉæÑd äGô«dIô«d QÉ«∏e 323^384Iô«d QÉ«∏e 305^453Iô«d QÉ«∏e 17^931+

»cô«eCG Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 16^743Q’hO ¿ƒ«∏e 16^201Q’hO ∞dCG 542+

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 180
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ähô```«H CÉ```aôe á```côM â```≤≤M

»```fÉãdG ¿ƒ```fÉc »```a á```«dÉªLE’G

IOÉjR »dÉë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e (ô˘jÉ˘æ˘j)

øe ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉqªY

O~``````Y AÉ```æãà°SÉH 2012 ΩÉ```©dG

Éªc .CÉ```aôªdG â```eCG »àdG ô```NGƒÑdG

´É```ØJQG ¿G äGAÉ```°üME’G äOÉ```aCG

äÉjhÉëdG O~Yh ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc

∑Ó```¡à°S’G º```°Sô˘H äQÉ````«˘°ùdGh

≈∏Y kÉ```HÉéjG ¢ùμ©æj ºd »∏ëªdG

á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘dG

ÉªY kÉØ«˘Ø˘W kÉ˘©˘LGô˘J â∏˘é˘°S »˘à˘dG

»fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc

á˘˘dhDƒ˘˘°ùe QOÉ˘˘˘°üe âfÉ˘˘˘ch .2012

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a CÉaôªdG ácôM ™LGôàJ ¿G ™bƒàJ ähô«H CÉaôe »a

(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a CÉaôªdG É¡∏é°S »àdG I~«édG ácôëdG  ~©H »dÉëdG

IOÉY πé°ùJ ΩÉY πc øe ∫h’G ô¡°ûdG »a ácôëdG ¿G Ωƒ∏©ªdGh .Ωô°üæªdG

≥≤ëj …òdG ΩÉ©dG øe ô«NC’G ™HôdG ~©H Iô°TÉÑe »JCÉj ô¡°ûdG Gòg ¿C’ kÉ©LGôJ

AGô°Th ™«H ácôM ~¡°ûJ »àdG ¥Gƒ°SC’G äÉLÉM á«Ñ∏àd á£°ûf ácôM kÉªFGO

.áæ°ùdG ¢SCGQh OÓ«ªdGh ≈ë°VC’G OÉ«YCÉc ¬∏∏îàJ »àdG OÉ«YCÓd áé«àf I~«L

2013h 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ø˘«˘eÉ˘©˘dG ø˘e »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c …ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e äOÉ˘˘aCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’ÉH 2013h 2012

ôNGƒÑdG O~˘Y…CG ,2012 »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆μ˘̆d Iô˘̆NÉ˘̆H 78 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Iô˘̆NÉ˘̆H 164 ≠˘̆∏˘̆H :
.%7^87 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 14 √Q~b ¢VÉØîfÉH

™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG√Q~b ™LGôàH …CG ,kÉØdCG 560 πHÉ≤e øW ∞dCG 553 ≠∏H :
.%1^25 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 7

:»JB’Éc 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a øW ∞dCG 553 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ¿Rh√Q~b ´ÉØJQÉH …G ,kÉØdCG 494 πHÉ≤e øW ∞dCG 498 ≠∏H :
.%0^81 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 4

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG ¿Rh11 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉØdCG 66 πHÉ≤e øW ∞dCG 55 ≠∏H :
.%16^67 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 91293 ≈dG äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG

≠˘∏˘H »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆c »˘̆a äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG O~˘̆Y ¿G äGAÉ˘̆°üME’G âæ˘̆ q«˘̆Hh
ΩÉ©dG øe (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ¬JGP ô¡°û∏d ájhÉM 79098 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 91293

.%15^42 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 12195 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,2012
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 91293 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉ˘ë˘dG39517 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 43320 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%9^62 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM3803 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM
áæaÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGÉ˘¡˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :

.%21^86 ¬àÑ°ùf  ƒªæH …G á«£ªf äÉjhÉM 36305 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 44243
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3730 â¨∏H :

.%13^86 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 454 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 3276

:»fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

2012 ø˘«˘eÉ˘©˘dG ø˘e »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘˘c »˘˘a IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh
:»JB’Éc 2013h

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 26318 ÉgO~Y ≠∏H :
.%13^54 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,2012 »fÉãdG ¿ƒfÉμd ájhÉM 23179 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG4 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 13 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%225 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 9 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,äÉjhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 16989 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :
.%4 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 655 √Q~b ƒªæH …CG ,ájhÉM 16334 πHÉ≤e

?áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤ªdG äAÉLh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 44243 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 4249 ÉgO~Y ≠∏H :
.%34^55 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,2012 »fÉãdG ¿ƒfÉμd ájhÉM 3158 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH16100 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 23236 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%44^32 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7136 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 16758 ÉgO~Y ≠∏H :
.%1^69 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 289 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 17047 πHÉ≤e

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°S 7608 ≈dG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

»˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a IOÉ˘jR ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘˘J »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°Sh
ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d IQÉ«°S 7511 πHÉ≤e äGQÉ«°S 7608 ÉgO~Y ≠∏Ña ,2013

.%1^29 ¬àÑ°ùfh ,IQÉ«°S 97 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,2012
 :»JB’Éc 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°S 7608 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG òg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 7179 πHÉ≤e IQÉ«°S 6660 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%7^23 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 519 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 332 πHÉ≤e IQÉ«°S 948 ÉgO~Y ≠∏H :k
.%185^54 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 616 √Q~b ø°ùëàH …CG

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ´ƒªéªd ∞«ØW ¢VÉØîfG

IOQƒà°ùªdG ácôëdG ¬à∏é°S …òdG ´ÉØJQ’G ¿G äGAÉ°üME’G âæq«H ,á«fÉK á¡L øe
≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH
231^793 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 231^260 â¨∏H »àdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

.%0^23 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,2012 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉμd kÉfƒ«∏e
:»JB’Éc  Q’hO ¿ƒ«∏e 231^260 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéekÉfƒ«∏e 13^802 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 16^743 ≠∏H :
.%21^31 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^941 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,2012 »fÉãdG ¿ƒfÉμd

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée110^783 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 121^985 ≠∏H :
.%10^11 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 11^202 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ø«jÓe

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG äGOQGh ´ƒªéeA)(TV¿ƒ«∏e 91^265 ≠∏H :
.%13^96 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,ø«jÓe 106^072 πHÉ≤e Q’hO

AÉæ«ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘e1^136 π˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^267 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%11^53 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 131 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,¿ƒ«∏e¯

π``≤`f2013h 2012 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc …ô¡°T »a á«dÉªdG ¬JGOQGhh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH ácôëdG ´ÉØJQG

äGOQGƒdG ´ƒªéªd ∞«ØW ™LGôJ πHÉ≤e á°Sƒª∏e IOÉjR ≥≤ëJ äÉjhÉëdG ácôM

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 164IôNÉH 178IôNÉH 14-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 553øW ∞dG 560øW ±’BG 7-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 498øW ∞dG 494øW ±’BG 4+

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 55øW ∞dG 66øW ∞dG 11-

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 91293á«£ªf ájhÉM 79098á«£ªf ájhÉM 12195+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 43320á«£ªf ájhÉM 39517á«£ªf ájhÉM 3803+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 44243á«£ªf ájhÉM 36305á«£ªf ájhÉM 7938+

É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 3730á«£ªf ájhÉM 3276á«£ªf ájhÉM 454+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 7608IQÉ«°S 7511IQÉ«°S 97+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 6660IQÉ«°S 7179IQÉ«°S 519-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 948IQÉ«°S 332IQÉ«°S 616+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 16^743Q’hO ¿ƒ«∏e 13^802Q’hO ¿ƒ«∏e 2^941+

á«côªédG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 121^985Q’hO ¿ƒ«∏e 110^783Q’hO ¿ƒ«∏e 11^202+

 `dG äGOQGhATVQ’hO ¿ƒ«∏e 91^265Q’hO ¿ƒ«∏e 106^072Q’hO ¿ƒ«∏e 14^807-

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ¿ƒ«∏e 1^267Q’hO ¿ƒ«∏e 1^136Q’hO ∞dG 131+

                                                  ÜGƒH’G2012 /2¿ƒfÉc                     2013  /2¿ƒfÉc-/+

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 231^260Q’hO ¿ƒ«∏e 231^793Q’hO ∞dG 533-

±hô°U h~ÑY »eÉëªdG

ähô«H CÉaôe »a ÉjÉ° ≤dG áÄ«g ¢ù«FQ

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 182



Born in Lebanon, 

CMA CGM has become one of the world’s leading shipping groups.

Led by its founder Jacques R. Saadé, CMA CGM is currently the world’s third largest 

container shipping company. Operating a fleet of 410 vessels, CMA CGM covers the 

world linking Lebanon to more than 400 ports across all continents.

With the introduction of the CMA CGM Marco Polo (16,000 TEUs, 496 m long), the 

world’s largest and state of the art containership, CMA CGM is a symbol of a pioneering 

spirit, which sailed from Lebanon 35 years ago to cover all the major trade lines across 

the seven seas, with our Lebanese roots always in our hearts.



CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆M ¿G äGAÉ˘̆ ˘̆°üM’G âæ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆H

»fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW

Éªe ≈fOG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe (ôjÉæj)

.2012 ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc

ôKDƒj ºd ácôëdG ¢VÉØîfG ¿G äô¡XG Éªc

á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG ≈∏Y ÉÑ∏°S

ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL »àdG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ô«N’G

ºd ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ `d »dÉª°T …OÉ°üàbG øcQ ìô°Uh

áª«îe äÉHGô£°V’G â∏X ÉªdÉW ,¬JGOQGhh ¬àcôëH G~«L Gƒªf ≥≤ëj øμj

Oh~ëdG øe áÑjô≤dG äG~∏ÑdGh iô≤dG É°Uƒ°üNh á«dÉª°T ≥WÉæe I~Y ≈∏Y

òæe ÉjQƒ°S Ég~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG Iô˘«˘£˘î˘dG á˘«˘æ˘e’G çG~˘M’Gh á˘¡˘L ø˘e á˘jQƒ˘°ùdG

.iôNG á¡L øe ø«eÉ©dG ≈dGƒM

…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ácôM ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh

∞dG 50 øe É¡fRh ¢ ØîfG å«M ,É©LGôJ πé°ùJ ∫GõJ Ée ¢ù∏HGôW CÉaôe ôÑY

çG~M’Gh äÉHGô£°V’G √òg ÖÑ°ùH ∂dPh øW ±’BG 5 øe πbG ≈dG Éjô¡°T øW

.ôNBG ≈dG ø«M øe ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd ø«H ájôÑdG ôHÉ©ªdG ¥ÓZG ≈dG …ODƒJ »àdG

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉch 2012 ∫h’G ¿ƒfÉc ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2012 ∫h’G ¿ƒfÉc …ô¡°ûd á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdÉH 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉch

ôNGƒÑ˘dG O~˘Y…G ,2012 ∫h’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘d Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 54 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Iô˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘H 45 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :
.%16^67 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 9 √Q~b ¢VÉØîfÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…G ,ÉæW 120294 πHÉ≤e ÉæW 97465 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
 .%18^98 ¬àÑ°ùfh ÉæW 22829 √Q~b ™LGôàH

»˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘c »˘a É˘æ˘W 97465 ≠˘dÉ˘Ñ˘dGh ™˘FÉ˘° Ñ˘∏˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G ¿Rƒ˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG

IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG…G É˘˘˘æ˘˘˘W 108746 π˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘W 81452 É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fRh ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :
.%25^10 ¬àÑ°ùfh ÉæW 27294 √Q~b ¢VÉØîfÉH

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …G ÉæW 11548 πHÉ≤e ÉæW 16013 É¡fRh ≠∏H :
.%38^66 ¬àÑ°ùfh ÉæW 4465 √Q~b

äGQÉ«°ùdG O~Y442 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 558 πHÉ≤e IQÉ«°S 116 ≠∏H :
.%79^21 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ≈∏Y Öë°ùæj ºd ácôëdG ¢VÉØîfG

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¿G ø«ÑJ iôNG á¡L øe
QÉ«∏e 15^244 ≈dG â©ØJQG »àdG á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj ºd

 .%12^61 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G ,2012 ∫h’G ¿ƒfÉμd GQÉ«∏e 13^537 πHÉ≤e Iô«d
:»JB’Éc 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 15^244 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG∫h’G ¿ƒfÉμd QÉ«∏e 1^392 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^376 â¨∏H :
.%1^15 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 16 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G 2012

á«côªédG äGOQGƒdG…G ,äGQÉ«∏e 6^245 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 6^474 â¨∏H :
.%3^67 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 229 √Q~b ´ÉØJQÉH

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG äGOQGhT)A(VIô«d äGQÉ«∏e 7^394 â¨∏H :
.%25^32 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^494 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,äGQÉ«∏e 5^900 πHÉ≤e

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡æe ≈fOG 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H ,á«fÉK á«MÉf øe
:2012 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL 2013

ôNGƒÑdG O~Y´ÉØJQÉH …G 2012 »fÉãdG ¿ƒfÉμd IôNÉH 36 πHÉ≤e IôNÉH 45 ≠∏H :
.%25 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 9 √Q~b

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…G ,ÉæW 127251 πHÉ≤e ÉæW 97465 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%23^41 ¬àÑ°ùfh ÉæW 29786 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ÉæW 97465 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG™LGôàH …G ,ÉæW 116196 πHÉ≤e ÉæW 81452 É¡fRh ≠∏H :

.%29^90 ¬àÑ°ùfh ÉæW 34744 √Q~b
IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGÉgQ~b IOÉjõH …G kÉæW 11055 πHÉ≤e ÉæW 16013 É¡fRh ≠∏H :

.%44^85 É¡àÑ°ùfh ÉæW 4958

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 116 ≈dG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°S 307 πHÉ≤e IQÉ«°S 116 ≈dG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ Éªc
.%62^21 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 191 √Q~b ™LGôàH …G 2012 ΩÉ©dG øe

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡æe ôÑcG 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGOQGƒdG ´ƒªée

»fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G É° jG äGAÉ°üM’G äOÉaGh
ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcG AÉL Iô«d  QÉ«∏e 15^244 ≠dÉÑdGh 2013
.%0^35 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 54 √Q~b ´ÉØJQÉH …G kGQÉ«∏e 15^190 ≠∏H å«M 2012
:»JB’Éc 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Iô«d QÉ«∏e 15^244 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dGQÉ˘«˘∏˘e 1^939 π˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^376 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :
.%29^04 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 563 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2012 »fÉãdG ¿ƒfÉμd

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée,äGQÉ«∏e 3^691 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 6^474 ≠∏H :
.%7^54 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 2^783 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

`dG äGOQGh ´ƒªéeTAV…G äGQÉ«∏e 9^560 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 7^394 ≠∏H :
.%22^66 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 2^166 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæMÉ°T 534 ≈dG IQ~°üªdGh IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdÉH á∏ªëªdG äÉæMÉ°ûdG O~Y ´ÉØJQG

ø˘Ø˘°S π˘Ñ˘≤˘à˘°ùj ∫Gõ˘j É˘e CÉ˘aô˘˘ª˘˘dG ¿G ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘M âæ˘˘«˘˘H ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
OÉ©j »àdGh ¿ÉæÑd ≈dG á«côàdG ™FÉ° ÑdÉH á∏ªëªdG äÉæMÉ°ûdG É¡æàe ≈∏Yh hQ/hôdG
ácôëdG √òg äôgORG ~bh .É«côJ ≈dG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdÉH á∏ªëe »gh GôëH É¡æë°T
á∏ªëªdG äÉæMÉ°ûdG O~Y ≠∏H ~≤a .É«côJh ÉjQƒ°S ø«H ájôÑdG ôHÉ©ªdG ¥ÓZG ÖÑ°ùH
∫h’G ¿ƒfÉμd áæMÉ°T 530 πHÉ≤e »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæMÉ°T 534 ™FÉ° ÑdÉH

.%0^75 É¡àÑ°ùfh äÉæMÉ°T 4 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áæMÉ°T 534 ≠dÉÑdG äÉæMÉ°ûdG ́ ƒªée ́ RƒJh

¢ù∏HGôW CÉaôe »a áZôØªdG äÉæMÉ°ûdG312 πHÉ≤e áæMÉ°T 298 ÉgO~Y ≠∏H :
.% 4^49 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 14 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G 2012 ∫h’G ¿ƒfÉμd áæMÉ°T

¢ù∏HGôW CÉaôe øe áfƒë°ûªdG äÉæMÉ°ûdG218 πHÉ≤e áæMÉ°T 236 ÉgO~Y ≠∏H :
.%8^26 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 18 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,áæMÉ°T¯

π``≤`f2013 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée Iô«d QÉ«∏e 15^244h IQÉ«°S 116 ,ÉæW 97465 ,IôNÉH 45
äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ºd á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ

…QÉμe ¢SÉ«dG

¢ù∏HGôW º«∏bG ¢ù«FQ

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 184

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 45IôNÉH 36ôNGƒH 9+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 97465ÉæW 127251ÉæW 29786-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 81452ÉæW 116196ÉæW 34744-

IQ~°üe ™FÉ° HÉæW 16013ÉæW 11055ÉæW 4958+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 116IQÉ«°S 307IQÉ«°S 191-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^376Iô«d QÉ«∏e 1^939Iô«d ¿ƒ«∏e 563-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 6^474Iô«d QÉ«∏e 3^691Iô«d QÉ«∏e 2^783+

 `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 7^394Iô«d QÉ«∏e 9^560Iô«d QÉ«∏e 2^166-

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc                                                  ÜGƒH’G»fÉãdG  ¿ƒfÉc-/+                  2012

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 15^244Iô«d QÉ«∏e 15^190Iô«d ¿ƒ«∏e 54+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 45IôNÉH 54ôNGƒH 91+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 97465ÉæW 120294ÉæW 22829-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 81452ÉæW 108746ÉæW 27294-

IQ~°üe ™FÉ° HÉæW 16013ÉæW 11548ÉæW 4465+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 116IQÉ«°S 558IQÉ«°S 442-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^376Iô«d QÉ«∏e 1^392Iô«d ¿ƒ«∏e 16-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 6^474Iô«d QÉ«∏e 6^245Iô«d ¿ƒ«∏e 229+

 `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 7^394Iô«d QÉ«∏e 5^900Iô«d QÉ«∏e 1^494+

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc                                                  ÜGƒH’G∫h’G ¿ƒfÉc               2012-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 15^244Iô«d QÉ«∏e 13^537Iô«d QÉ«∏e 1^707+



A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



»a á°Sƒª∏e IOÉjR ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S

.»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y »˘fÉ˘ã˘dG ô˘¡˘°û∏˘d ∂dPh 2013 (ô˘jÉ˘æ˘j) »˘fÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c ô˘˘¡˘˘°T

á˘cô˘M ´É˘Ø˘JQG ≈˘dG Oƒ˘©˘J I~˘«˘é˘dG è˘FÉ˘à˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g ¿G äGAÉ˘˘°üME’G äô˘˘¡˘˘XCGh

.Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IOQƒà°ùªdG áæaÉ°ùªdG

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 91293 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

»a á«£ªf ájhÉM 91293 IQ~°üªdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a
,2012 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°ûd ájhÉM 85315 πHÉ≤e 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc

.%7 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5977 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG
:»JB’Éc »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 91293 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG42427 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 43320 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%2^10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 893 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,2012 ∫hC’G ¿ƒfÉμd ájhÉM

Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M 44243 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :
.%8^81 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3582 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 40661 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø˘«˘à˘°ùJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘jhÉ˘M 3730 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :
¬˘à˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 1502 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …CG ,á˘˘jhÉ˘˘M 2228 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f

.%67^41

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 26318 â¨∏H :

.%1^66 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2012 ∫hC’G ¿ƒfÉμd ájhÉM 26763 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 24 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 13 â¨∏H :

.%45^83 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 11 √Q~b ¢VÉØîfÉH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 16989 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

.%8^62 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1349 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 15640 πHÉ≤e

h á«eÉe’G É¡ÑJGôe ≈∏Y ßaÉëJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMSCkGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJ

»a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaCG ,iôNCG á¡L øe

ä’ÉcƒdG ¿G ,á«£ªf ájhÉM 26318 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh 2013 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc

 .2012 ∫h’G ¿ƒfÉc »a É¡∏àëJ âfÉc »àdG É¡JGP ÖJGôªdG ≈∏Y â¶aÉM á∏YÉØdG

 á˘dÉ˘˘cƒ˘˘a -MSCÉ¡˘∏˘jõ˘æ˘à˘H ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y IOÉ˘©˘dÉ˘c ™˘Hô˘à˘J ∫Gõ˘J É˘e (¿É˘æ˘Ñ˘d)

.%0^52 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 8640 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8685

7709 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe øj’ »°S áYƒªée âMhGQ Éªc -

.%0^62 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 7757 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM

 ádÉch â¶aÉM Éªc  - SHIPPINGMERIT5122 É¡¨jôØàH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y

.%4^17 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 4917 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

á«£ªf ájhÉM 1946 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe õà«e áYƒªée âMhGQh -

.%8^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 185 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 2131 πHÉ≤e

1230 `H á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe ≠æÑ«°T π«ØdG ádÉch âe~≤J Éªæ«H -

.%108^12 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 591 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 44243

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4249 â¨∏H :
.%11^57 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉμd äÉjhÉM 4805

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH21474 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 23236 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :
.%8^20 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1762 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM

:áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 16758 É¡Yƒªée ≠∏H
.%16^52 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 14382 πHÉ≤e á«£ªf

Gôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ øj’ »°Sh á«eÉe’G ÖJGôªdG »a ájôgƒL äÓj~©J ’

4249 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh
∑ »a á«£ªf ájhÉM

2
.á«eÉe’G ÖJGôªdG ≈∏Y äCGôW ájôgƒL äÓj~©J ’ ¿G 2013

ájhÉM 2458 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y â¶aÉM øj’ »°S áYƒªéªa -
¬˘à˘Ñ˘°ùfh á˘«˘£˘ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 241 √Q~˘̆b ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fÉ˘̆H …CG ,á˘̆jhÉ˘̆M 2699 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f

.%8^93
 á˘˘dÉ˘˘ch â∏˘˘X É˘˘ª˘˘˘c - SHIPPINGMERIT1012 É¡æ˘ë˘°ûH á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a

¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 105  ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1117 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
.%9^40

 â¶ØàMGh -MSC519 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 544 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)
.%4^82 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 25 ÉgQ~b IOÉjõH ,ájhÉM

ájhÉM 119 É¡æë°ûH á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe õà«e áYƒªée âe~≤Jh -
.%37^70 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 72 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 191 πHÉ≤e á«£ªf

á«£ªf ájhÉM 91 `H …ôFGõédG äÉ«∏≤f Ö«°üf øe á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -
.%58^64 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 129 √Q~b ™LGôàH …G ájhÉM 220 πHÉ≤e

 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«£ªf ájhÉM 33747 ≈dG áæaÉ°ùªdG ácôM ´ÉØJQG

∑  »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ƒªée ™ØJQGh
2

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 33747 ≈dG 2013
∑ `d ájhÉM 300221.%12^41 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G 2012

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 33747 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
 â¶aÉM -MSCº°SôH ájhÉM 20284 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)

.%20^25 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ,2012 ∫h’G ¿ƒfÉc ájhÉM 16868  πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG
 ádÉch â«≤Hh - SHIPPINGMERITájhÉM 10981 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 11500 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 12131 πHÉ≤e á«£ªf
.%9^48

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2482 áæaÉ°ùªdG ácôM »a iôN’G ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh
.% 142^62 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1459  √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 1023¯

π``≤`f2013 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 91293 ∫hG~àj CÉaôªdGh É¡YÉØJQG π°UGƒJ äÉjhÉëdG ácôM

 ÉgõcGôªH åÑ°ûàJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGMSCkGôj~°üJ øj’ »°Sh kGOGô«à°SG ≈dhC’G

TOTAL GENERAL (TEU) 44243 40661 +3582

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  (TEU) 4249 4805 -556
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 23236 21474 +1762
TOTAL REEXPORT  TRANSHIP (FULL) (TEU) 16411 14302 +2109
TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 347 80 +267

1- MSC (LEBANON) 8685 8640 +45
2- SEALINE GROUP 7709 7757 -48
3- MERIT SHIPPING AGENCY 5122 4917 +205
4- METZ GROUP 1946 2131 -185
5- EL-FIL SHIPPING 1230 591 +639
6- GEZAIRY TRANSPORT 1196 2028 -832
7- EDOUARD CORDAHI 398 697 -299
8- GULF AGENCY 18 1 +17
9- ADEMAR 7 - +7
10- MAERSK (LEBANON) 6 - +6
11- HENRY HEALD & CO 1 1 -

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 13            DEC 12             +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 43320 42427 +893

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 26318 26763 -445

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 13 24 -11

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 16724 15398 +1326

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 265 242 +23

 - ôj~°üJEXPORT

1- SEALINE GROUP 2458 2699 -241
2- MERIT SHIPPING AGENCY 1012 1117 -105
3- MSC (LEBANON) 544 519 +25
4- METZ GROUP 119 191 -72
5- GEZAIRY TRANSPORT 91 220 -129
6- EL-FIL SHIPPING 20 27 -7
7- EDOUARD CORDAHI 5 17 -12
8- GULF AGENCY - 15 -15 

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 186



GE N E R A L AG E N T:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services to Beirut

• Weekly direct sailings from: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp

• Weekly sailings from Alexandria

Regular services from:
• Scandinavian ports - Tunis
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



π``≤`f2013 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

¿ƒfÉc ô¡°T ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M â∏˘é˘°S

∫hC’G ¿ƒfÉc »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY kÉ©LGôJ ,2013 ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG

äGQÉ«°ùdG ácôëH IOÉjR ~©H ™LGôàdG Gòg »JCÉjh .2012 ΩÉ©dG øe (ôÑª°ùjO)

ähô«H CÉaôe ¬∏é°S ôÑcC’G ºbôdG ¿G kÉª∏Y ,»dGƒàdG ≈∏Y ô¡°TCG áKÓK äôªà°SG

.IQÉ«°S 9672 ≠∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN

¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d  äGQÉ«°ù∏d á∏bÉf •ƒ£îd …ôëH π«ch ø∏YCGh

¬LhCG ≠∏H …òdGh äQÉ«°ùdG ácôëH ƒªædG ~©H ™bƒàeh »©«ÑW ™LGôàdG Gòg

¿ƒfÉc »a á∏é°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G í°VhCGh .»°VÉªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc »a

ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉLh I~«L ôÑà©J »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG

.2012 ΩÉ©dG øe (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ¬JGP

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°S 7608 ™e πeÉ©àj CÉaôªdG

∑ »a äGQÉ«°S 7608 ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H ~bh2

∑ »a IQÉ«°S 9672 πHÉ≤e 20131.%21^34 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2012

:»JB’Éc »°VÉªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°S 7608 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 8682 πHÉ≤e IQÉ«°S 6660 ÉgO~Y ≠∏H :

.%23^29 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2022 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,Ωô°üæªdG ∫hC’G

kGôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG990 π˘HÉ˘≤˘e IQÉ˘«˘̆°S 948 É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :

.%4^24 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 42 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a áª¡e äÓj~ÑJ ’

∑  »˘a IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘̆M äô˘̆¡˘̆XCG ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆K á˘̆¡˘̆L ø˘̆e26660 á¨dÉ˘Ñ˘dGh

:ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH áØ«ØW äÓj~ÑJ ä~¡°T á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¿G IQÉ«°S

 ádÉcƒa -WILHELMSEN≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X

2169 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 1945 É¡¨jôØàH »dGƒàdG

.%10^33 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,2012 ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°ûd IQÉ«°S

  â∏˘˘˘˘X É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c - SHIPPINGANTLEV1428 ÉgOGô«˘à˘°SÉ˘H á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a

™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 1839 πHÉ≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG øe IQÉ«°S

.%22^35 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 411 √Q~b

IQÉ«°S 981 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe øj’ »°S áYƒªée âe~≤J Éªæ«H -

…CG IQÉ«°S 1202 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe

.%18^39 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 221 √Q~b ¢VÉØîfÉH

`H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe √Écô°Th ~∏«g …ôæg ádÉch â©LGôJ ø«M »a -

πHÉ≤e á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe á∏ªëe IQÉ«°S 670

.%55^92 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 850 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 1520

 ádÉch âe~≤Jh -MSCIQÉ«°S 365 `H á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 357 πHÉ≤e ÉHhQhGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe IOQƒà°ùe

.%2^24 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 8 √Q~b

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 5742 ≈dG ≈dhC’G â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM ¢VÉØîfG

≈dhC’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¿G äGAÉ°üME’G âæ«Hh

øe %86^22 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 5742 ≈dG â° ØîfG

ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏H Éªæ«H ,IQÉ«°S 6660 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

IQÉ«°S 7691 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ¿ƒfÉc »a É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG

.IQÉ«°S 8682 ≠dÉÑdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %88^59 ¬àÑ°ùf Ée …CG

 IQÉ«°S 867 ≈dG äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfGh

»a IQÉ«°S 867 ≈dG äÉjhÉëdG øª°V áfƒë°ûªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢ ØîfG Éªc

IOQƒà°ùªdG äQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %13^02 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc

¬àÑ°ùf Ée …CG ,2012 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a äÉjhÉëdG øª°V âæë°Th IQÉ«°S 965 πHÉ≤e

.IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %11^11

 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 5022 ≈dG IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJh

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a IQÉ«°S 5022 IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏Hh

IQÉ«°S 5085 πHÉ≤e ,IOQƒà°ùªdG äQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %75^40 ¬àÑ°ùf Ée …CG

´ƒªée øe %58^57 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,2012 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a IOQƒà°ùe I~j~L

.IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG

2012 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a É¡æe ôÑcCG 2013 »fÉãdG  ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G âæ«H iôNCG á«MÉf øe

¿ƒfÉc) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL äGQÉ«°S 7608 á¨dÉÑdGh 2013

.%1^29 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 7511 ÉgO~Y ≠∏H å«M 2012 øe (»fÉãdG

:»JB’Éc 2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äGQÉ«°S 7608 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG¿ƒfÉμd IQÉ«°S 7179 πHÉ≤e IQÉ«°S 6660 ÉgO~Y ≠∏H :

.%7^23 ¬àÑ°ùfh ,IQÉ«°S 519 √Q~b ™LGôàH …CG 2012 »fÉãdG

kGôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG332 π˘HÉ˘≤˘e IQÉ˘«˘̆°S 948 É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :

.%185^54 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 616 √Q~b ø°ùëàH …CG ,IQÉ«°S

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

O~Y ¿G ¿ÉæÑd »a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°U ¿É«H OÉaCGh

2080 πHÉ≤e IQÉ«°S 2358 ≠∏H ,2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG

IQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S 278 √Q~˘˘˘˘˘˘b ´É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JQÉ˘˘˘˘˘˘H …CG ,2012 ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘JGP ô˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘˘d IQÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S

.%13^36¬àÑ°ùfh

2013 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a áYÉÑªdG I~j~édG á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG â¶ØàMGh

á«fÉãdG áÑJôªdG á«HhQhC’G äQÉ«°ùdG â∏àMG Éªæ«H ,äGQÉ«°S 1006 `H ≈dhC’G áÑJôªdÉH

»a ,IQÉ«°S 566 `H á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ídÉ°üd áãdÉãdG áÑJôªdG äAÉLh ,IQÉ«°S 597 `H

äGQÉ«°ùdG â∏Mh IQÉ«°S 148 `H á©HGôdG áÑJôªdG á«cô«eC’G äGQÉ«°ùdG â∏àMG ø«M

.I~j~L IQÉ«°S 41 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a á«æ«°üdG¯

TOTAL IMPORT (CARS) 6660 8682 -2022

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 948 990 -42

TOTAL GENERAL (CARS) 7608 9672 -2064

äGQÉ«°S 7608 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ »dGƒàdG ≈∏Y  ô¡°TCG áKÓãd ´ÉØJQG ~©H

 á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a Iô«¨°U äÓj~©J WILHELMSENá«fÉãdÉH âfÉØ«dh ≈dhC’ÉH ßØàëJ
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1- WILHELMSEN AGENCIES 1945 2169 -224
2- LEVANT SHIPPING AGENCY 1428 1839 -411
3- SEALINE GROUP 981 1202 -221
4- HENRY HEALD & CO 670 1520 -850
5- MSC (LEBANON) 365 357 +8
6- NICOLAS ABOURJEILY 353 604 -251
7- NATIONAL TRADING 283 - +283
8- MEDCONRO GROUP 265 64 +201
9- AL BADR SHIPPING 259 - +259
10- GEZAIRY TRANSPORT 74 124 -50
11- MERIT SHIPPING AGENCY 28 88 -60
12- EDOUARD CORDAHI 9 76 -67
13- SEA SHIPPING CHARTERING - 350 -350
13-GLOBE SHIPPING - 289 -289

NAME OF SHIPPING AGENCY JAN 13        DEC 12  +/-

 äGQÉ«°S IôNÉHRORO



HEAD OFFICE
Olivetti building, Adlieh Square, Beirut
T/F +961 1 423 323
P.O Box 116-5047 Beirut, Lebanon

BRANCHES
Bhmadoun - Bint Jbeil - Halba
Jounieh - Saida - Sin el Fil
Tripoli - Tyr - Zahle
www.fajralgulf.comA Member of Gulf Insurance Group 



™``ªà`é`e

ÜƒjCG √~«°S AG~Z »a ∞bƒªdG ~«°S ôªMC’Gh áÑëe AGƒLCG

¬àeÉbCG …òdG AG~¨dG πØM ≈∏Y ,≥°û©dGh ÖëdG ¿ƒd ,ôªMC’G ¿ƒ∏dG ≈¨W
.¿ÉàædÉa ¢ùj~≤dG ~«Y ø«ÑëªdGh ÖëdG ~«Y á«°ûY ÉeOCÉH É¡JQGO »a ÜƒjCG √~«°S
Üƒ∏b ™e zäÉÑëªdG áHOCÉe{ âfÉμa ∞«£∏dG ¢ùæédG ≈∏Y Qƒ° ëdG ô°üàbG

.∫õæªdG AÉëfCG ™«ªL »ah I~FÉªdG ≈∏Yh ƒJÉμdG »a
IOQh É¡JGƒY~e øe πμd √~«°S áØ«£∏dG ä~gCG ,áÑëªdGh ábG~°ü∏d kÉfƒHôYh

 É¡«∏Y Öàc AGôªMYOU"LOVE"I.

√~«°S IƒY~dG áÑMÉ°U ,¬côM áæ«ãH ,»°ù∏HÉf iƒ∏°S ,»Øbôb á∏jÉf :QÉ°ù«dG øe

äƒªj ≈ª«∏°Sh ¢û«ÑM É«àæ«°S ,ÜƒjG

...ƒjôdG »a Éªc ∫ÉØfôμdG ,ähô«H »a

 á«∏jRGôÑdG á«fÉæÑ∏dG ábG~°üdG á«©ªL øe IƒY~H

»∏jRGôÑdG …õdÉH ¿GRÉb É«fGQ ¿ÉWƒëj ±É°ùY »°ùfÉfh ¿É°ùZ ï«°ûdG

iƒ∏ëdG ÖdÉb ΩÉeCG

πØëdG ∫ÓN á≤j~°Uh ÜƒjCG √~«°S

á«∏jRGôÑ˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG  á˘bG~˘°üdG á˘«˘©˘ª˘L â∏˘Ø˘à˘MG ,¿É˘ë˘dCGh ¿Gƒ˘dCGh AÉ˘î˘°Sh AÉ˘¡˘Ñ˘H
¥~æa zΩhôdÉH{ q¢üZ ,∫hC’G AÉ°û©∏dh !É«gÉHh hô«fÉL …O ƒjôdG »a Éªc ∫ÉØfôμdÉH
ô«ÑμdG Ωƒ°üdG πÑb •ÉÑ°T 9 âÑ°ùdG π«d øjôgÉ°ùdG äÉÄªH ähô«H »a É«°ù«æ«a
á©˘æ˘bCGh §˘FGô˘°Th äÉ˘fƒ˘dÉ˘Hh Qƒ˘μ˘jO ≈˘∏˘Y ¿É˘«˘∏˘jRGô˘Ñ˘dG ô˘Ø˘°UC’Gh ô˘° NC’G ø˘ª˘«˘gh

.ájôμæàdG Iô¡°ùdG
á«fÉæÑ∏dG ábG~°üdG á«©ªL á°ù«FQ â≤dCG ,¿ƒ∏dG …OôeR kÓjƒW kÉfÉà°ùa áj~Jôe

.QÉëdG ≥«Ø°üàdÉH âLƒJ áÑ°SÉæª∏d Iõ«ªe áª∏c ¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQ á«∏jRGôÑdG
á˘jô˘«˘î˘dG á˘«˘fÉ˘°ùf’G á˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d É˘¡˘©˘jQ OÉ˘Y »˘à˘dG Iô˘¡˘°ùdG Qƒ˘° M Ω~˘≤˘e »˘a ¿É˘˘c

T" BEA"HEARTIôjRƒdG ,ƒ°SÉe …O ƒ°ùfƒaG ~j~édG ¿ÉæÑd »a πjRGôÑdG ô«Ø°S :
π°üæ≤dG ,Éæ«∏«°S .O ,¬à∏«≤Yh ∫ÉMQ ¢VÉjQ .O ÖFÉædG ,√OÉªM í∏°üdG ≈∏«d á≤HÉ°ùdG
¬àæjôbh …~jhO ô«æe ôj~«dƒ°S ôj~e ,»JGQÉM ΩÉ¡°S I~«°ùdG »∏jRGôÑdG …ôîØdG
áμ∏e ,Ö«ÑM Oƒ∏ch ¿Gƒ£fG ,ÉjÉe ¬àLhRh ΩGôaG ¿Gƒ£fG ¬«fƒL áj~∏H ¢ù«FQ ,’hQ
..ÉªgOÓ«e ~«©H »ehQ ΩCGƒàdG É¡à≤«≤°T ™e â∏ØàMG »àdG »fÉÑ«°T ÉæjQ ¿ÉæÑd ∫ÉªL

ô«Ø°S ,¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQ ,ÉeƒJ »LÉM ¿ÉØ«à°S ,¢SƒfÉehQ É«°SGôZ :ø«ª«dG øe

∫ƒaQ »dGRhQh ÜôM QÉZOG ,Q~«M Ée’O ,…~μf áØ«£d ,πjRGôÑdG

ô«Ø°Sh √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d IôjRƒdG ,¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQ ábG~°üdG á«©ªL á°ù«FQ

ƒ°SÉe ƒ°ùfƒaG πjGRôÑdG
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Beiru t  -  S i è g e  S o c i a l :  S i n  e l  F i l  B o u l e v a r d ,  G G S  2  To w e r  -  3 r d &  1 1 t h F l o o r s
01/901 902 - 01/902 901 - 01/901 555 - 01/901 777 - 01/876 000 - 01/877 000 - 03/55 11 66 - Fax: 01/88 88 33

Hammana:  05/371 371        Tripoli    :  06/446 687         Méziara   :   06/570 015
Saida       :  07/731 890        Baalbek :  08/305 306         Jbeil        :   09/944 944

P.O.Box: 90-1661 & 90-2021  -  www.nassifassurances.com  -  Social Capital: 5 000 000 LBP fully paid
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2013 πÑL ¢Vô©e ≥∏WCG ∂æÑ°ùfôa

:QÉ q°ü≤dG ¿Éf~Y™ªàéªdG áe~Nh áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG Éæj~d

 z∂æÑ°ùfôa{ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥∏WGQÉ°ü≤dG ¿Éf~Yô≤ªdG áYÉb »a √~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »a
 ΩÓYE’Gh ≥jƒ°ùàdG IôFGO á°ù«FQ Qƒ° ëH ∂dPh ,2013 πÑL ¢Vô©e ,±ô°üª∏d »°ù«FôdGÉ«fGO

QÉq°ü≤dG ∂æÑ°ùfôØd á«æØdG IQÉ°ûà°ùªdG ,π«ØJƒghO Qƒd »æØdG ôj~ªdG ,πjOhG ∫Éμ°SÉHΩÉY ôj~eh ,
 …GôZ ƒd ¥~æa…QƒîdG ÉfQ.ø«ªà¡eh á«æah á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉ«∏YÉa ≈dG áaÉ°VG

 ø∏YCGhQÉq°ü≤dG™«é°ûJ ≈dG ±~¡J ∂æÑ°ùfôØd I~jôa IQOÉÑe ôÑà©j 2013 zπÑL{ ¢Vô©e ¿G
áaÉ°VEG ,âëædGh º°SôdG πãe »fÉæÑ∏dG ô°UÉ©ªdG øØdG Éªq«°S ’h ,¿ÉæÑd »a øØdGh áaÉ≤ãdG ô°ûfh

.zΩÓYEÓd á«æWƒdG ádÉcƒdG{ â∏≤f Éªc »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdGh ƒj~«ØdG ≈dG
ƒd{ ¥~æa »a (ƒjÉe) QÉjG 12 ≈dG 8 øe ~j~L øe zπÑL{ ¢Vô©e π£«°S 2013 ΩÉY »a{ :∫Ébh
á˘«˘æ˘Ø˘dG zπ˘Ñ˘L{ á˘æ˘é˘d ±Gô˘°TEG âë˘Jh kÉ˘fÉ˘æ˘a ø˘«˘̆KÓ˘̆K ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG ∫É˘̆ª˘̆YC’ ¢Vô˘̆Y º˘̆à˘̆«˘̆°S å«˘̆M z…Gô˘̆Z
QGPBG 30 ≈àM Ωƒ«dG øe I~àªªdG IôàØdG ∫ÓN Ωƒ≤à°S »àdGh ô°UÉ©ªdG øØdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG

.zkÉ≤dCÉJh kÉYG~HEG ÉgôãcCGh ∫ÉªYC’G π° aCG QÉ«àNÉH πÑ≤ªdG (¢SQÉe)
É¡fCÉ°T øe äGQOÉÑªH ΩÉ«≤dÉH »° ≤J á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ¿CÉH øeDƒJ ∂æÑ°ùfôa áYƒªée{ ¿CÉH ôcPh

.z™ªàéªdG áe~îdh áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùª∏d á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG Éæj~dh ,¬«a ~LGƒàf »àdG äÉ©ªàéªdG »a OGôaC’G IÉ«M õjõ©J

 BBDOähô«HkÉYG~HGh kGQÉμàHG ä’ÉcƒdG ôãcCÉc kÉ«ªdÉY á«fÉãdG áÑJôªdG »a

 »aáeÉ©dG äÉbÓ©dG

 âYõàfGBBDO WORLDWIDE »a ≈dhC’G áÑJôªdG »dGƒàdG ≈∏Y á©HÉ°ùdG áæ°ù∏dGUM REPORT.
 â∏˘à˘MG ,¬˘Yƒ˘f ø˘e ~˘jô˘Ø˘dG RÉ˘é˘˘fE’G Gò˘˘g ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘HhBBDO WORLDWIDEáÑJôªdG

 »a kÉ° jCG ≈dh’G BIG WONTHE DIRECTORY≈∏Y â∏°üM »àdG ¿ÓYE’G ä’Éch áμÑ°ûc
ôÑcCG ™e RÉéfE’G Gòg â≤≤M »gh .»éjhôàdG π°UGƒàdG äÉÄa ™«ªL »a õFGƒédG øe O~Y ôÑcCG

.π«d~dG Gòg äÉØ«æ°üJ ïjQÉJ »a ¢ûeÉg
 âq∏MhBBDO.áeÉ©dG äÉbÓ©dG áÄa »a kÉYG~HEG ä’ÉcƒdG ôãcCÉc kÉ«ªdÉY á«fÉãdG áÑJôªdG »a ähô«H

~j~L »dÉ£jG º©£eALLIVCAº©£e ¿Éμe πëj

 GAUCHOÉ«°ù«æ«a ¥~æa Üôb »æ«àæLQC’G

 ƒ°TƒZ º©£e πØbG ¿G ÉeGAUCHO¬HGƒHCG »æ«àæLQC’G

qπ˘M ≈˘à˘M É˘«˘°ù«˘æ˘«˘a ¥~˘æ˘a ø˘e Üô˘≤˘dÉ˘˘H ’ƒ˘˘cGQÉ˘˘c á˘˘jÉ˘˘æ˘˘H »˘˘a
 »dÉaÉc º°SG πªëj ~j~L »dÉ£jG º©£e ¬fÉμeALLIVCA.

øY π≤J I~ªd ähô«H »a πªY ~b »æ«àæLQC’G º©£ªdG ¿Éch
Ω~≤j º©£ªdG ¿Éch .»ÑXƒHCG ≈dG ∫É≤àf’G Ég~©H Qqôb ø«àæ°S

.ø«àæLQC’G øe Iô°TÉÑe IôFÉ£dÉH IOQƒà°ùªdG áªë∏dG øFÉHõ∏d

™``ª`à`é`e

»fhQÉe Ó«°Th ¥Éj~°T ø«∏«°S ,√OÉ©°S »eÉc :ø«ª«dG øe

Qƒd ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,πjOhG ∫Éμ°ùH ,QÉ°ü≤dG É«fGO ,QÉ°ü≤dG π«Ñf :ø«ª«dG øe

…QƒN ÉfQh π«ØJƒghO

πjOhG ∫Éμ°ùHh π«ØJƒghO Qƒd ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,QÉ°ü≤dG É«fGO :ø«ª«dG øe

QÉ°ü≤dG π«Ñfh ÜÉ¡°T OÉªY ,…hQR êÉëdG QÉ°ù«dG :QÉ°ù«dG øe ∂j~dG ≈ªdh êÉëdG Ö«∏«a ,Ééf ~«dh ,…QƒN ÉfQ :QÉ°ù«dG øe
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..........................InsuringOne Client at a Time
1 s t  F l o o r  H i t a c h i  C e n t e r ,  S i n  E l  F i l  H i g h w a y
P . O .  B o x  9 0 - 5 5 4  J d e i d e t  E l  M e t n  -  L e b a n o n
T e l :  + 9 6 1  1  4 9 7 2 2 2  -  F a x :  + 9 6 1  1  4 9 7 3 3 3
w w w . c u m b e r l a n d . c o m . l b  -  i n f o @ c u m b e r l a n d . c o m . l b

Following its continuous efforts to better protect its customers and preserve
their health, Cumberland launched “VITAL”, a new Health Insurance Plan
offering the most extensive coverage with innovative features and advanced
benefits including:
✔ International Medical Insurance Coverage
✔ Pan Arabian Coverage
✔ Pre-confirmed Renewal
✔ Full Maternity care
✔ Comprehensive coverage including: 

- Prosthesis
- Psychiatric cases
- Rehabilitation
- Free cover for new born babies
- Congenital cases

For more information on how to apply, please contact your insurance agent.

BECAUSE YOUR HEALTH COUNTS
V

IT
A

L®



BBACI~j~édG áæ°ùdG A~H áÑ°SÉæªd ¬«ØXƒe Ωôc

á«YÉªàL’G ¬JÉWÉ°ûfh ¬JGRÉéf’ ¢VôY ±É°ùYh

 á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH ΩÉbCGBBAC,I~j~édG áæ°ùdG A~H áÑ°SÉæªd kÉ°UÉN kÓØM
 ï«°ûdG ΩÉ©dG √ôj~eh ¬JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ √ô° M±É°ùY ¿É°ùZ¢ù∏ée AÉ° YCG ,

»a ¿ƒ∏eÉ©dG ±ô°üªdG ƒØXƒe ,´hôØdGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh øjôj~ªdG QÉÑc ,IQGO’G
.¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdG »ah ¬LQÉNh ¿ÉæÑd

 ÖqMQ ájG~H±É°ùY Iô°SCG OGôaCÉHBBACkG~«°ûe kÉcQÉÑe kG~j~L kÉeÉY º¡d kÉ«æªàe
øe kGA~H äGRÉéfG øe ¬∏ªM Éeh Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∞∏ªd ¢VôY ºK .ºgOƒ¡Lh º¡F’ƒH
¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG º˘Y~˘d É˘¡˘H ΩÉ˘b »˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dGh ±ô˘°üª˘∏˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘WÉ˘°ûæ˘˘dG
äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dÉ˘H kGQhô˘e ,OÓ˘Ñ˘dG êQÉ˘N ™ q̆°Sƒ˘à˘dG »˘a á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùª˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘dG ≈˘˘dG k’ƒ˘̆°Uh

.2013 áæ°S Ég~¡°ûà°S »àdG á«∏NG~dG äGô««¨àdGh
»àdG äÉWÉ°ûædG ∞∏àîªd ¢VôY kÉ°UÉN kÉ«≤FÉKh kÉ£jô°T Qƒ° ëdG ~gÉ°T Ég~©H

.2012 ΩÉ©d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG èeÉfôH QÉWEG »a ±ô°üªdG É¡ª¶f
≈∏Y áj~≤fh áªq«b õFGƒL ™jRƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«¡«aôJ ¢VhôY πØëdG â∏q∏îJh
Gƒe~N øªe º¡æe O~Y ºjôμJ ºJ Éªc ,ø«ØXƒªdÉH ¢UÉîdG Öë°ùdG »a ø«ëHGôdG

.á«æ¡ªdG º¡JGAÉ£Yh ºgOƒ¡éd kGôj~≤J kÉeÉY 30 i~e ≈∏Y ±ô°üªdG

ø«©°ùàdG √~«©H ¿ƒ∏Øàëj ¢ùHO OôØdG AÉb~°UG

»aƒdG ∞bƒªdG πLQh áYÉæ°ü∏d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ôj~ªdG Æƒ∏H áÑ°SÉæªH

¢ùH~dG OôØdGπeÉμH ¬∏dG IOGQEÉH ∫Gõj ’ ƒgh ôª©dG øe ™°SÉàdG ~≤©dG

»a á«ªjôμJ áHOCÉe ¬FÉb~°UG øe O~Y ¬d ΩÉbG ,¬WÉ°ûfh ¬«Yhh ¬à«aÉY

º¡àÑëeh ºgôj~≤J i~e ≈∏Y âdO ,á«aô°T’G - ¿É£∏°ùdG ¿GƒjO º©£e

»a á«dÉ° ædG πMGôªdG ôãcG ~«©dG ÖMÉ°U ôcòà«d É° jG áÑ°SÉæe âfÉch ,¬d

»a »dƒ£ÑdG √QhO É¡æ«H ¿Éch ,á«æWƒdGh ájQGO’Gh á«°VÉjôdG ,¬JÉ«M

áaÉ°ùe ΩG~b’G ≈∏Y É«°ûe ¿Éª∏°S IƒN’G ™e π≤æJ PG ∫Ó≤à°S’G ácô©e

Gƒ˘Ñ˘æ˘é˘J ø˘jò˘dG ∫Ó˘≤˘à˘°S’G ∫É˘£˘HG ≈˘dG á˘dÉ˘°SQ π˘°Uƒ˘«˘˘d äGô˘˘à˘˘eƒ˘˘∏˘˘«˘˘c I~˘˘Y

ádÉ°SôdG âfÉch ,¿ƒeÉ°ûH ≈dG GhCÉédh º¡d á«°ùfôØdG äÉ£∏°ùdG ∫É≤àYG

 øe Égƒª∏°ùJ »àdG¢ùH~dG OôØdG.∫Ó≤à°S’G Æƒ∏Ñd êôØdG áëJÉa ¬«≤«aQh

 ôª©H ¬∏dG ~eCGOôØdGÉª«°S’ ≥ëdG øY ÉYÉaO …h~ªdG äƒ°üdG π¶«d

.øj~YÉ≤àªdG ¬fGƒNG ¥ƒ≤M

™``ª`à`é`e

¢ùHO ¿É°ùZh ¢ùHO OôØdG ,…QƒNÉa hô«Ñ°S .O ,Q~H ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe

øcôdG AGƒ∏dGh QƒNR ¿Gƒ£fG π«eõdG ,êÉëdG ~«©°S ,¬ëjôa êQƒL :QÉ°ù«dG øe

ºZô°V ƒH Oƒªëe

¬«eqôμe ôμ°ûjh iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£≤j ¢ùHO OôØdG
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¿ƒ©£≤j »Ñ∏ëdG ¢SÉÑY »°VÉ≤dGh ±É°ùY ¿É°ùZ ï«°ûdG ,±É°ùY »∏Y :QÉ°ù«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb

ΩÉY ~¡°ûe

¿É°ùZ ï«°ûdG

º∏°ùj ±É°ùY

i~M’ ∂«°T

äGõFÉØdG





 ~«°ùdG (QÉqéf øH) QÉéf ∫É°û«e á°ù°SDƒe ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ΩÉbCGQÉéf êQƒL

ø«°üdG ájQƒ¡ªL ô«Ø°S ±ô°T ≈∏Y zÉ«°ù«æ«a ∫Éàææ«àfƒcôàfG{ ¥~æa »a AÉ°ûY πØM
 á«Ñ©°ûdG¿É«°ùcR hhWU ZEXIAN.∫ÉªYCG ∫ÉLQh ájOÉ°üàbG äÉ«∏YÉa ¬Jô° M
 ~˘˘cCGhQÉéf»a ø««˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘YÉ˘æ˘°üdGh …QÉ˘é˘à˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG i~˘d á˘Ñ˘ZQ ∑É˘æ˘g{ ¿G

.zá«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG ±É°ûμà°SG §«°ûæJ
äÉÑ≤©dG ºZQ á«æ«°üdG IÉ«ëdG »a á«∏YÉa ôãcCG ƒëf ≈∏Y ø««fÉæÑ∏dG ácQÉ°ûe »a πeCGh
êPƒªædG{ ¿G kÉ¶MÓe ,ôªà°ùe πμ°ûH ø«°üdG õq«ªj …òdG Oq~éàdÉH ¬HÉéYEG kÉj~Ñe ,ájƒ¨∏dG

.z¥ƒ°ùdG OÉ°üàbGh ádh~dG ídÉ°üe ø«H áY~ÑªdG ájƒ°ùàdG ≥«≤ëJ ø≤JCG »æ«°üdG
 ¬LƒJhQÉqéføe ºcOÓH ºYO Ö°ùμf ¿G »a πeCÉf{ :kÓFÉb »æ«°üdG ô«Ø°ùdG ≈dG

áMÉ°ùe ø««fÉæÑ˘∏˘d π˘μ˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘æ˘«˘°üdG ¥ƒ˘°ùdG ±É˘°ûμ˘à˘°SG á˘«˘∏˘ª˘Y §˘«˘°ûæ˘J π˘LCG
.zá«μ«eÉæjO ájOÉ°üàbG

QÉqéf êQƒL:¿ÉæÑd »a »æ«°üdG ô«Ø°ùdG Ωqôc

øj~∏ÑdG ø«H á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG §«°ûæJ

™``ª`à`é`e

»eƒëJ ∫QÉ°T ,¿Ó°SQ áëj~e ,¿É«μeÉc ø«dG ,¢ùæμ°ùjQO É¨Ñ¨H :ø«ª«dG øe

¢SÉæμe ¿Gƒ°TQ kÉaƒbhh ÉàjôZ I~«°ùdGh

 ,QÉéf êQƒL ,»æ«°üdG ô«Ø°ùdG ,¢SQÉa ~©°ùe :QÉ°ù«dG øeGE MUAá∏«≤Yh

 ô«Ø°ùdG»æ«°üdG

»æ«fôa ∫É°û«eh ø°üZ G~∏«J ,ø°üZ Oƒ∏c ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe  áª∏c »≤∏j QÉéf êQƒL

~«Y ƒ«∏«Lh áª©f ô«ÑY ,Ωƒ©f ƒHG ∑QÉe :QÉ°ù«dG øe ~«HôY ∫QÉ°Th ¢SÉæ°ùf »∏jG :ø«ª«dG øe

¢SÉª°T ¿hQÉeh ¢SÉª°T êQƒL ,á«£Y …QÉe ,ƒæ°S ¿Ó°SQ ,Oƒ°SCG ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe
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...¬eÓ°S i~f ºdƒJ Ée~æYAÉb~°UC’G á£HGQh ΩGôaG âª©f ™e ÜGôàZ’G AG~Zh Ih~f

âª©f ¢S~æ¡ªdG ™e ájQGƒM Ih~f ≈dG AÉb~°UC’G á£HGôd á«aÉ≤ãdG áæé∏dG âYO
 .ºdÉ©dG »a QÉ°ûàfÓd á«fÉæÑ∏dG á«fhQÉªdG á°ù°SDƒªdG  ¢ù«FQ ÖFÉf ΩGôaG

Ih~˘æ˘dG √ò˘g ´ƒ˘°Vƒ˘eh ¿Gƒ˘æ˘Y ¿É˘c z∫ƒ˘∏˘Mh á˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘°TG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ÜGô˘˘à˘˘Z’G{
Qƒ° ëH ¬«fƒL - ∂«∏°ùμdG äƒî«dG …OÉf »a AG~Z áHOCÉe É¡à∏J »àdG ábƒ°ûªdG

.¢üî°T áÄªKÓK øe ôãcCG
á£HGQ É¡H Ωƒ≤J »àdG ájô«îdG á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG πjƒªàd AÉ≤∏dG ™jQ OÉY

.ìÉ«W ø«dQÉe á∏°VÉØdG á°SÉFôH AÉb~°UC’G

∫hC’G ¿Ghô°ùc º«∏bG ¢SÉàjQÉc ™e π«àcƒc πØMh õ«ªe ∫Éà«°ùjQ

∫ÉªédGh ábôdÉH âª°ùJG á«≤«°Sƒe Iô¡°S
»˘fGô˘ch’G ƒ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ±RÉ˘Y É˘̆gÉ˘̆«˘̆MCG ´G~˘̆HE’Gh
AÉ˘˘˘L …ò˘˘˘dG ∞˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°ûJ Qƒ˘˘˘¨˘˘˘jG ±hô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG
¢SÉàjQÉc øe IƒY~H õaƒfÉg øe kÉ°ü«°üN

.∫hC’G ¿Ghô°ùc º«∏bEG ¿ÉæÑd
ø««Yƒ°ù«dG AÉHB’G á°ù«æc »a ∫Éà«°ùjôdG º«bCG
ô«ØZ ™ªL √ô° Mh ähô«H »a ∞°Sƒj QÉe
»˘̆˘ah á˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘°SÓ˘̆˘μ˘̆˘dG ≈˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘°Sƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆bhò˘̆˘̆à˘̆˘̆e ø˘̆˘̆e
á˘̆˘̆«˘̆˘̆fhQÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆dG ¬˘̆˘̆«˘̆˘̆fƒ˘̆˘̆L á˘̆˘̆«˘̆˘̆˘°Tô˘̆˘̆˘HCG »˘̆˘̆˘YGQ º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘e~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘e
¢ù«˘̆˘̆˘FQh …QG~˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘Y π˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘f - ¿Gƒ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘fG ¿Gô˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG

.∫ƒ° a ¿ƒª«°S ÜB’G ¿ÉæÑd ¢SÉàjQÉc
∫hC’G ¿Ghô˘°ùc º˘«˘˘∏˘˘bG ¢SÉ˘˘à˘˘jQÉ˘˘c á˘˘°ù«˘˘FQ

äÉWÉ°ûf ¬«a äO~Y áÑ°SÉæª∏d kGõ«ªe kÉHÉ£N â≤dCG ¢SÉ«dG »LôH ¿É«Ø«a á«eÉëªdG
.z~j »a ~j ™ªàéªdGh ¿É°ùfE’G áe~N »a{ ¢SÉàjQÉc äGQOÉÑeh

.√QÉ°ùc ò«Ñf ¬fƒdh ∫ƒà°ùjôÑdG ¥~æa ¬e~b π«àcƒc πØM ±õ©dG ≈∏J

 ƒμjG õjôJÖëdG ~«©H πØàëJ

≈˘∏˘Y ¬˘à˘eÉ˘bCG AÉ˘°ûY π˘Ø˘M ∫Ó˘N z¿É˘à˘æ˘dÉ˘a{ Öë˘dG ™˘«˘Ø˘°ûH ƒ˘μ˘jG õ˘̆jô˘̆J â∏˘̆Ø˘̆à˘̆MG
 º©£e »a •ÉÑ°T 14 AÉ°ùe ,πgCGh AÉb~°UCG ,ø«ÑëªdG ±ô°T"EAU DE VIE"

.ähô«H É«°ù«æ«a ¥~æa »dÉYCG ≈∏Y ïeÉ°ûdG
¬à∏«≤Yh ¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fG ≥HÉ°ùdG Ö«≤ædG :º¡æ«H ¿Éch Iô¡°ùdG »a kGƒY~e 45 ∑QÉ°T
É̆˘eQƒ˘̆fh ô˘̆«˘̆æ˘̆e ,»˘̆°ù∏̆˘HÉ̆˘f iƒ˘̆∏̆˘°Sh ø˘̆«˘̆°ùM ,¢ù«˘̆°ùb â«˘̆dƒ˘̆ch ô˘̆«˘̆ª˘̆°S ,É̆˘«˘̆̆fƒ˘̆̆°U á˘̆̆«˘̆̆eÉ̆˘̆ë˘̆̆ª˘̆˘dG
,ô°üf ¢ùjôZ ,RÉH Éæ«d ,√QÉÑjR ≈∏«d ,¬eÓ°S ¬jQ~fG ,…RhRôZ â«ØjGh ìÓ°U ,»LQRÉH
ø«fÉLh ~«dh ,¢ü∏e ÉàjôZh ¿ÉaôY ,∫ÉqªL …RhQh ¿ƒeOG ,™ªd …~jGh ô«ª°S »eÉëªdG
ÖdÉb â©£b »àdG) ƒμjG ø«dhQÉc ,¿hQÉe ±RƒL ,»JôH ∫Gƒfh ∫Éªc »eÉëªdG ,…QƒN
»HG ô«ª°S ≥HÉ°ùdG Ö«≤ædG ..h ƒμjG É«fGQh »LÉf ,π«éfG ,(ÉgOÓ«e ~«Y áÑ°SÉæªH iƒ∏ëdG

 Iô¡°ùdG ájÉ¡f »a Gô° M ¿Gò∏dG ø«dQÉe ¬àæjôbh ™ª∏dG.á≤HÉ°S äÉWÉÑJQG ÖÑ°ùH

™``ª`à`é`e

¢SÉ«dG »LôH ¿É«Ø«a á«eÉëªdG

¿Ghô°ùc º«∏bG ¢SÉàjQÉc á°ù«FQ
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¬eÓ°S ¢VÉjQ i~f IƒY~dG áÑMÉ°Uh IQƒ«æ°ùdG i~g

¬«éfôa I~jÉYh …ôjƒ°T RhQ §°SƒàJ kÉaƒbh πjÉahQ ΩÉ¡dG

á£HGQ á°ù«FQh IÉ«M I~«°ùdG ¬J~dGhh ΩGôaG âª©f ~«°ùdG ™e ájQÉcòJ IQƒ°U

¢ùfƒe OÉ©°S I~«°ùdGh ìÉ«W ø«dQÉe AÉb~°UC’G

 ¢ShGQ~fG Éà«Zh ¿Ó°SQG ’ƒN ,¢ùdƒH …RhQ ø«ª«dG øe

í∏°üdG ≈∏«d

≈æeh √OÉªM

…~Ø°U

i~`````f äQÉ```````````````àNG
ºcÉM á`````∏«≤Y ,¬eÓ°S
¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe
º`````````©˘£˘e ,¬`````````````eÓ˘̆°S

F EALLI  CAVC A

±ô˘°T ≈`````∏˘̆Y º`````dƒ˘̆à˘̆d
äÉ≤j~°üdG øe á`````bÉH

.äGõjõ©dG
AGƒ``````````LCG äOÉ``````````°S
AG~`````¨dG á`````HOCÉe ìôØdG
á`````bÉfCÉH äõ«ªJ »`````àdG
áahô©ªdG i~f â°ùdG
É````````gQƒ````μjO ∫É`````ªéH
É`````g~`````FGƒeh É`````¡Ñàch

.á«æ¨dG
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ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°ûd …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG πØM …G~fƒ«g äGQÉ«°S çÓK i10OQGƒªdG ∂æH äÉbÉ£H Öë°S »a ø«ëHGô∏d

:øj~dG ô«N ¿GhôeÉ¡«∏eÉëd á«FGô°ûdG IQ~≤dG Rõ©J ÉæJÉbÉ£H áYƒªée

áaô«°üdG ∫ƒ∏M ºj~≤J »a I~FGôdG ±QÉ°üªdG ~MG .∫.Ω.¢T OQGƒªdG ∂æH êƒJ
è˘FÉ˘à˘f ¬˘fÓ˘YEÉ˘H zI~˘j~˘é˘dG á˘æ˘°ù∏˘d I~˘j~˘L IQÉ˘«˘°S{ ¬˘à˘∏˘ª˘M ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘˘a á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dÉ˘˘H
2012 ∫h’G ¿ƒfÉc 7  ø«H á«fÉªàF’G ¬JÉbÉ£H »e~îà°ùªd ¢UÉîdG Öë°ùdG

.Ωô°üæªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc 13h
øe πc »æWƒdG Ö«°üfÉ«dG ájôj~e ±Gô°TG âëJ º¶f …òdG Öë°ùdÉH RÉa ~bh

 I~«°ùdG¬∏dG êôa Ωôμe ¿GRƒ°S ~«°ùdGhÜƒ≤©j IOÉ©°S ∑hQ ~«°ùdGh»fƒW

»fGôÑ£dG ∞°Sƒj …G~fƒ«g IQÉ«°ùH ,i10º«∏°ùJ ºJ ~bh ,äÉØ°UGƒªdG á∏eÉc
 ~«°ùdGh OQGƒªdG ∂æH øY ø«∏ãªe Qƒ° ëH º¡JGQÉ«°S í«JÉØe øjõFÉØdG…OÉa

»æeÉ°SQ.∫.Ω.¢T »fÉÑeƒc QƒJƒe …Qƒ°ûàæ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,
.¿ÉæÑd »a …G~fƒ«g äGQÉ«°S π«ch

OQGƒªdG ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,IQOÉÑªdG √òg ≈∏Y É≤«∏©Jh
øj~dG ô«N ¿Ghôe,∂æÑdG ÉgQƒW »àdG A’ƒdG èeGôH øe AõL »g á∏ªëdG √òg{

∫ÉéªdG áMÉJGh øFÉHõdG ø«μªàd I~j~édG ÉæàØ°ù∏a ™e É«°TÉªJ É¡ª«ª°üJ ºJ å«M
IQGOG ájôM º¡ëæe ∫ÓN øe ¬fh~jôj …òdG IÉ«ëdG Üƒ∏°SCÉH ™àªà∏d º¡eÉeG
É¡e~≤f »àdG á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG áYƒªée ¿G .¬fhCÉJôj …òdG πμ°ûdÉH º¡dGƒeG
º¡«∏Y πq¡°ùJh äÉbÉ£ÑdG √òg »∏eÉëd á«FGô°ûdG IQ~≤dG õjõ©J ≈∏Y õqcôJ ÉææFÉHõd

.zá«eƒ«dG º¡JÉ≤Øf ™aO á«∏ªY ô«Ñc πμ°ûH

 ESAhSGBLá«©ªL äÉéàæe ∫ƒ```M ∫É```ªY’G ∫É```LQ Qƒ£a ¿É```ª¶æj

LEBANONFAIR TRADE

 ∫ÉªYÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG º¶fESA ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æHhSGBL∫ÉLQ Qƒ£a
ø«°ùªN ƒëf Qƒ° ëH ,z¿ÉæÑd »a ádOÉ©dG IQÉéàdG{ ¿GƒæY âëJ øjô°û©dGh …OÉëdG ∫ÉªY’G

 ≈¡≤e áaô°T ≈∏Y ∂dPh ,äÉ«dÉ©ØdG √òg »a AÉ«ah’G ø«cQÉ°ûªdG øe É°üî°TAGEANTVL'A»a
 á«©ªL I~FÉe ∫ƒMh ~¡©ªdGLEBANONRADETFAIRIôª∏d Ω~≤J »àdG á«fÉæÑ∏dG äÉéàæªdG øe

 .∫ÉªY’G ∫ÉLQ Qƒ£a »a ≈dh’G
 á`````````«˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ô`````````j~˘˘e AÉ`````````≤˘˘∏˘˘dG QGOG»ª«° Y Ö«∏«˘aá````````````````````«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆L ä~````````dh{ ∫É`````````b …ò`````````dG

LEBANONRADETFAIRÉfÉeôM ôãc’G äÉÄØdG IÉ«M ô««¨J ø««fÉæÑ∏dG øe áYƒªée IOGQG øe
»a »YGQõdG êÉàfÓd áªFÉ≤dG á«àëàdG ≈æÑdG Ωƒ«dG π¨à°ùJ ’ PGh .¿ÉæÑd »a á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a
¿ƒμàd ádOÉ©dG IQÉéàdG≈dG Aƒé∏dG A’Dƒg QÉàNG ,áj~«∏≤àdG äGQÉ¡ªdG ôaƒàJh á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG

 .z≥WÉæªdG √òg »a äÉ«fhÉ©àdGh ø«éàæªdG QÉ¨°üd ôj~°üJ òaÉæe çG~ëà°S’ á∏«°Sh
 ôj~e ~cG ¬à¡L øeESA»dÉJG ¿ÉØ«à°SGô¶àæe Éjô¡°T G~Yƒe âëÑ°UG äÉ«dÉ©ØdG √òg{

 .z¬HÓWh ~¡©ªdG »éjôNh ø«aôàëªdG ø«H ∫OÉÑJ á°üæeh
 »a ≥jƒ°ùàdGh »é«JGôà°S’G §«£îàdG º°ùb Iôj~e äôÑàYG √~©HSGBLºJÉM áfÉªL√òg ¿G
.±ô°üªdGh ~¡©ªdG ø«H ÉeÉY 11 òæe áªFÉb ácGô°T IôªK äÉ«dÉ©ØdG

 äÉéàæe AGô°T øe QGhõdG øμªJhLEBANONRADETFAIRGO~ée AÉ≤∏dG ≈∏Y Gƒ≤ØJGh IQOÉ̈ ªdG πÑb
 Qƒ£ØdG Gòg º«¶æJ »a áHhDh~dG ºgOƒ¡L ≈∏Y ø«ª¶æªdG Ghôμ°Th (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a »fÉæÑ∏dG.∫h’G

 z»H »°S ±G âaGQO ¿hõjGQƒg{ õFGƒL ~°üëJ

§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫Éà°ùjôc ¿ÉLô¡e »a

äÉ«dÉ©a ∫ÓN »H »°S ±G âaGQO ¿hõjGQƒg ácô°T âdÉf
ähô«H »a ~≤Y …òdG 2013 §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫Éà°ùjôc ¿ÉLô¡e
â°ùL{h zƒjQhG{h z∫ÉLô∏d É«Ø«f{h zÉ«Ø«f{ É¡FÓªY øY I~Y õFGƒL

.z≈æªJ{ ájô«îdG á«©ªédGh zπaÓa
,áaÉc õFGƒédG äÉÄa »a iôÑc IOÉ°TEÉH z≈æªJ{ á∏ªM â«¶M ~bh
äÓ˘˘ª˘˘ë˘˘dG á˘˘Ä˘˘a »˘˘a á˘˘«˘˘° Ø˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘gò˘˘dG ø˘˘«˘˘Jõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘˘H äRÉ˘˘˘a å«˘˘˘M
áÄa »a á˘jõ˘fhô˘Ñ˘dGh á˘«˘Ñ˘gò˘dG ø˘«˘Jõ˘FÉ˘é˘dGh ,Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dGh á˘«˘é˘jhô˘à˘dG
IõFÉédGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôÑY ≥jƒ°ùàdGh á«JÉ°ù°SDƒªdG äÓªëdG

.á∏eÉμàªdG á«≤jƒ°ùàdG äÓªëdG áÄa »a á«° ØdG

™``ª`à`é`e

 »ØXƒe ™e ájQÉcòJ IQƒ°U »a ¢ù«∏M ¿ÉLh •qÓN ¬«æjQADIR

…òdG …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG πØëd IƒY~dG º¡jhP ™e ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°T ƒØXƒe ≈qÑd
 ¬«Ñ°V - ∫ÉjhQ ƒd ¥~æa »a ácô°ûdG ¬àeÉbCGALLE ROYáæ°ùdG ∫ƒ∏ëH ∫ÉØàMÓd

.á«dÉëdG ´É°VhC’G πX »a ¬à≤≤M …òdG ¥ƒeôªdG Ω~≤àdGh I~j~édG
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈≤dCG áÑ°SÉæª∏dh•qÓN ¬«æjQQƒ° ëdÉH Ö«MôJ áª∏c

.áæ°ùdG √òg ∫ÓN ÉgƒdòH »àdG IAÉæÑdG ºgOƒ¡Lh º¡FÉ£Y ≈∏Y ºgôμ°Th
 çOGƒëdG ´ôa ¢ù«Fôd ºjôμJ ôgÉ°ùdG AÉ°û©dG π∏îJhOGôe ±RƒL¬∏ª©d kGôj~≤J

.kÉeÉY 25 òæe ácô°ûdG »a π°UGƒàªdGh ÜhDh~dG
õFGƒédG âYRh Éªc ,º¡àbƒH ™«ªédG ™àªà°SG å«M áMôe AGƒLCÉH πØëdG õ«ªJh

.øjô°VÉëdG ≈∏Y áªq«≤dG
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•qÓN ¬«æjQ

±RƒL Ωôμj

OGôe





AÉNôà°S’Gh á«gÉaôdG äÉ«£©ªH IôNGR áeÉbG ôaƒJ
¥ô°T èjôaÉ¡≤aGôe ôjƒ£Jh á«μ∏ªdG Ó«ØdG åj~ëàH πØàëj

øe AÉ¡àf’G áÑ°SÉæªd ,…ô£≤dG ¥ô°T èjôa ¥~æa º¶f
á˘«˘e~˘î˘dG É˘¡˘≤˘aGô˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ¬˘˘«˘˘a á˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dG Ó˘˘«˘˘Ø˘˘dG åj~˘˘ë˘˘J
ø«ªà¡ªdGh ø«dhDƒ°ùªdG øe O~Y Égô° M Iõ«ªàe á«dÉØàMG

.á«∏ëªdG ΩÓY’G πFÉ°Sh »∏ãªeh »b~æØdG ¿CÉ°ûdÉH
 ¥~æØ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG≈≤dG áÑ°SÉæª∏dhõàjôa øà°SQÉcáª∏c

¥É«°S »a  »JCÉJ á«μ∏ªdG Ó«ØdG åj~ëJ á£N ¿G É¡«a í°VhCG
äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H º˘°ùà˘J »˘à˘dG ¬˘≤˘aGô˘e ô˘FÉ˘°S ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d ¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG §˘̆£˘̆N
¿G Éæ«Ñ˘e ,á˘«˘dh~˘dG á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘e á˘«˘°TÉ˘ª˘à˘ª˘dG Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG
™éàæe ¿G kG~cDƒe ,∫ÉjQ ø«jÓe 4 â¨∏H Ó«ØdG åj~ëJ áØ∏c
™bƒªdG Gòg çG~ëà°S’ π«°UÉØJ …G øY πØ¨j ºd ¥ô°T èjôa
äÉ°ThôØªdG ºîaCÉH IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG øe ÉæF’õæd πgòªdG
Ó˘«˘Ø˘dG »˘a É˘æ˘̆j~˘̆d á˘̆Ñ˘̆î˘̆æ˘̆dG ø˘̆e ≥˘̆jô˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆«˘̆°Sh .äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dGh

»a á«μ∏ªdG Ó«ØdG ∫É¨°TG áÑ°ùf ¿G≈dG Gô«°ûe ,á«≤«≤ëdG á«μ∏ªdG áHôéàdG IôNÉØdG º¡JÉe~îH πªàμàd á«μ∏ªdG
.I~MGƒdG á∏«∏dG »a ∫ÉjQ ∞dG 50ô©°ùH áÄªdG »a 50 øe ôãcG ≈dG π°üJ ô¡°ûdG

áj~«∏≤àdG ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG •ƒ£N ø«H »YƒædG  êõªdGh áeÉîØdGh AGôãdÉH á«μ∏ªdG Ó«ØdG õ«ªàJh
áeÉbG áHôéJ ôaƒJh Éªc .ïjQÉàdG ¥ÉªYG »a ÜQÉ° dG …ô£≤dG çGôàdG ¢ùμ©j º«ª°üJ ôÑY ,ájô°ü©dG

.AÉNôà°S’Gh á«gÉaôdG äÉ«£©e ôFÉ°ùH IôNGR

á«dh~dG á«b~æØdG äÉeÓ©dG ≈bQG »a IôÑN ÖMÉ°U

áMh~dG ¿ƒàdQÉc õàjQ ≈dG º° æj Ó«°SÉH …R

≥jƒ°ùàdGh äÉ©«Ñª∏d ÉeÉY Gôj~e

- ¿ƒàdQÉc õàjQ ¥~æa Iô°SG ≈dG º° fG ¿G »f~©°ùj{
’h ,iƒà°ùªdG á©«aQ ájQÉéJ áeÓY ™e πª©dGh áMh~dG
πª©dG »fqô°ùjh  IRQÉH á«MÉ«°S á¡Lh áMh~dG ¿G ∂°T

.zäÉe~îdG π° aG ºj~≤àd ¥~æØdG ≥jôa ™e
 ¬dÉb Ée GògÓ«°SÉH …RäÉ©«Ñª∏d Gôj~e ¬æ««©J ôKEG

á«°ù«FôdG ¬eÉ¡e ¬ª∏°ùJh ,~FGôdG ¥~æØdG »a ≥jƒ°ùàdGh
á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘eÓ˘˘©˘˘dÉ˘˘H »˘˘Yƒ˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iõ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG
ìÉHQ’G ≥«≤ëJh ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ≈∏Y ±Gô°T’Gh

.áeG~à°ùªdG
hÓ«°SÉHá˘©˘°SGƒ˘dG ¬˘JGô˘Ñ˘î˘H ±hô˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Yô˘˘dG ø˘˘e

á˘̆aÉ˘̆«˘̆° dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b »˘̆a ¬˘̆aGô˘̆à˘̆MGh ¬˘̆à˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆eh ¬˘̆à˘̆aÉ˘̆≤˘̆ ˘Kh
10h á˘j~˘æ˘μ˘dG á˘«˘°ùæ˘é˘dG ∂∏˘à˘ª˘j .≥˘jƒ˘°ùà˘dGh äÉ˘©˘«˘Ñ˘˘ª˘˘dGh
ájQÉéàdG á«b~æØdG äÉeÓ©dG ≈bQG »a IôÑîdG øe äGƒæ°S
õ˘˘à˘˘jQ ¥~˘˘æ˘˘a ™˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ¬˘˘Jô˘˘«˘˘˘°ùe CG~˘˘˘H å«˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG

.∂«Ñ«c »a ∫Éjôàfƒe ¿ƒàdQÉc
 ¢SQOÓ«°SÉH»a á«FGò¨dG äÉe~îdGh ¥OÉæØdG IQGOG

≈˘∏˘Yh .1993 ΩÉ˘©˘dG »˘˘a êô˘˘î˘˘Jh ∂«˘˘Ñ˘˘«˘˘c ,∫É˘˘°S’ á˘˘«˘˘∏˘˘c
≈∏Y πª©j ∫Gõj Óa ºMOõªdG ¬dÉªYG ∫h~L øe ºZôdG
,è˘dõ˘˘à˘˘dG ,¢ cô˘˘dG π˘˘ã˘˘e ¬˘˘JÉ˘˘jGƒ˘˘g á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘d ¬˘˘à˘˘bh IQGOG

.¢TGƒμ°S’Gh äÉLGQ~dG ÜƒcQh
á`````````Mh~˘˘˘dG ¿ƒ````````à˘˘˘dQÉ``````c õ````````à˘˘˘jQ ¥~``````````æ˘˘˘a ™`````````≤˘˘˘˘j

THE RITZ CARLTON - DOHAôÑà˘©˘j …ò˘dGh
IRQÉH á«MÉ«°S á¡Lƒc á«eÉæàªdG ô£b áfÉμªd É«M G~«°ùéJ
≈∏Yh á°UÉN IôjõL ≈∏Y ,§°Sh’G ¥ô°ûdG ≈dG øjôaÉ°ùª∏d
á˘̆˘dÓ˘̆˘WG ≈˘̆˘̆dG á˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘°VG ô˘̆˘̆ë˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG í˘̆˘̆£˘̆˘̆°S ¥ƒ˘̆˘̆a Gô˘̆˘̆à˘̆˘̆e 115 ́ É̆˘̆˘Ø˘̆˘̆JQG

.ájhGôë°üdG á«©«Ñ£dG ôXÉæªdG πªLG ≈∏Y IôMÉ°S
äGP áaôZ 374 Ωƒéf á°ùªîdG áÄa øe ¥~æØdG º° j
™˘≤˘j É˘˘ª˘˘c ,»˘˘HhQhG º˘˘«˘˘ª˘˘°üJh »˘˘μ˘˘«˘˘°SÓ˘˘c »˘˘Hô˘˘Y ™˘˘HÉ˘˘W
è«˘∏˘î˘dG Iô˘«˘ë˘H á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘°UÉ˘N Iô˘jõ˘L ≈˘∏˘Y ¥~˘æ˘Ø˘dG

 ,á˘HÓ˘î˘dG ô˘XÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y π˘£˘jh ,á˘«˘bGô˘dG »˘Hô˘˘¨˘˘dG√É«ªdGh
.»Hô©dG è«∏î∏d AÉbQõdG ájRhô«ØdG

á``MÉ```«`°S

õàjôa øà°SQÉc

…ô£≤dG ¥ô°T èjôa
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Experience the New and Tasty Throughout Springtime
at Hilton Hotels Beirut

A Whole New Gourmet Experience Debuts At Hilton 
Always leading the way with new and innovative activities, Hilton Beirut Habtoor Grand and Hilton
Beirut Metropolitan Palace have unveiled their latest extensive and varied new food & beverage offer-
ings designed to tempt the most discerning diners and sure to please the gourmand in anyone. 
Included in the line-up of taste bud temptations:
* The ultimate after-work wind down and chill out is Happy Hour at Up on the 31st floor between 5:00
pm – 8:30 pm.   Receive a complimentary drink with the purchase of any drink from the menu.  
* Cocktail lovers should head to the hotel’s popular Jazz Bar for Cocktail Mania – a unique 10 cock-
tail promotion, to suit every preference, taste and occasion. 
* Experience the new and stylish at our latest themed night at Up on the 31st for “Thursday’s on the 31st”.
Enjoy fashion shows by renowned fashion designers, such as Rony Richa and Nadwa al Awar, and be
entertained by live jazz band, the Nadine Shehadeh Jazz Quartet, all while sampling tasty sushi.
* For classic dining, visit the chic Le Ciel restaurant, now offering a special 3-course set menu with a
quality, value for money menu and a wide range of dishes to suit every budget. 
* Head to Le Ciel on Sundays where we are offering Sunday Brunch with a twist including live enter-
tainment and special entertainment for the youngest ones. Starting after Easter and available
between 12.30pm-4pm every Sunday, there are special children’s rates for under-10s and complete-
ly free for under-fives. 
“We have a feast of attractive and innovative offers and activities across our most popular restaurants
which are sure to tempt the tastebuds of Beirut’s aficionadas.  We invite regulars as well as newcomers
to experience our new offers together with Hilton’s great service. Both the restaurant and the bar on Up
on the 31st floor are the highest outlets in Beirut and the best possible venue to enjoy stunning,
panoramic views across the city and beyond to the mountains and sea.” said Kasper Wigen, marketing
and communications manager, Hilton Beirut Habtoor Grand and  Hilton Beirut Metropolitan Palace.

Le Ciel 31st



Trust Compass Insurance Co. S A L
(Member of Trust Int´l Group of Insurance Cos)

Head Office:
Hamra, Commodore Street
Ivoire Center, 8th & 9th Floor
P.O. Box: 113/ 6025 
Tel.: +961.1.346345
Fax: +961.1.754949
E-mail: compass@dm.net.lb
Web: www.trustlebanon.com
         www.trustgroup.net
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The W Doha Hotel & Residences:
Step Inside, feel alive. Revealing the Vibrant destination in Doha

The W Doha Hotel & Residences, the first lifestyle hotel in Doha, bring all the
buzz of New York City to vibrant Doha. 
Located in the heart of Doha, where “majesty meets metropolitan style, arts
meet archaeology and history meets haute couture”, each room is filled with
iconic design, tech savvy amenities and a stylish ambiance allowing guests to
fully escape the day-to-day into the trend- setting W brand.  Be part of all that is
happening just moments away and take in the array of signature restaurants and
hip lounges. Guest also enjoy insider access to what’s new/next in the city of
Doha in the hands of the W Insiders who can grant you backstage pass to all
that is cutting-edge, exiting and new.  

Special Experience
Savour award-winning cuisine, at Market by Jean-Georges for an international culinary journey, or Spice Market, for a modern take on
Southeast Asian street food, both by 3 star Michelin Chef Jean-Georges Vongerichten.  Soak up the atmosphere in the W signature Living Room
experience or linger over coffee before grabbing a cupcake to go in the W Café.   Play the night away during memorable evenings listening to
the latest world beats from international and up and coming DJs in Crystal, or mingle with the hippest crowd at Wahm, the indoor lounge and
poolside retreat.  

Address for leisure
Elsewhere the choice for guests is endless, from the Bliss® Spa experience, the first and only in the region, for indulgent spa days, to the
SWEAT Fitness Centre and the WET pool area for private open-air swims. Guest also have access to W Doha’s Happenings, reveling what’s
new/next in the world of fashion, music and design. All of these experiences are supported by the brand’s signature Whatever/Whenever®
concierge service, providing guests whatever they want whenever they want it (as long as it’s legal!).
With nearly 1,000 square metres of ultra-modern meeting and event space, W Doha is able to host business and social gatherings of up to 600
people. WiFi internet access and state-of-the-art AV equipment are available for use at the click of a button. 
Welcome to where amplified entertainment and innovative cuisine are within reach of W Doha

��
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AMPLIFY YOUR WEEKENDS
Experience our 24/7 energy and get ready to celebrate the weekend to the
fullest. Our Weekend Offer includes:
* 2 nights stay in a Spectacular room
* Friday Brunch for two at the signature Spice Market
* Saturday Breakfast at Market by Jean-Georges restaurant for Two
* 3-course Express Lunch on Saturday at Spice Market for Two
* Stay longer and enjoy late check out until 16:00
* Sip one on us at Wahm lounge.
* Complimentary High Speed Internet Access
Rates from QAR2900 for 2 Nights on Double Occupancy. 
Book Now for stays until December 31st, 2013  here whoteldoha.com
Terms and conditions apply

�







øjôëÑdG - ø«eCÉà∏d ™°SÉàdG §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏eFORUM BAHRAIN INSURANCE 9TH MIDDLE EAST

á∏°üdG äGP äÉe~îdGh ø«eCÉàdG ¿hDƒ°T âdÉWh ø«eƒj äôªà°SG áØqãμe Iôj~à°ùe ä’hÉWh äGô°VÉëe

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO
 ≥ØæJ »é«∏îdG
Q’hO QÉ«∏e 100
∫ÓN »cô«eG

»fÉªãdG äGƒæ°ùdG
∫Éée »a á∏Ñ≤ªdG

áμÑ°T ø«°ùëJ
áj~j~ëdG ∂μ°ùdG
áeÉ©dG äÉe~îdGh

 ôªãà°ùJh
Q’hO QÉ«∏e 900

πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN
á«àëàdG ≈æÑdG »a
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√OÉë°T ¿ƒª«°Sh QƒNR π«eG á«£¨J
¥ô°ûdG ≈≤à∏e øjôë˘Ñ˘dG âaÉ˘° à˘°SG »˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘°SÉ˘à˘dG á˘æ˘°ù∏˘d

 ø«eCÉà∏d §°Sh’G INSURANCE FORUMMIDDLE EAST≈≤à∏ªdG ƒgh

äGƒæ°S 9 πÑb É«ª°SQ øjôëÑdG É¡à¡Lh »àdG πFÉ°SôdG ≈dhG ¿Éc …òdG

äÉcô°T ø° àëJ ¿G äQôb É¡fG É¡ª∏©àd ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈dG

.á≤£æªdG »a …QƒëªdG Égô≤e ¿ƒμJh áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG

,á∏KÉªe äGQOÉÑe äòîJG ¿G iôNG á«é«∏N ∫hOh äGQÉeG âãÑd Éeh

πc âëéf ~≤dh .»eÓ°S’G ø«eCÉàdG hG …QÉéàdG ø«eCÉàdG π≤M »a AGƒ°S

äGPh IôM ≥˘WÉ˘æ˘ª˘c É˘¡˘°ùØ˘f ¢ùjô˘μ˘J »˘a ô˘£˘bh »˘HOh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ø˘e

.ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàeh áëàØæe äÉ©jô°ûJ

��

,»ã«eôdG ~«©°S ,øjõdG »Ø£d ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj :ø«ª«dG øe

êGô°S ~ªëe ô«Ø°ùdGh  QOƒédG ≈°ù«Y

,»aƒ°üdG  Oƒªëe ,¢SQ~ªdG ¢ù«b ,¬LÉÑW πehQ ,OGôe ¿hQÉe ,QÉ£«H ~jõj  :ø«ª«dG øe

¿Gô£b π«Ñfh áfQÉëÑdG ô°SÉj ,QÉéM π«Ñf

 :ø«ª«dG øeANV RAGHAYVIJA…QÉÑdG ~ÑY ø°ùMh …QÉeR ÖdÉZ , »∏Y øªjCGh …ôμ°T ~ªMG Ö°SÉëªdG :QÉ°ù«dG øe

»æ«°ùM ¥QÉWh ¿ƒY É°ù«∏«e ~ªëe ,√Q~dG º«°Sh ,äƒëdG øªjCG ,√QÉÑc º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe

øjõdG QÉ°ûH ~ªëeh Ö«£îdG

 ,QÉ£«H ~jõj :QÉ°ù«dG øeSTEVE DIXON ,ALDESMARIO V,êôa GQÉj ,

ƒ°ù«°ùH ±ô°TCGh ¢ùjôdG º«gGôHG

211

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - ø«eCÉà∏d ™°SÉàdG §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e
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h  É«©°T ƒH »∏jG ,∞jô°ûdG ~ÑY º«gGôHG ,≈Ø£°üe ~dÉN :QÉ°ù«dG øe WELSHKIT ƒ¡H π«ªL ,Ö«£îdG …OÉa ,ï«°ûdG ~dÉN ,»ªé©dG ø«°ùM ,πj~æªdG QOÉf :QÉ°ù«dG øe

hAGNAENRICO BERT

 øj~dG Qƒf »ëjh áfQÉëÑdG ô°SÉj ,…ôÑL ºjôc , QÉéM π«Ñf :ø«ª«dG øe

STEVE DIXON ¿ÉcQCG ¿É£°Sƒàj ƒ¡H ±RƒLh CRESCENT hIBH

212

ø«cQÉ°ûªdG QÉÑch ¿hô°VÉëªdG
 á˘°SÉ˘Fô˘H á˘ª˘¶˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ¬˘˘JQ~˘˘°UCG …ò˘˘dG ~˘˘Yƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘Hh~«ØjGO

ø«∏cÉeVID MCLEENDAäÉcô°T IOÉb äGô°ûY øjôëÑdG ≈dG ô° M ,

∫h~dG ôFÉ°S øe á«°üî°T 500 ≈dGƒM ô° M Éªc ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG

 è«∏îdG ¥~æa ≈dG á«Hô©dGTELGULF HO5h 4 »eƒj ≈≤à∏ªdG Qƒ° ëd

∫É˘ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG AGô˘̆Ñ˘̆N ø˘̆e á˘̆Ñ˘̆î˘̆f ¬˘̆dÓ˘̆N ô˘̆°VÉ˘̆Mh ,(ô˘̆jGô˘̆Ñ˘̆a) •É˘̆Ñ˘̆°T

∂æ˘H »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘Ñ˘bGô˘e á˘Ä˘«˘¡˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG º˘¡˘e~˘≤˘à˘j

 …õcôªdG øjôëÑdG(CBB)ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY.

πc øe Ghô° M øjòdG øjô°VÉëªdG øe ôaGƒdG O~©dÉH AÉ≤∏dG õq«ªJ ~bh

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ¿ÉgPCG π¨°ûJ »àdG ¿Dhƒ°ûdG øY GƒK~ëà«d Üƒ°Uh Ü~M

É«æ«eCÉJ É¡° ©H ¿Éμa äGô°VÉëªdG ´GƒfCG äOq~©Jh .äGòdÉH âbƒdG Gòg »a

ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY áª∏c øe
ø˘e ™˘WÉ˘≤˘e É˘æ˘g π˘≤˘æ˘f

»àdG á˘«˘MÉ˘à˘à˘a’G á˘ª˘∏˘μ˘dG

 É˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dGø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘˘Y

ôcÉÑdG…ò«ØæàdG ôj~ªdG

ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ±ô˘˘°üe »˘˘a

ìÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘aG »˘̆ ˘a …õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.≈≤à∏ªdG

á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°U Ö©˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘J -

≈∏Y kÉª¡e kGQhO ø«eCÉàdG

~˘jõ˘J äGOQGhh •É˘°ùbCG êÉ˘à˘̆fG »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùJ å«˘̆M »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

.»cô«eCG Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 4 øY É¡àª«b

∞©° dG •É≤f á°ûbÉæe ÜÉH ÉæeÉeCG íàØJ á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ¿G -

.ºdÉ©dG »a á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G É¡¡LGƒJ »àdG

Q’hO QÉ«∏e 100 ≈dGƒM ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ≥ØæJ ¿G ô¶àæj -

≥aGôe AÉæH IOÉYEG ∫Éée »a á∏Ñ≤ªdG »fÉªãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »cô«eCG

.áj~j~ëdG ∂μ°ùdGh äÉe~îdG

QÉ˘«˘∏˘e 900 á˘©˘ª˘à˘é˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùJ ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘jh

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«àëàdG ≈æÑdÉH ≥∏©àJ ™jQÉ°ûe »a »cô«eCG Q’hO

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe π˘ª˘©˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘aô˘°ûª˘dG á˘Ä˘«˘¡˘˘dG ¬˘˘fƒ˘˘μ˘˘H -

 …õcôªdG(CBB)¿G É¡fCÉ°T øe »àdG ¬JÉ©jô°ûJ ø«°ùëJh õjõ©J ≈∏Y

.ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á«àëàdG ≈æÑdG  …ƒ≤J

»àdG ºgC’G ±G~gC’G ~MG »g ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ¥ƒ≤M ájÉªM ¿G -

.É¡≤«≤ëJ ≈dG ≈©°ùf

á¡L øe ƒªædGh á¡L øe á«ëHôdG ø«H ¿RGƒJ OÉéjG º¡ªdG øe -

.áë«ë°U á≤jô£H QÉ£NC’G ô«©°ùJ ¢VôàØj Gògh .iôNCG

áÑ°ùæH øjôëÑdG »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG ƒªæJ ¿G ™bƒàf -

.2015 - 2011 äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdÉH 14
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≥aGôe ¢Vô©e
á«©ªL ¢ù«FQh ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üªH á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG áHÉbôd …ò«ØæàdG ôj~ªdG íààaG

ø«eCÉàdG áWÉ°Shh ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉ°SDhQ QÉÑc ¬≤aGôj ~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG≈≤à∏ªd É≤aGôe É°Vô©e

äÉéàæªdG ç~MG ø«eCÉàdG äÉe~˘Nh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh IOÉ˘Y’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¬˘«˘a â°Vô˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG

.á«ÑæLCGh á«HôY ∫hO øe É°VQÉY 35 øe ôãc’ äGQÉμàH’Gh äÉe~îdGh

218

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - ø«eCÉà∏d ™°SÉàdG §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e

ìÉæL πNGO äƒëdG øªjCGh ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY kÉ£°Sƒàe øjõdG »Ø£d

MEDGULF

¢Vô©ªdG ¿ÉëààØj ~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒjh ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY

 ìÉæL πNGO ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑYACE øjô°ùf ,¢ùjôdG º«gGôHG ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj :ø«ª«dG øe

 h π«∏N ∫ÓL ,RôëdG ¿ÉæM ,»éæLK. SAIGOPAL ìÉæL)BKIC(

Ö«£îdG …OÉah ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj :ø«ª«dG øe

(ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ìÉæL)

 ,»∏Y É°VôdG  ~ÑY ,áØ«∏N ∫BG á∏«f áî«°ûdG :QÉ°ù«dG øePECKABIGAIL

 º°SÉLh(…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ìÉæL) º°SÉédG

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



219

 ìÉæL πNGO øjõdG »Ø£dh ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑYARIG ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,QÉéM π«Ñf ,øjõdG »Ø£d :QÉ°ù«dG øe

 ìÉæL ΩÉeCG »∏Y ~ªëeh QÉ£«H ~jõj ,¬LÉÑW πehQ RERUSTT

øjõdG »Ø£d ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG :ø«ª«dG øe
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BKICAÉ°ûY ∫ÓN »°ù°SDƒªdG õ«ªà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e IõFÉéH RƒØJRUSTT
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:¢ùjôdG º«gGôHGáª«b ≥«≤ëJ »a »YÉªédG ÉæMÉéf ¢ùμ©J

áë∏°üªdG …hòd áª¡e

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀cô˘°ûdG äRÉ˘aBKICõ˘q«˘ª˘à˘∏˘d §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ≈˘≤˘à˘∏˘e Iõ˘FÉ˘é˘H
.ø«ë°TôªdG áªFÉb ø«H øe äGƒ°UC’G øe O~Y ôÑcG ≈∏Y â∏°üM Ée~©H ,2013 ΩÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀©d »°ù°SDƒªdG
±ô°üe »`̀`̀ `̀ `̀ `̀a á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈`̀ `̀ `̀ `̀ `̀∏Y á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀HÉbô∏d …ò`̀ `̀ `̀ `̀«ØæàdG ô`̀ `̀ `̀ `̀ `̀j~ªdG Iõ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀FÉédG ºq∏°Sh

 …õcôªdG øjôëÑdGôcÉÑdG ~ªëe øªMôdG ~ÑY ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈dG¢ùqjôdG º«gGôHG,
,IõFÉédÉH RƒØ∏d ôÑc’G π° ØdG ¬d …òdGøjôëÑdG - è«∏îdG ¥~æa »a º«bCG õ«ªàe AÉ°ûY πØM ∫ÓN

 â°SôJ ácô°T øe IƒY~HRUSTT É¡°ù«FQ Qƒ° ëHπëf ƒHG πeÉc.
 ∫Éb IõFÉédG ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah¢ùqjôdG»a Iô¡°T ÉgôãcCGh õFGƒédG RôHCG øe ~©J{

á«æjôëÑdG á`̀ `̀ `̀ `̀cô°û∏d »`̀ `̀ `̀ `̀dÉªdG õ`̀ `̀ `̀ `̀côªdG Iƒb ≈`̀`̀ `̀ `̀∏Y Aƒ° dG »`̀ `̀ `̀ `̀≤∏Jh ,á«ª«∏bE’G ø`̀ `̀ `̀ `̀«eCÉàdG á`̀ `̀ `̀ `̀YÉæ°U
≈`̀`̀ `̀ `̀dG ,á`̀ `̀ `̀ `̀«°SÉ°SC’G ø«eCÉàdG á£°ûfCG »a ìÉHQC’G ≥«≤ëJ »a õ«ªàªdG É¡∏é°Sh ,ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG

áª«b ≥«≤ëJ »a »YÉªédG ÉæMÉéf ¢ùμ©J Éªc .É¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ácô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG I~«édG á©ª°ùdGh á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀jQÉ`̀ `̀ªãà°S’G á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀£°ûfC’G IQGOEG »a áfRGƒàªdG É¡à°SÉ«°S Ö`̀`̀ `̀ `̀fÉL
 ™«ªéd áª¡e.zkÉeƒªY ™ªàéªdGh ¿ƒØXƒªdGh ¿ƒªgÉ°ùªdGh AÓª©dG º¡«a øªH ,áë∏°üªdG …hP
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¿Éch ,øjôë˘Ñ˘dG »˘a ~˘≤˘©˘fG …ò˘dG

Ghô°VÉM øjòdG AGôÑîdG ø«H øe

 .≈≤à∏ªdG »a

≈≤à∏ªdG ¢ûeÉg ≈````∏Y √Éæ«≤àdG

»˘à˘dG ≈˘dhC’G Iô˘ª˘dG √ò˘g âfÉ˘ch)

øjõdG »Ø£d ≥«˘≤˘°T É˘¡˘«˘a QhÉ˘ë˘f

á````cô°ûd …ò````«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô````dG

 ∞````∏Z~«eMEDGULFå````«M (

πNGO É¡H ≈æ©j »àdG ™«°VGƒªdG øe O~Y »a πéY ≈∏Y √AGQBG Éæ©∏£à°SG

.∞∏Z~«e áYƒªée

áaÉ° e áª«b PGƒëà°S’G
§°ShC’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e ¢ûeÉg ≈∏Y áª∏c ∞∏Z~«e ácô°ûd âfÉc ¯

?É¡«a ºàdhÉæJ GPÉe ,øjôëÑdG »a ø«eCÉà∏d ™°SÉàdG …ƒæ°ùdG

,á«Hô©dG á≤£æªdG »a PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ´ƒ°Vƒe áª∏μdG »a ÉædhÉæJ -
õ«côJ ¿G Éæ∏bh ,∫ÉéªdG Gòg »a ÉæàYƒªée É¡©ÑàJ »àdG ÇOÉÑªdG Éæë°VhCG å«M
»a ∂dPh äÉ«∏ª©dG √òg É¡e~≤J »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y Ö°üæj ∞∏Z~«e ácô°T

.I~M ≈∏Y ádÉM πch ~∏H πc
≈∏Y äÉ«∏ª©dG √òg ™bh ¿Éc ∞«c ,I~Y äÉcô°T ≈∏Y ∞∏Z~«e äPƒëà°SG ¯

?ácô°ûdG

á«∏ªY »a πN~f ’ ÉæfEG ºK ,äÉcô°T ™Ñ°S ≈dGƒM ≈∏Y ¿B’G ≈àM ÉfPƒëà°SG -
áª«≤dG áaô©ªd á«aÉμdG äÓ«∏ëàdGh äÉ°SGQ~dG AGôLEG ~©H ’EG Ée ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SG
å«M ≥jô£dG √òg »a ¿hôªà°ùe øëfh ,á«∏ª©dG √òg É¡∏μ°ûà°S »àdG áaÉ° ªdG
kÉjOÉ°üàbG  áj~éeh I~«Øe É¡fCG Éf~Lh ∫ÉM »a äÉcô°ûdG øe ~jõe ≈∏Y Pƒëà°ùæ°S
äÉ«∏ªY »a ¬fG ≈dG áaÉ°VEG .AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdGh AÉcô°û∏dh ∞∏Z~«e ácô°ûd

.á«°SÉ«°Sh á«°üî°Th á«ª«¶æJ É¡æe QÉÑàY’ÉH I~Y QƒeCG òNCG Öéj PGƒëà°S’G

PGƒëà°SÓd Ö°SÉæªdG âbƒdG QÉ«àNG
?É¡∏c I~«L âfÉc É¡H ºàªb »àdG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY èFÉàf ¿G ∂dP »æ©j πg ¯

á≤qª©e á°SGQO  AGôLEG ~©H ’EG PGƒëà°SG á«∏ªY …CG ≈∏Y Ω~≤f ’ øëæa ,~«cCÉàdÉH -
.kÉ≤Ñ°ùe É¡éFÉàf áaô©eh

z≥aC’G{ ácô˘°T ≈˘∏˘Y º˘JPƒ˘ë˘à˘°SG ¯

HORIZONâfÉc ø«eCÉJ ácô°T »gh

á«∏ª©dG √òg âJCG π¡a ¿ÉæÑd »a Iôã©àe

?á«HÉéjG èFÉàæH

ºjƒ©J IOÉYEÉH Éæªb ~bh ,í«ë°U Gòg -
ò˘̆æ˘̆e á˘̆≤˘̆dÉ̆˘©˘̆dG É̆˘¡˘̆JÉ̆˘eGõ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Ø˘̆°üJh ,á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG
,Ωƒ˘̆∏̆˘©˘̆e ƒ˘̆˘g É̆˘̆ª˘̆˘c :±É̆˘̆°VCG .á˘̆∏̆̆˘̆jƒ˘̆˘W äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°S
»˘̆˘a Iô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆˘̆Z ́ É̆˘̆˘°VhC’G ≈˘̆˘̆dG kGô˘̆̆˘¶˘̆̆˘fh
Ö°SÉ̆˘æ˘̆ª˘̆dG âbƒ˘̆dG QÉ̆˘«˘̆à˘̆NG É̆˘æ˘̆˘«˘̆∏̆̆˘̆Y ¿É̆˘̆c ¿É̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘d
,¿É̆˘̆˘̆c Gò˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘gh ,É̆˘̆˘̆e π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘Y hCG á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T ¥Ó˘̆˘̆˘WE’

 á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T ≈˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘Y É̆˘̆˘̆˘fPƒ˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘̆˘aHORIZON

~˘°üë˘̆d á˘̆Ñ˘̆°SÉ̆˘æ˘̆ª˘̆dG á˘̆¶˘̆ë˘̆∏̆˘dG QÉ̆˘¶˘̆à˘̆fÉ̆˘H ø˘̆ë˘̆fh
 √òg AGQh øe èFÉàædG.á«∏ª©dG¯

äƒëdG øªjCG øjôëÑdG  ∞∏Z~«e)MEDGULF:(

 á«æZh ábƒ°ûe ™«°VGƒe ¢ûbÉf ≈≤à∏ªdG

∞∏Z~«e ácô°ûd …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

øjôëÑdGMEDGULFäƒ````ëdG ø````ª˘jCG

¥ô°ûdG ≈````≤à∏e äÉ°ûbÉæe »a ∑QÉ°T

…ò˘dG  ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d …ƒ````æ˘˘°ùdG §˘˘°ShC’G

•ÉÑ°T 5h 4 »eƒj øjôëÑdG »a ~≤©fG

AÉ≤d ¬©e Éæd ¿Éch .2013 (ôjGôÑa)

»`````a √AGQBG ¬````dÓ````N É````æ˘©˘∏˘˘£˘˘à˘˘°SG

.É````gGƒà°ùeh ≈````````≤à∏ªdG äÉ````«dÉ©a

∞````∏˘Z~˘«˘e á````Yƒ˘ª˘é˘e ¿CÉ˘˘H kÉ````ª˘˘∏˘˘Y

MEDGULFô˘˘Ñ˘˘cG ø˘˘«˘˘H ø˘˘˘e âfÉ˘˘˘c

≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,≈˘≤˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG IÉ````YQ

Qƒ````° ëdG á````aÉãc π````«d~H kÉ````ëLÉf

äGAÉ≤d »a i~àæªdG  á«ªgCG kG~LGh ,¬«a äÉcô°û∏d ™«aôdG »∏«ãªàdG iƒà°ùªdGh

.øj~«©ªdG ™e äÉcô°ûdG »dhDƒ°ùe

ø«eCÉàdG äÓμ°ûe á°ûbÉæe
¥ô°ûdG i~àæe »a ºμà∏NG~e ∫ÓN É¡«dG ºàbô£J »àdG •É≤ædG ºgCG »g Ée ̄

?øjôëÑdG »a kGôNDƒe º«bCG …òdG ø«eCÉà∏d …ƒæ°ùdG §°ShC’G

ø«eCÉàdG ´É£b º¡J »àdG ácôà°ûªdG ÉjÉ° ≤dGh äÓμ°ûªdG ∞∏àîe Éæ°ûbÉf ,kÉeƒªY-

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh á˘ª˘FÉ˘≤˘dG QÉ˘©˘°SC’G Ühô˘M hCG ≥˘jƒ˘°ùà˘dG äGƒ˘æ˘b hCG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘˘dG á˘˘¡˘˘é˘˘d AGƒ˘˘°S

Éæbô£Jh Éªc .á«ÑæLC’G É¡JÓ«ãeh Iô«NC’G √òg ø«Hh ,á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ø«H IOÉëdG

.ø«eCÉàdG ¿hDƒ°ûH ≈æ©J iôNCG äÉYƒ°Vƒe ≈dG äÉ°ù∏édG ∫ÓN

íLÉf ≈≤à∏e
∞«c ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ¿hDƒ°ûH ≈æ©J »àdG äGh~ædGh äGôªJDƒªdG äôãc ̄

?ôeC’G Gòg ≈dG ¿hô¶æJ

»Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒé°T ¢ûbÉæJ »àdG äGôªJDƒªdGh äGh~ædG øe ~j~©dG áeÉbEG -

ÉgO~Y ôKÉμJ øμd ,´É£≤dG Gòg á«ªgCÉH ôÑcCG »Yh ∑Éæg íÑ°UCG ¬fG ≈∏Y q∫~J ,¬fƒé°Th

≥«°V ≈dG kGô¶f É¡©«ªL É¡«a ácQÉ°ûªdÉH …ô«¨d hCG »d ¿Éëª°ùj ’ Ég~«YGƒe ÜQÉ≤Jh

.É¡«a ácQÉ°ûª∏d IO~ëe äGh~f QÉàîf ÉæfEÉa »dÉàdÉHh ,âbƒdG

?2013 ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG i~àæe äÉ«dÉ©a ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

»àdG øjôëÑdG »a ΩÉ≤j ¬fGh Éª«°S ’ ,ø««°SÉ°SCG IÉYôc ≈≤à∏ªdG Gòg »a ÉæcQÉ°T -

ºFGO πμ°ûH ¬«a ~LGƒàf øëf »dÉàdÉHh ,z∞∏Z~«e{ áYƒªéªd »°ù«FôdG õcôªdG º° J

»∏«ãªàdG iƒà°ùªdGh Qƒ° ëdG áaÉãc π«d~dGh kÉëLÉf áæ°ùdG √òg ≈≤à∏ªdG ¿Éc ~bh

.äÉcô°û∏d ™«aôdG

Iôªãe äGQGƒM
?≈≤à∏ªdG ∫ÓN ä~≤Y »àdG äÉ°ù∏édG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

äÉYƒ°Vƒe ≈dG ¥qô£àdG ºJ á≤«≤ëdG »a -

∂∏J »a øjô°VÉëªdG ¿G Éªc ,ábƒ°ûeh á«æZ

äGôÑîH ¿ƒ©àªàjh øjRÉàªe GƒfÉc äGh~ædG

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘̆ ˘°SCG »˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°SGh

≈≤Ñj .Iôªãe äGQGƒëdG äAÉL Gòd ,á«ªdÉ©dGh

»˘˘°ù«˘˘FQ π˘˘μ˘˘°ûH ø˘˘ª˘˘μ˘˘J i~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘˘gCG ¿G

»˘a ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG äGAÉ˘≤˘dh äGô˘Ñ˘˘î˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘H

π˘̆ ˘ch ø˘̆ ˘j~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e I~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG

.ø«eCÉàdG ́ É£b ¿ƒé°Th ¿hDƒ°ûH ø««æ©ªdG¯

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - ø«eCÉà∏d ™°SÉàdG §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e

¯ ¯ ¯
äGh~ædG ôKÉμJ

Ég~«YGƒe ÜQÉ≤Jh
≈∏Y ¿É©æªj

 ÉgQƒ° M øjô«ãc
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
ºjƒ©J Éf~YCG

z≥aC’G{ ácô°T
ô¶àæfh ø«eCÉà∏d
Ö°SÉæªdG âbƒdG

IOÉYE’ É¡bÓWG
¯ ¯ ¯
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~«L ΩÉY
?2012 ájÉ¡æH á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

Ég~¡°T »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¢ùμY 2012 ΩÉ©dG ¿G ∫ƒ≤dG øμªj -
∫hO É˘¡˘H äô˘e »˘à˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘eRC’G á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f 2011 ΩÉ˘˘Y
Ω~Y áé«àf »jCGQ »a AÉL 2012 ájÉ¡æH √Éf~¡°T …òdG ø°ùëàdG øμd ,á≤£æªdG
¥Gƒ°SC’ áÑ°ùædÉH kG~«L ΩÉ©dG Gòg π©L Ée ,á≤£æªdG »a á«©«ÑW çQGƒc ´ƒbh
kÉYÉ°VhCG »fÉ©J äÉcô°T OƒLh ºZQ ,2011 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e øj~«©ªdGh ø«eCÉàdG
á∏jƒW äGôàa òæe áÄWÉN á«HÉààcG äÉ°SÉ«°S É¡«æÑàd ∂dP Oƒ©jh Iô≤à°ùe ô«Z

.kGô«NCG É¡éFÉàf äô¡X

á©bƒàe ô«Z ôFÉ°ùN
Ég~Ñc É«°SBG ¥ô°T ≥WÉæe ƒëf á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¬LƒJ ¿G ¿hôJ πg ¯

?áMOÉa ôFÉ°ùN

á≤£æªdG »a á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉÑ∏°S â°ùμ©fG »àdG çG~MC’G øμJ ºd -
≈˘dG É˘gQGô˘°VCG ä~˘à˘eG á˘«˘©˘«˘Ñ˘W çQGƒ˘c ø˘e âé˘à˘f å«˘ë˘H ,á˘©˘bƒ˘à˘e á˘jƒ˘˘«˘˘°SB’G
∂∏ªJ Iô«NC’G øμd ,áMOÉa ôFÉ°ùN kÉ° jCG É¡J~Ñch á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T

.á«Hô©dG äÉcô°ûdG IQ~b ¥ƒØJ πªëJ IQ~b

≈```∏Y äÓ```j~©àdG ÜÉ```«Z
»Ñ£dG ø«eCÉàdG

¢ ©˘H ¢Vƒ˘N ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T

?»Ñ£dG

Iƒ˘̆£˘̆î˘̆dG √ò˘̆g ¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿G …Qhô˘̆°V -
ºd I~j~Y kÉbGƒ°SCG ¿C’ ∂dPh ,á°ShQ~e
,É¡«a äÉ«£¨àdG QÉ©°SCGh É¡Whô°T ∫~©J
QÉ˘˘£˘˘NG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J »˘˘˘a ¢Uƒ˘˘˘¨˘˘˘dG ∫Gõ˘˘˘j ’h
I~˘̆j~˘̆Y äÓ˘̆μ˘̆ ˘°ûe ¬˘̆ ˘d »˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
¿G ≈dG áaÉ°VEG ,áfƒª° e ô«Z ¬éFÉàfh
á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG •hô˘°ûdGh äÓ˘j~˘©˘à˘dG ÜÉ˘̆«˘̆Z

.∫ÉéªdG Gòg »a â∏NO »àdG äÉcô°ûdG èFÉàf ™LGôJ ≈dG iOCG á≤£æªdG »a
∫ÓN øe áj~«∏≤J ÜÉààcG á≤jôW á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ´ÉÑJG ∫ÉM »ah
Ö«dÉ°SCG ä~ªàYG GPG ’EG ,Iô«Ñc äÉHƒ©°U ¬LGƒà°ùa á«Ñ°ùf IOÉYG äÉ«bÉØJG

.É¡MÉéf øª° à°S É¡fEÉa ôFÉ°ùîdG Ö°ùf ¢ü«∏≤J »a ºgÉ°ùJ IôμàÑe kÉbôWh

á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG äGôÑN øe IOÉaEG
á«Hô˘Y á˘«˘dÉ˘e õ˘cGô˘e ø˘ª˘°V á˘«˘ª˘dÉ˘Y IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T Oƒ˘Lh ¿G ¿h~˘≤˘à˘©˘J π˘g ¯

?ºμd G~j~L Éj~ëJ  ôÑà©j kÉHôY øjôj~e É¡Ø«XƒJh

¿EÉa Gòd ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh ¥Gƒ°SC’G íàa ƒëf á¡éàe áÄ«H »a Ωƒ«dG ¢û«©f -
ø˘ª˘° j å«˘ë˘H kÉ˘«˘HÉ˘é˘jG kGô˘eCG ~˘©˘j á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘Ñ˘̆æ˘̆LCG IOÉ˘̆YG äÉ˘̆cô˘̆°T Oƒ˘̆Lh
»Ñ∏J I~j~L äÉe~N ºj~≤àd »©°ùdGh ÉæFGOBG ôjƒ£àd á«æØdG  É¡JGôÑN øe IOÉaE’G
πªY áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S ≥Ñ£J äÉcô°ûdG √òg ¿G ’G ,º¡d øeDƒªdG äÉLÉ«àMG
Éæà≤£æe »a ≥«Ñ£à∏d áªFÓe IQhô° dÉH â°ù«dh á«∏°U’G  É¡àÄ«Ñd áªFÓe

.É¡«a ø«jQGO’G á«°ùæL øY ô¶ædG ¢ ¨H á«Hô©dG

É«≤jôaG ∫hO ƒëf ¬LƒJ
?I~j~édG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

kÉ«dÉMh ,∂dP »a Éæ≤ahh I~j~L äÉéàæe á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÉæØ°VCG -

≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eG ¢SQ~˘˘f

»àdG É«≤jôaG ∫hO πãe kGRQÉH kGƒªf ~¡°ûJ

ìÉHQCG Ö°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Éæd í«àà°S

I~«L èFÉàf Éæ≤≤M ÉæfG º∏©dG ™e ,á«dÉY

.ÉæJÉ©bƒJh â≤aGƒJ 2012 ∫ÓN
äÉ```````eRC’G á```````«Ñ∏°S ø```````e º```````ZôdÉHh
q’EG ,á≤£æªdG »a âK~M »àdG á«°SÉ«°ùdG
äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘à˘d kÉ˘°Uô˘a ä~```````LhCG É˘¡˘̆fG
á«˘°SÉ˘«˘°ùdG QÉ˘£˘NC’G ø˘«˘eCÉ˘J π˘ã˘e I~˘j~˘L
ìô£H CG~Ñf ¿G ™```````bƒàªdG ø```````e »```````àdGh
∫hÉ```````æàe »```````a É```````¡©°Vhh É```````¡JÉ«£¨J

.Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG¯

 áLÉÑW πehQ- …Q â°SôJ) RERUSTT:(

º¡MÉéf ¿Éª° d IôμàÑe ¥ôWh Ö«dÉ°SCG OÉªàYG Üô©dG øj~«©ªdG ≈∏Y

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - ø«eCÉà∏d ™°SÉàdG §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e

 …Q â°SôJ ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf RERUSTT

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T èFÉàf ø°ùëJ GõY áLÉÑW πehQ

¿G iCGQh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘©˘«˘Ñ˘˘W çQGƒ˘˘c ´ƒ˘˘bh Ω~˘˘Y ≈˘˘dG

áMOÉa ôFÉ°ùN â°ùμ©fG É«°SBG ∫hO »a â©bh »àdG çG~MC’G

kÉ˘«˘YGO ,AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG i~˘˘d

¿G øμªj IôμàÑe ¥ôWh Ö«dÉ°SCG OÉªàYG ≈dG Üô©dG øj~«©ªdG

ø«eCÉàdG äGOÉæ°SG á«£¨J »a ºgôFÉ°ùN ¢ü«∏≤J »a ºgÉ°ùJ

kGƒªf ~¡°ûJ »àdG É«≤jôaG ∫hO ƒëf ¬LƒJ øY kÉØ°TÉc ,»Ñ£dG

.kGRQÉH

ƒ°ù«°ùH ±ô°TGh áLÉÑW πehQ :ø«ª«dG øe
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QÉ£N’G ôãcG øe É«dÉM »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG øe áéJÉædG QÉ£N’G ôÑà©J ¯

»Hô©dG ¥h~æ°üdG ¬e~≤j …òdG Ée ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a É¡æ«eCÉJ Üƒ∏£ªdG

 ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàdRISWA?∫ÉéªdG Gòg »a

 äÉÑLGh øe -RISWAå«M ,IRÉàªe äÉfÉª° Hh I~«L Oh~ëH äÉ«£¨àdG ô«aƒJ

πμd Q’hO ¿ƒ«∏e 75 ≠∏ÑJ ÖjôîàdGh ÜÉgQE’G QÉ£NC’ ¥h~æ°ü∏d á«HÉààc’G ábÉ£dG ¿G

 ø«eCÉàdG ≠∏Ñªd ¿Éc AGƒ°S ô£N SUM INSURED≈dh’G IQÉ°ùîdG ¢SÉ°SG ≈∏Y hG

LOSS FIRSTøe IOÉØà°SE’G ¥h~æ°üdG »a AÉ° Y’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ø«©àjh .

.º¡d øeDƒªdG Qƒ¡ªéd á«£¨àdG √òg ≥jƒ°ùJh Oh~ëdG √òg

kG~L Iô«Ñc á«HÉààcG äÉbÉW ôaGƒJ
 ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG É¡e~≤j »àdG äÉ«£¨àdG ~M ƒg Ée ¯RISWA?

ÜôëdG QÉ£NG ø«eCÉJ ∫Éée »a kG~L Iô«Ñc á«HÉààcG äÉbÉW ¥h~æ°ü∏d ôaƒàJ -

 :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Yh iôNC’G á«°SÉ«°ùdG QÉ£NC’Gh

:äGôFÉ£dG ΩÉ°ùLCG Q’hO ¿ƒ«∏e     30

:øØ°ùdG ΩÉ°ùLCG ~MGƒdG πμ«¡∏d Q’hO ¿ƒ«∏e  200

:™FÉ° ÑdG ø«eCÉJ á≤«Kh πμd Q’hO ¿ƒ«∏e  250

:äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ÖjôîàdGh ÜÉgQE’G ø«eCÉJ á≤«Kh πμd Q’hO ¿ƒ«∏e     75

:øØ°ùdG í«∏°üJh AÉæH ¢VGƒMCG100 h πμ«g πμd Q’hO ¿ƒ«∏e      50

 ~∏H πμd Q’hO ¿ƒ«∏e
ø«jÓe 5h ~MGƒdG ¢üî°û∏d Q’hO 500^000 ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ÜôëdG QÉ£NCG

~MGƒdG çOÉë∏d Q’hO
.I~MGƒdG áæë°û∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 20 É¡∏≤f §FÉ°Shh GôH ádƒ≤æªdG ™FÉ° ÑdG ≈∏Y ÜôëdG QÉ£NCG
√ò˘g ø˘Y ¢ «˘Ø˘Jh ¥h~˘æ˘°üdG ≈˘∏˘Y ¢Vô˘©˘J äÉ˘«˘dhDƒ˘̆°ùe á˘̆jG ¿EÉ˘̆a ∫É˘̆ë˘̆dG á˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Hh
á«FÉ≤∏à˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG êQÉ˘N á˘jQÉ˘«˘à˘NG IQƒ˘°üH É˘¡˘à˘«˘£˘¨˘J ¥h~˘æ˘°üdG ¿É˘μ˘eEÉ˘H ≠˘dÉ˘Ñ˘ª˘dG

 .√ÓYG »a É¡«dG QÉ°ûe ƒg Éªch ¬j~d  IôaƒàªdG
»a AÉ° YC’G äÉcô°ûdG ±ô°üJ âëJ »g áªî° dG á«HÉààcE’G äÉbÉ£dG √òg ¿EG
É˘¡˘≤˘jƒ˘°ùJ ≥˘jô˘W ø˘Y É˘¡˘æ˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’G AÉ˘˘° YC’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘jh ¥h~˘˘æ˘˘°üdG

 .º¡d øeDƒªdG Qƒ¡ªéd

 QÉ£N’G º««≤J »a Éfô¶f á¡Lh ¿ƒÑ∏£j R~jƒ∏dG »Ñààμe ¢ ©H
?R~jƒd äÉ©ªée  ƒëf Iô«ãc á«HôY ø«eCÉJ äÉcô°T ¬qLƒJ »a ÖÑ°ùdG Ée ºμjCGQ »a ¯

øμd ,R~jƒ∏dG »Ñààμe ƒëf ¬LƒàJ »àdG äÉcô°ûdG ≈dG ∫GDƒ°ùdG Gòg ¬«LƒJ Öéj -

R~jƒ∏dG áÄ«¡d πªμe AõL ƒg πH zR~jƒ∏dG{ ¢ùaÉæj ’ ƒ¡a ¥h~æ°üdG ≈dG áÑ°ùædÉH

á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG QÉ£N’Gh ÜôëdG QÉ£NG ø«eCÉàH á°ü°üîàªdG á«dh~dG ¥ƒ°ù∏dh

Éfô¶f á¡Lh ¿ƒÑ∏£j ¿É«M’G øe ô«ãc »a R~jƒ∏dG »Ñààμe ¢ ©H  ¿G ≈àM ,á«Hô©dG

.∑GP hG ~∏ÑdG Gòg »a QÉ£N’G º««≤J »a

,ÉjQƒ°S πãe Ée ÉYƒ˘f Iô˘£˘N ~˘©˘J »˘à˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ™˘e É˘«˘dÉ˘M ¿ƒ˘∏˘eÉ˘©˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?Égô«Zh É«Ñ«dh ô°üeh ¿OQ’Gh

≈∏Y ÜôëdG QÉ£NG ≈∏Y äÉ«£¨àdG QÉ©°SG ¿EÉa É«Ñ«dh ô°üeh ¿OQ’G ≈dG áÑ°ùædÉH -

≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG .á«aÉ°VG QÉ©°SG É¡«∏Y ¢ù«d ¬fG ≈æ©ªH ,á«°SÉ«b GôëH ádƒ≤æªdG ™FÉ° ÑdG

,Ég~¡°ûJ »àdG Iô≤à°ùªdG ô«Z ±hô¶dGh É¡H ∞°ü©J »àdG çG~M’G ÖÑ°ùHh ÉjQƒ°S

¥ƒ˘°ùdG »˘a A»˘°ûdG ¢ ©˘H ¿hQò˘M É˘æ˘̆fG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VG ,á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆e äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG á˘̆Ø˘̆∏˘̆c ¿EÉ˘̆a

.øjO~ëe ¢UÉî°TGh äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ÖÑ°ùH ájQƒ°ùdG

¿Éc ¥h~æ°üdG ¿EÉa iôNCG ∫hO »a á∏eÉ©dG AÉ° YC’G äÉcô°ûdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeG

 .¥h~æ°ü∏d áμdÉªdG »g É¡fE’ É¡d ¬JÓ«¡°ùJh ¬JÉe~N kÉe~≤e ≈≤Ñ«°Sh ∫GR’h

?¥Gô©dG ≈dG áÑ°ùædÉH GPÉe ¯

’ QÉ©°SC’G ¿EÉa ∂dP ºZôHh ,Ée ÉYƒf ¥Gô©dG »a á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G âæ°ùëJ -

áfQÉ≤e Gô«ãc äÉ«£¨àdG QÉ©°SG â° ØîfG ~bh ,ÖààμªdG √Gôj Éªc ô£îdG ¢ùμ©J ∫GõJ

.É¡∏Ñb Éeh 2005h 2006h 2007 ΩGƒY’ÉH

IQGOE’G ≈∏Y ¥h~æ°ü∏d á«eƒª©dG á«©ªédG √Qô≤J Ée
√ò«ØæJ ÖLGh

 `dÉH ¬«Ñ°T ™qªée AÉ°ûfEÉH I~Y ø«eCÉJ äÉcô°T ÖdÉ£J ¯RISWAGQÉ£NG »£¨j

?QÉ£N’G √òg ¥h~æ°üdG »£¨j ’ GPÉª∏a ,áæ«©e

Éæ«≤∏J ~bh ,¬«a É«∏©dG á£∏°ùdG »gh AÉ° Y’G äÉcô°ûdG øe ∑ƒ∏ªe ¥h~æ°üdG -

á«©ªédGh á«æØdG áæé∏dG ≈∏Y ´ƒ°VƒªdG ¢VôYh ,iôNG QÉ£NG á«£¨àd I~j~Y äÉÑ∏W

¿G å«M ∂dP øY äQòàYG »àdGh ,¥h~æ°ü∏d »Yô°ûdG ∂dÉªdG ,¥h~æ°ü∏d á«eƒª©dG

.∫ÉéªdG Gòg »a √Gh~Lh ¬à«∏YÉa âÑKG ~bh ÜôëdG QÉ£NCÉH §≤a ¢ü°üîàe ¥h~æ°üdG

äÉ«£¨àdG »MGƒf øe ¥h~æ°ü∏d á«eƒª©dG á«©ªédG √Qô≤J Ée ¿EÉa ájÉ¡ædG »ah

.√ò«ØæJ ÖLGh IQGOE’G ≈∏Y ,Égô«Zh¯

 ¢SQ~ªdG ¢ù«bÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG)RISWA:(

¬«∏Y ≥aGƒJ ºdh AÉ° YC’G ô«Z äÉcô°û∏d ¬JÉe~N ºj~≤J ìGôàbG â°SQO ¥h~æ°ü∏d á«eƒª©dG á«©ªédG

á«°SÉ«°ùdG QÉ£NC’G á«£¨àH á°ü°üîàªdG ¥Gƒ°SC’G hG R~jƒ∏dG áÄ«¡d ø«°ùaÉæe Éæ°ùd øëf
G~L Iô«Ñc á«HÉààc’G ÉæJÉbÉWh É¡d kÓªμe kGAõL πμ°ûf πH
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 ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°ü∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGRISWA∫ÓN ¢VôY

AGƒLC’G øjôëÑdG »a ¥h~æ°üdG ÖJÉμe »a á∏éªdG ôjôëJ ôj~e ¬©e ÉgGôLCG á∏HÉ≤e

äÉHGô£°V’ÉH áÄ«∏e »gh ,äGòdÉH á∏MôªdG √òg »a ¥h~æ°üdG ∫ÉªYCÉH §«ëJ »àdG

QGôb ¿G ~cCG Ée~æY kÉë°VGh ¢SQ~ªdG ¿Éch ,I~j~Y á«HôY ∫hO »a ,á«æeC’G äÉYGõædGh

 ¥h~æ°üdG ∫ÉªYCG ™«°SƒJRISWAâãëH Iô«NC’G √òg ¿Gh,á«eƒª©dG ¬à«©ªéd Oƒ©j

AÉ° YC’G ô«Z á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG ¥h~æ°üdG äÉe~N ™«°SƒJ äÉMGôàbG »a

¬FÉ° YCG ºY~d kÉ°SÉ°SCG ~Lh ¥h~æ°üdG ¿C’ ,∂dP øY ΩÉéME’G äQôbh ,¥h~æ°üdG »a

 .ìÉéæH ¬H Ωƒ≤j Ée Gògh Ö°ùMh

øe Égô«Z hCG R~jƒ∏dG äÉÄ«g »Ñààμe ™e á°ùaÉæe »a Éæ°ùd øëf ¢SQ~ªdG ∫Ébh

πH ,G~L Iô«Ñc á«HÉààc’G ÉæJÉbÉWh ¥Gƒ°SC’G ∂∏àd πqªμe AõL ÉæfG πH ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG

QGô≤à°SG ≈dG iOCG ~b (øjôëÑdG áμ∏ªe) á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¥h~æ°üdG OƒLh ¿G

á˘jÉ˘ª˘M »˘a ~˘YÉ˘°S ~˘b ∂dò˘H ƒ˘gh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG QÉ˘£˘NC’G ø˘«˘eCÉ˘J QÉ˘©˘°SG

.»Hô©dG OÉ°üàbE’G º«Y~Jh ∫GƒeC’Gh äÉμ∏àªªdG

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - ø«eCÉà∏d ™°SÉàdG §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e





äÉMÉéfh ™°SƒJ
ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ,2012

ΩGƒ˘˘Y’G π˘˘° aCG ø˘˘e 2012 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j -

≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e É˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J å«˘˘ë˘˘H ,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

kÉbGƒ°SCG ácô°ûdG ∫ƒNO ™e äÉMÉéædG øe ~j~©dG

á«©°SƒJ á£N ò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh , I~j~L á«HôY

AÉëfCG áaÉc »a QÉ°ûàfE’ÉH »° ≤J 2013 ΩÉ©∏d

πFGhCG øe ÉæfCG √ôcP ôj~édGh . §°ShC’G ¥ô°ûdG

á˘«˘dÉ˘Y IQÉ˘¡˘ª˘H âe~˘˘b »˘˘à˘˘dG á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

ÜÉ˘gQE’G ≈˘∏˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ìÉ˘˘é˘˘fh

»àdG ÉæÑJÉμe ¿G Éªc . ¿~æd ¥ƒ°S »a  ÜôëdGh

øëfh kG~«L kÉLÉàfG »£©J äCG~H kGôNDƒe âÄ°ûfG

.¬≤«≤ëJ Éæ©£à°SG ÉªH ¿hQƒîa

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N º˘˘à˘˘«˘˘°S ,∂dP π˘˘c ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

íàah É«≤jôaG ƒëf ™°Sƒà∏d á£N ™°Vh …QÉédG

πeCG ≈∏Y ,É«æ«ch ôFGõédGh ¿GOƒ°ùdG »a ÖJÉμe

íª£f Éæfƒc á°Uôa ÜôbCG »a ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ

. ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’G ≈dG ∫ƒN~∏d kÉ° jCG

äÉHƒ≤©dGh ô¶ëdÉH ~«≤J
~¡°ûJ »àdG ∫h~dG »a ºμJÉ«∏ª©H ¿ƒeƒ≤J πg ¯

?äÉHƒ≤Y É¡«∏Y â°Vôa »àdG hCG äÉHGô£°VG

»˘˘à˘˘dG ∫h~˘˘dG ø˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùf ø˘˘˘ë˘˘˘f ∞˘˘˘°SCÓ˘˘˘d -

äÉ˘«˘£˘¨˘J ™˘«˘Ñ˘d äÉ˘HGô˘£˘°VGh äÓ˘˘μ˘˘°ûe »˘˘fÉ˘˘©˘˘J

»˘à˘dGh ÜÉ˘gQE’Gh Üô˘ë˘dG QÉ˘£˘NCG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J

É˘̆eCG .Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘NC’G á˘̆ ˘fhB’G »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘dG OGORG

äÉ˘Hƒ˘≤˘Y É˘¡˘«˘∏˘Y â°Vô˘a »˘à˘̆dG ∫h~˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H

πÑb øe ø«°üNôe Éæfƒc É¡©e πeÉ©àf ’ øëæa

Éæd íª°ùj ’ Ée Gògh ,¿~æd »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g

≈àM hG ¿G~∏ÑdG ∂∏J »a πª©dÉH ¥ÓW’G ≈∏Y

¢UÉ˘˘˘î˘˘˘˘°TCG ™˘˘˘˘e π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.äÉHƒ≤Y º¡«∏Y â°Vôa

ƒëf ¿ƒ¡LƒàJ GPÉªd ¯

πX »a zR~jƒd{ äÉ©ªée

»˘Hô˘©˘dG ¥h~˘æ˘°üdG Oƒ˘˘Lh

?ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd

»˘̆˘̆˘̆Hô˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG ¥h~˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘°üdG -

Üô˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG QÉ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘NCG ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eCÉ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆d

RISWAá˘̆≤˘̆jô˘̆Y á˘̆°ù°SDƒ˘̆e

¿ƒÑààμªdGh ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a á∏jƒW IôÑN äGPh

,¥h~æ°üdG Gòg ™e ¿ƒ∏eÉ©àj º¡°ùØfCG R~jƒd »a

ô«Ñc πμ°ûH äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG ™aQ ¬fG á∏μ°ûªdG øμd

OG~YCG ¢ü«∏≤J ≈dG iOCG Éªe Iô«NC’G äG~j~éàdG ~©H

.¬©e á∏eÉ©àªdG äÉcô°ûdG

πeÉ©àdG á≤jô£H ΩÉªàgG
IOÉYEG äÉcô˘°T ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ¿ƒ˘∏˘° Ø˘J π˘g ¯

äÉcô°T ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ GPÉªdh ,á«ÑæLCG ΩCG á«HôY

?IO~ëe

äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG π° Øf Éæ«dG áÑ°ùædÉH -

É¡dh É¡JQGOG ™e á«°üî°T äÉbÓY Éæ£HôJ »àdG

. äÉÑdÉ£ªdG ™aO »a I~«L á©ª°S

AÉ£°SƒdGh øj~«©ªdG ¢ü°üM ¢ü∏≤J
IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H ¬LƒJ »a ºμjCGQ Ée ¯

?ájƒ«°SBG ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SC’G ƒëf á«Hô©dG

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘g ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J ~˘˘˘˘jDhCG ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a -

,É˘¡˘«˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jG ¢ùμ˘©˘æ˘˘j …ò˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gC’

IQGOG á˘«˘Ø˘«˘c á˘˘aô˘˘©˘˘eh Qò˘˘ë˘˘dG ò˘˘NCG Öé˘˘j ø˘˘μ˘˘dh

çQGƒ˘μ˘dG ¿G å«˘ë˘H ,ô˘FÉ˘°ùî˘dG Öæ˘é˘à˘d É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG

.ÉgôFÉ°ùN Ö°ùæH ºμëàdG Ö©°üj á«©«Ñ£dG

?»Ñ£dG ø«eCÉà∏d äÉ«£¨J ¿h~éJ ºàdR Ée πg  ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d äÉ˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ô˘˘aƒ˘˘à˘˘J  ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H º˘˘©˘˘f -

ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg »a Éæà¶Øëe ¿EGh ,»Ñ£dG

 .á≤£æªdG »a ôÑcC’G øe »g

á∏eÉμàe äÉe~N
 ácô°T õq«ªj …òdG Ée  ¯ GLOBALCRESCENT

?Égô«Z øY

»a §≤a ¢ù«d  ô«Ñc πμ°ûH ácô°ûdG äõ«ªJ -

¿G ≈dG Oƒ©j Gògh ,kÉ«ªdÉY ÉªfG á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG

kGô«ãc ∞∏àîJ º¡d øeDƒª∏d É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG

Ω~˘˘≤˘˘f å«˘˘ë˘˘H ,iô˘˘NC’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¬˘˘e~˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘qª˘̆ ˘Y

äGQÉ°ûà°S’G ÖfÉL ≈dG QÉ£NC’G IQGOG äÉe~N

ø«eCÉàdG äÉe~N ¿CG ∂dP ≈dEG ∞°VCG  , á«æ«eCÉàdG

äÉe~N øe kG~L kÉ£«°ùH kGAõL πμ°ûJ Éæd áÑ°ùædÉH

≈dG káaÉ°VEG ,ÉææFÉHõd É¡e~≤f »àdG ôWÉîªdG IQGOEG

Iô˘Ñ˘N …hP ø˘˘«˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e ¢UÉ˘˘î˘˘°TCG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J

É˘˘æ˘˘Yhô˘˘a ø˘˘e ´ô˘˘a π˘˘c »˘˘a ø˘˘«˘˘à˘˘©˘˘°SGh IQÉ˘˘¡˘˘˘eh

. äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd

øe ôÑà©J øjôëÑdG ádhO ¿G ≈dG ô«°TCG ¿G OhCGh

ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG å«˘˘˘M ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SCG π˘˘˘° aCG

¿EÉa Gòd ,ø«eCÉàdG ´É£≤d á«YGôdGh É¡H ∫ƒª©ªdG

¥ô°ûdG ≈≤à∏e »a √Éf~¡°T …òdG ∞«ãμdG ∫ÉÑbE’G

´É£≤dG Gò˘¡˘H á˘≤˘K π˘«˘dO ô˘Ñ˘à˘©˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d §˘°ShC’G

.¬∏Ñ≤à°ùeh¯

 ƒ¡ÑdG π«ªL∫ÉHƒ∏Z âæ°ùjôc)GLOBALCRESCENT:(

ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - ø«eCÉà∏d ™°SÉàdG §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e

I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdG ≈∏Y πª©fh äÉMÉéf Éæ≤≤M

 ∫ÉHƒ∏Z âæ°ùjôc §°ûæJ GLOBAL CRESCENTáWÉ°SƒdG ∫Éée »a

 É¡àØ°üH R~jƒd ¥ƒ°S »a I~ªà©e »ghLLOYD’S  BROKERπª©Jh ,

.øjôëÑdG »a »°ù«FôdG Égô≤e øe »ª«∏bG ¥É£f ≈∏Y

~j~©dG ≥«≤ëJ ≈dG QÉ°TCG ƒ¡ÑdG π«ªL áYƒªéª∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

ƒëf á«©°SƒJ á£N ò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh äÉMÉéædGh äGRÉéfE’G øe

  äÉe~îH kÉgƒæe , I~j~L ¥Gƒ°SCG GLOBAL CRESCENT.á∏eÉμàªdG
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ø``«`eCÉ```JøjôëÑdG - ø«eCÉà∏d ™°SÉàdG §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e

 ∞jô°ûdG ~«éªdG ~ÑY ∫GôæL ~fBG ∫É°Tôeƒc)C&G:(

 á«dÉY á«aôMh á«æ¡ªH É¡JÉ«£¨J OÉæ°SG »a Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG ~YÉ°ùf

É˘ª˘gÉ˘°ùe Gô˘«˘NG º˘à˘ë˘Ñ˘°UG º˘μ˘˘fƒ˘˘c ¯

~˘˘fBG ∫É˘˘°Tô˘˘eƒ˘˘c á˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘a Gô˘˘˘j~˘˘˘eh

GPÉ˘˘eh á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘˘d ™˘˘˘aG~˘˘˘dG É˘˘˘e ,∫Gô˘˘˘æ˘˘˘L

?É¡dÓN øe ácô°û∏d ¿ƒeq~≤à°S

ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe »a â«≤àdG ,ájG~H -

 »˘Hô˘˘©˘˘dGGAIFΩÉ˘̆ ˘̆Y ¿OQ’G »˘̆ ˘̆a ~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘Y …ò˘̆ ˘̆ ˘dG

¢ù«FQ Ö«≤ædG …Dƒd ~«°ùdG øjƒN’ÉH 2010

É˘¡˘«˘a ΩÉ˘©˘dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dGh ,∫Gô˘̆æ˘̆L ~˘̆fG ∫É˘̆°Tô˘̆eƒ˘̆c

Ö«≤ædG »∏Y ¢VôY É¡àbh ,QÉ£N »∏jG ~«°ùdG

äÉWÉÑJQG øμd ,ácô°ûdG »a πª©dGh áªgÉ°ùªdG

Rƒ˘ª˘J ô˘¡˘°T ≈˘dG á˘°Uô˘Ø˘dG √ò˘g äôq̆NG á˘̆«˘̆∏˘̆FÉ˘̆Y

ø˘˘˘e ™˘˘˘aG~˘˘˘dG É˘˘˘eG .2012 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e (ƒ˘˘˘«˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘j)

ƒ˘˘¡˘˘a ∫Gô˘˘æ˘˘L ~˘˘fG ∫É˘˘°Tô˘˘eƒ˘˘c »˘˘a á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘˘dG

≈˘dG ∫ƒ˘N~˘dGh ≥˘jƒ˘°ùà˘dG á˘«˘∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

É«≤jôaG ∫Éª°T »a É°Uƒ°üN ,I~j~L ¥Gƒ°SG

º˘̆ ˘d »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG iô˘̆ ˘N’G ∫h~˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘Hh ¿GOƒ˘̆ ˘°ùdGh

,¿B’G ≈àM ±Éc πμ°ûH ácô°ûdG É¡«a ™°SƒàJ

É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°VG

.á«dÉY á«aôMh á«æ¡ªH ÉæFÓª©d

I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG I~YÉ°ùe
øe ô«Ñc O~Y OƒLh ™bGh ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

?»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYG AÉ£°Sh

¥Gƒ˘˘°S’G º˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘c I~˘˘˘«˘˘˘L Iô˘˘˘gÉ˘˘˘¶˘˘˘dG -

ºéëdG Iô«¨°U ø«eCÉJ äÉcô°T º° J á«Hô©dG

¿É˘˘à˘˘«˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dGh IQ~˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘j~˘˘˘d ¢ù«˘˘˘d

IOÉ˘˘˘YG AÉ˘˘˘£˘˘˘°Sh ≈˘˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘H »˘˘˘g »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

IOÉ˘̆YG äÉ˘̆cô˘̆°ûH I~˘̆«˘̆Wh äÉ˘̆bÓ˘̆Y º˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘J

É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ »˘˘a É˘˘¡˘˘J~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

IOÉ˘˘YG AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘c ø˘˘ë˘˘fh É˘˘gQÉ˘˘£˘˘NG á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘Jh

Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g ~˘˘YÉ˘˘˘°ùf

.iôN’G
»a É¡≤jƒ°ùJ Ö©°üj »àdG QÉ£N’G »g Ée ¯

?øgGôdG âbƒdG

∫ÉªY’Gh äÉμ∏àªªdÉH á≤∏©àe QÉ£NG áªK -

ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ö©˘˘°üj »˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG

áHƒ∏£e ô«Z É¡fƒc º¡≤JÉY ≈∏Y ÉgòNCG QÉÑμdG

¿G ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆°VG É˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bG á˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Zh

»˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh IOh~˘˘˘ë˘˘˘˘eh á˘˘˘˘«˘˘˘˘f~˘˘˘˘à˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ùbG

AÉ˘£˘°Sƒ˘c É˘æ˘æ˘μ˘d .âbƒ˘∏˘d á˘©˘«˘° e É˘¡˘fhô˘Ñ˘à˘̆©˘̆j

äÉbÓY Éæj~d á≤£æªdG »a ºéëdG »£°Sƒàe

,ÖfÉ˘̆L’Gh ø˘̆«˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘j~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘H

äÉ˘cô˘°ûdG I~˘YÉ˘˘°ùe º˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùfh

IOh~˘̆ë˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆£˘̆N’G OÉ˘̆æ˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

.á£°SƒàªdGh

á«Hô©dG IOÉYÓd QÉ£N’G OÉæ°SG
OÉ˘˘æ˘˘°SG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘c ¿ƒ˘˘∏˘˘° Ø˘˘J π˘˘g ¯

?á«ÑæLG ΩG á«HôY IOÉYG äÉcô°ûd QÉ£N’G

QÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘N’G OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°SG π˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘f ,¢SÉ˘̆ ˘°S’G »˘̆ ˘̆a -

»àdG ∂∏J É°Uƒ°üN á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°ûd

¥Gƒ°S’G ¿’ ∂dPh ,∫ƒÑ≤e ∞«æ°üàH ™àªàJ

ò˘˘˘NCÉ˘˘˘J á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘gh äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdGh á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c

i~eh ~«˘©˘ª˘dG ∞˘«˘æ˘°üJ ΩÉ˘ª˘à˘g’Gh QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘H

.QÉ£N’G πqªëJ ≈∏Y ¬JQ~b

äÉcô°ûdG √òg ¢ ©H ¿G ~éf ÉfÉ«MG øμd

¥Gƒ˘˘˘°S’G ¢ ©˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘j~˘˘˘˘d

¢VôØJ å«˘ë˘H ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘e á˘«˘HÉ˘à˘à˘cG á˘°SÉ˘«˘°Sh

¿G ≈˘dG ô˘£˘° f »˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e É˘˘Whô˘˘°T

iô˘˘NG IOÉ˘˘YG äÉ˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘Y É˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MG åë˘˘˘Ñ˘˘˘f

»a äÉcô°ûdG I~YÉ°ùe É¡dÓN øe ™«£à°ùf

.ÉgQÉ£NCG OÉæ°SG

π˘˘° Ø˘˘˘J ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c

Éæfƒch ,á˘«˘ª˘dÉ˘Y IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG

∂∏˘˘J ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ™˘˘e á˘˘≤˘˘«˘˘Kh äÉ˘˘bÓ˘˘Y É˘˘æ˘˘j~˘˘d

ø˘«˘H á˘bÓ˘©˘dG ~˘«˘Wƒ˘J ≈˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.ø«aô£dG¯
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∫GôæL ~fBG ∫É°Tôeƒc ácô°T …ôj~e ~MCGh ºgÉ°ùªdG

 ø«eCÉà˘dG IOÉ˘YG á˘WÉ˘°Sƒ˘dC&G∞jô°ûdG ~«éª˘dG ~˘Ñ˘Y

O~˘Y ô˘Ñ˘à˘YGh ,á˘cô˘°ûdG QOÉ˘μ˘H ¥É˘ë˘˘à˘˘d’G ™˘˘aGO ìô˘˘°T

,I~«L IôgÉX »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a ô˘«˘Ñ˘μ˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘dG

»˘a Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG I~˘YÉ˘°ùe á˘≤˘jô˘W É˘ë˘°Vƒ˘e

QÉ£N’G OÉæ°SG Ó° Øe ,IOh~ëª˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘£˘¨˘J OÉ˘æ˘°SG

á©àªàª˘dG ∂∏˘J É˘°Uƒ˘°üN á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°ûd

.∫ƒÑ≤e ∞«æ°üàH

¯ ¯ ¯
QÉ£N’G OÉæ°SG π° Øf

á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°ûd
™àªàJ »àdG ∂∏J É°Uƒ°üN

 ∫ƒÑ≤e ∞«æ°üàH
¯ ¯ ¯



ácô°ûdG ΩÉY ôj~e Ö°üæe kGô«NCG ºàªq∏°ùJ ̄

»˘à˘dG º˘μ˘£˘£˘N »˘g É˘e ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘gC’G

?ácô°ûdG ôjƒ£J ±~¡H Égƒªà©°Vh

O~°U »a kÉ«dÉM ÉfCÉa á«∏gC’G ≈dG kÉãj~M â∏NO »æfCG ÉªH -

øμªj ∂dP ~©H ,É¡JÉ«fÉμeGh É¡JGQ~bh ácô°ûdG ±É°ûμà°SG

∫Éæf á«é«JGôà°SÉH Ég~©H êôîæd äÉjƒdhC’ÉH áëF’ ™°Vh

.É¡JÉLQ~æe ≥ah πª©∏d IQGOE’G ¢ù∏ée á≤aGƒe
á¶aÉëe ácô°T »g á«∏gC’G ¿G ±hô©ªdG øμd ¯

?É¡°ù«°SCÉJ òæe

á¶aÉëe ¿ƒμJ ¿G äÉcô°û∏d π° aC’G øe ,kÉeƒªY -

¿G »æ©j ’ ∂dP øμd ,á«Hô©dG ¥ƒ°ùdÉc áÑ∏≤àe ¥ƒ°S »a

¿G É˘ª˘fEG ¥ƒ˘°ùdG ø˘̆Y á˘̆LQÉ˘̆N hCG I~˘̆«˘̆©˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG ¿ƒ˘̆μ˘̆J

É¡à˘¶˘Ø˘ë˘e ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘Jh ¿É˘μ˘e’G Q~˘b QÉ˘£˘NC’G »˘≤˘qà˘J

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘«˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿Gh ,É˘˘¡˘˘JGOGô˘˘jG ƒ˘˘ª˘˘fh

øjòdG ø«eCÉàdG h~«©e É¡«a ≥ãj å«ëH ,á«ë°U É¡j~d

∂dòch ájõée ~FGƒY º¡d Q~à°S É¡fCÉH É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj

.É¡«a ø«ªgÉ°ùª∏d

»¡a á«∏gCÓd ÉgÉæ©°Vh »àdG á°SÉ«°ùdG ≈dG áÑ°ùædÉHh

»˘̆a kGQƒ˘̆¡˘̆Xh kGQƒ˘˘˘° M ô˘˘˘ã˘˘˘cG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘f ¿G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J

å«ëH AÓª©dG hG AÉ£°SƒdG ≈dG áÑ°ùædÉH AGƒ°S ,¥ƒ°ùdG

.º¡ÑfÉL ≈dGh º¡æe ¿ƒÑjôb ÉæfG kÉªFGO ¿hô©°ûj

ÜQÉ≤àe ƒªf
á˘«˘∏˘gC’G ¬˘≤˘≤˘ë˘J …ò˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ¿ƒ˘˘e qƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G πX »a kÉ°Uƒ°üN

?á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G É¡H ôªJ »àdG

á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S â≤≤M -

,áÄªdG »a 12h 9 ø«H ìhGQ kGƒªf 2012 ΩÉY øe ≈dhC’G

ƒªf áÑ°ùf ≈∏Y ßaÉëf ¿G á«∏gC’G ácô°T »a Éæ«∏Y »dÉàdÉHh

.ÉgRhÉéàj Ée ¬∏bCG hCG á≤≤ëªdG ∂∏J øe áHQÉ≤àe

2012 ∫ÓN ¥ƒ°ùdG »a Éæàcô°T ƒªf áÑ°ùf ¿G ºK

ºd áÑ°ùædG √òg ¿G kÉ°Uƒ°üN ,™bƒàªdG øe ôÑcCG âfÉc

É˘˘e ,2011h 2010 »˘˘eÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a 2 q~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘J

»a ≥≤ëªdG ƒªædG Gòg øe kGAõL ¿ƒμf ¿G ≈∏Y Éæ©qé°ûj

.ø«eCÉàdG ´hôa ∞∏àîe

øj~«©ªdG O~Y IOÉjR
»a ø«eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘gÉ˘é˘J’ º˘μ˘ª˘«˘«˘≤˘J ƒ˘g É˘e ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG

å«ëH kGô«Ñc á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG …~«©e O~Y íÑ°UCG -

,∫ÉéªdG Gòg »a á°ùaÉæe ~LhCG Ée ,IôãμH A’Dƒg O~Y OGR

ßMÓf ∂dòd áé«àfh ,≥HÉ°ùdG »a kÓ°UÉM øμj ºd Ée Gògh

É˘̆æ˘̆©˘̆e ¿ƒ˘̆∏˘̆°UGƒ˘̆à˘̆˘j ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG …~˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘e ø˘̆˘e kGô˘̆˘ã˘̆˘c ¿G Ωƒ˘̆˘«˘̆˘dG

¬fƒc ™qé°ûe ôeCG Gògh ,º¡dÉªYCG ™«°SƒJ ≈dG ¿ƒ©°ùjh

OGOõà°S ¥ƒ°ùdG »a á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG ¿G ≈∏Y kÓ«dO

.QÉ£NC’G ≈∏Y PGƒëà°S’G áÑ°ùf É¡©eh¯

 Ö«£N …OÉa ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG)AHLIAAL:(øjôëÑdG

É¡JÉeÉªàgGh ácô°ûdG äÉjƒdhG ßë∏J á«é«JGôà°S’ ô° ëf

 á«æjôëÑdG ø«eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘gC’G á˘cô˘°û∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGAHLIAALô˘«˘° ë˘J ≈˘dG QÉ˘°TCG Ö«˘£˘N …OÉ˘˘a

»a Qƒ¡¶dGh Qƒ° ëdG á°SÉ«°S OÉªàYG ≈dG âØdh ,É¡JÉeÉªàgGh ácô°ûdG äÉjƒdhCG ßë∏J á«é«JGôà°SG

º¡dÉªYCG ™«°SƒJ ≈dG ¿ƒ©°ùj øjòdGh á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a øj~«©ªdG O~Y IOÉjR kÉ¶MÓe ,¥ƒ°ùdG

.QÉ£N’G ≈∏Y PGƒëà°S’G áÑ°ùf É¡©eh á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG ƒªæH ô°ûÑj ÉªH zá«∏gC’G{™e
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 √QÉ©L ±RƒL …Q ¢ùàfQÉH ácô°T)BARENTS RE:(

 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áaÉ° e áª«b ô«aƒJ

…Q ¢ù`````àfQÉH á`````«eÉfÉÑdG á`````cô°ûdG ô`````Ñà©J

 BARENTS RE∫Éée »˘a I~˘FGô˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e

äÉØ°UGƒeh ô«jÉ©ªHh áØ∏à˘î˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J

IOÉYG äÉcô°T äÉjôÑc ø«H øe É¡∏©éj Ée IQƒ£àe

.ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG

Oq~°T √QÉ©˘L ±Rƒ˘L á˘cô˘°û∏˘d »˘ª˘«˘∏˘bE’G ô˘j~˘ª˘dG

Ω~Yh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áaÉ˘° e á˘ª˘«˘b ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y

´ÉÑJÉH ∂dP h ,øj~«©ªdG ¢ ©H AÉ£NCG »a ´ƒbƒdG

¥Gƒ°SCG äÉÑ˘∏˘£˘à˘e »˘YGô˘J á˘ª˘«˘∏˘°S á˘«˘æ˘≤˘J ô˘«˘jÉ˘©˘e

. É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

á«∏ëªdG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e É˘¡˘à˘«˘∏˘eÉ˘μ˘J ≈˘∏˘Y õ˘cQh

¥Gƒ°SC’G »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿CG kÉ¶MÓe ,I~æ°ùªdG

~«≤àdG kG~cDƒe ,ájÉØc GQƒ£àe ¢ù«d (Éæ«e) á«ª«∏bE’G

≈∏Y »dÉàdÉHh ∫h~dG ¢ ©H ≈∏Y ¢VhôØªdG ô¶ëdÉH

.É¡«a ø«eCÉàdG äÉcô°T

áëHôeh á«©bGh á«é«JGôà°SG
 ácô°ûd »ª«∏˘bE’G ô˘j~˘ª˘dG Ö°üæ˘e kGô˘NDƒ˘e º˘à˘ª˘∏˘°ùJ ¯ BARENTS RE»àdG á«é«˘JGô˘à˘°S’G »˘g É˘e

?É¡fƒ©Ñàà°S

 z…Q ¢ùàfQÉH{ ~©J - BARENTS REá≤£æe »a »ª«∏bEG ´ôa ìÉààaG ÉfQôb ~bh ,á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe

QÉ≤e ìÉààaGh ÉæH øjôNBG øj~«©e πãªàH á«dhDƒ°ùe Éæ«∏Y ÖJôj Gògh (Éæ«e) É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

¿C’ ≈©°ùæ°S .(á«ªdÉ©dG äÉcô°û∏d ∫hC’G »ª«∏bC’G õcôªdG ≥HÉ°ùdG »a ¿ÉæÑd ¿Éc Éªc) ¿ÉæÑd »a á«ª«∏bG

™e πeÉ©àdG Éæa~gh ,I~˘æ˘°ùª˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘b ø˘ª˘° à˘J á˘ë˘Hô˘eh á˘«˘©˘bGh É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ¿ƒ˘μ˘J

’ ÉæfG ºgC’Gh ,áª«∏°S á«HÉààcG á°SÉ«°S ÖfÉL ≈dG áaôàëe IQGOEGh ,I~«L á©ª°ùH ™àªàJ »àdG äÉcô°ûdG

äÉcô°ûd kÓeÉμàe kÉμjô°T ¿ƒμæ°Sh ,á≤£æªdG »a ¿ƒ≤HÉ°S ¿h~«©e É¡«dG Éæ≤Ñ°S AÉ£NCG ÜÉμJQG ~jôf

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äÉ«bÉØJ’Gh …QÉ«àN’G ø«eCÉàdG »a ácGô°T É¡«∏Y Éæ°VôY ∫ÓN øe ,á«∏ëªdG ø«eCÉàdG

.á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T á«≤H ¢ùμY ≈∏Y á£°SƒàªdGh IOh~ëªdG QÉ£N’G á«£¨J

çOGƒëdGh á«f~ªdG á«dDhƒ°ùªdGh äGQÉ≤©dGh »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG äÉ«£¨J ô«aƒJ ≈∏Y õcôæ°S ÉæfG Éªc

äÉéàæe ôjƒ£àd ≈©°ùJ ácô°T OƒLh ∫ÉM »a ¬fG ™æªj ’ Gòg øμdh .á≤£æªdG »a kÉÑ∏W ôãc’G É¡fƒc  áeÉ©dG

.ÉæJGôÑîH Ég~jhõJh É¡ªY~d πeÉc OG~©à°SG ≈∏Y øëæa I~j~L

ô¶ëdG äÉ«bÉØJÉH ~«≤J
?á«ë°üdG äÉæ«eCÉà∏d äÉ«£¨J ¿hôaƒJ πg ¯

á«aÉc  á«æ≤J ô«jÉ©e OƒLh Ω~Y Éæ¶M’ Éææμdh á≤£æªdG »a á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y ô«Ñc Ö∏W áªK -

»a ∫ƒN~dG  ø«eCÉàdG IOÉYCG äÉcô°T ∫ƒîJ ádƒÑ≤e ìÉHQCG ôaƒJ Ω~Y ≈dG áaÉ°VEG ,äÉ«£¨àdG √òg ô«aƒàd

É¡d πeÉμdG ºY~dG ºj~≤J πeCG ≈∏Y OÉ«ëdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ô°VÉëdG âbƒdG »a Éæ∏° a Gòd .Iƒ≤H »Ñ£dG ø«eCÉàdG

.kÓÑ≤à°ùe
?äÉHƒ≤Y É¡«∏Y â°Vôa »àdG ∫h~dG ™e ¿ƒ∏eÉ©àà°S ∞«c ¯

¢ ©H ≈∏Y ¢VhôØªdG ô¶ëdÉH É¡JÉ«bÉØJÉH ~«≤àJ »àdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG á«≤Ñc øëf ,™bGƒdG »a -

.¿G~∏ÑdG

á≤ãdG AÉæH
?…Q ¢ùàfQÉH ≈dG øFÉHõdG Üòéd É¡fƒ©Ñàà°S »àdG á«≤jƒ°ùàdG á£îdG Ée ¯

≈∏˘Y äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dG π˘ª˘°ûJ á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e äÉ˘e~˘N É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a äÉ˘cô˘°û∏˘d Ω~˘≤˘æ˘°S -

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ÉæYôa ÉæëààaG ájÉ¨∏dh ,ácô°ûdÉH  á≤ãdG AÉæH Éæà£N »a ºgC’Gh ,É¡dÉªYCG ºéM ±ÓàNG

.±ôàëeh ¢ü°üîàe ≥jôa ∫ÓN øe º¡©e π°UGƒàdGh AÓª©dG áe~îd¯

QÉéM π«Ñf:(…Q â°SôJ)

»æ«eCÉàdG »YƒdG ø«ª° J IQhô°V

ô¨°üdG òæe á°SGQ~dG ègÉæe

»˘˘a IQGO’G …QÉ˘˘°ûà˘˘°ùe ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YG

 …Q â°Sô˘˘˘˘J á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T RERUSTTπ«Ñf

QÉéM»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cCG ø˘˘˘˘e ¿G

»æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf ƒg ´É£≤dG É¡¡LGƒj

ô˘¶˘æ˘j ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ∫Gõ˘j ’ PEG ,OGô˘˘aC’G ø˘˘«˘˘H

π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘c ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG

øe ,kÓãe IQÉ«°ùdG π«é°ùJ ~æY ¬JÉeƒμM

¿G øμªj »àdG á«dhDƒ°ùªdG ≈dG ô¶ædG ¿hO

ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘˘c’G IQhô˘˘˘°Vh ¬˘˘˘≤˘˘˘JÉ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ™˘˘˘≤˘˘˘J

.Égô£îd kGAQO QÉ£NC’G äÉ«£¨àH

 Oq~°ThQÉéMô°üà≤j ’CG IQhô°V ≈∏Y

»˘̆˘a äÉ˘̆ ˘fÓ˘̆ ˘Y’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y »˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆dG

Öéj πH ,ájƒYƒàdG äÓªëdG hG ´QGƒ°ûdG

ô¨°üdG òæe á°SGQ~dG ègÉæe øª°V ¬æ«ª° J

.OôØdG i~d

 ∞°ûchQÉéMá«©ªL ¬LƒJ øY kGô«NCG

±ô°üe ™e ¿hÉ©àdÉH á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG

´ƒ˘Ñ˘°SCG º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘∏˘Y …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘«˘˘°S …ò˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

(¢SQÉ˘˘˘e) QGPBG ô˘˘˘¡˘˘˘°T ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.»dÉëdG
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I~FGQ á«æ«eCÉJ áaô©e
?ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂æ«d ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

∞˘dCG 500 É˘¡˘dÉ˘ª˘°SCGQ ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘WÉ˘˘°Sh á˘˘cô˘˘°T »˘˘g -

™° îJ å«Mh »°ù«FôdG Égô≤e å«M GOƒeôH »a á∏é°ùe ,»cô«eCG Q’hO

 øe á«dÉY áHÉbôdBMA´ƒ° îdG ≈dG ™∏£àf ÉæfC’ ∑Éæg ácô°ûdG Éæ°ù°SCG ~bh ,

É˘æ˘à˘£˘N ¿Gh É˘ª q̆«˘°S ’ ,º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L »˘a É˘¡˘H ±ô˘à˘©˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J á˘̆HÉ˘̆bô˘̆d

~bh .kÓÑ≤à°ùe iôNG ∫hO  »a ácô°û∏d ´hôa ìÉààaG ≈dG ±~¡J á«é«JGôà°SE’G

øe ¢ù«d PEG ô¡°TCG 8 ≈dGƒM ácô°ûdG ¢ù«°SCÉàd ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¥ô¨à°SG

»a ÉæÑàμeh ,GOƒeôH »a ø«eCÉJ ácô°T íàØd á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π¡°ùdG

õcôªdG ¬°ùØf âbƒdG »a ôÑà©jh »°ù«FôdG Öàμª∏d ™HÉJ ´ôa áHÉãªH ¿ÉæÑd

≈dG ∞°VCG ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a kÉ«dÉM ÉæJÉ«∏ªY õcôf å«M ,ÉædÉªYC’ »°SÉ°SC’G

å«M ,I~FGôdG á«æ«eCÉàdG áaô©ªdÉH á∏ãªàªdG É¡àØ°ù∏a ¢ùμ©j ácô°ûdG º°SG ¿G

äÉe~N ô«aƒJ º¡fÉμeEÉHh º¡dÉée »a ø«°ü°üîàe ¢UÉî°TCG πÑb øe â°ù°SCG

 .kÉ°UÉN kÉeÉªàgG É¡æe πc AÓjEGh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd Iõ«ªe

¥Gƒ°SC’Gh äÉcô°ûdG QÉ«àNG
?É¡JÓ«ãe øY ∂æ«d ácô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe π«∏b O~Y ™e á°ShQ~e ≈£Nh Iõqcôe á≤jô£H πª©f -
äÉ˘cô˘°ûdG á˘≤˘FÉ˘a á˘jÉ˘æ˘©˘H QÉ˘à˘˘î˘˘f É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘©˘˘°SGƒ˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y º˘˘Zô˘˘H
äÉcô°T πÑb øe ÉfQÉÑàYG ƒg Éæª¡j Ée ¿C’ ,É¡«a πª©dÉH ÖZôf »àdG ¥Gƒ°SC’Gh

.≈æ©e øe áª∏μ∏d Ée πμH ,É¡d AÉcô°T É¡©e πeÉ©àf »àdG ø«eCÉàdG

É¡©e πeÉ©àf »àdG äÉcô°ûdG πμd ø«eCÉJ …QÉ°ûà°ùe ¿ƒμf ¿C’ ≈©°ùfh Éªc

´hôØH á°ü°üîàe ácô°T ÉæfG ≥∏£æe øe ,É¡©e á≤ãdG §HGhQ Rõ©j Ée Gògh

…~«©ªd ≥«b~dG ÉfQÉ«àNÉH kÉ° jCG õq«ªàf ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .áaÉc ø«eCÉàdG IOÉYEG

ø«eCÉJ ~«©e πc Iƒbh ∞©°V •É≤f ∑Q~f øëæa ,º¡©e πeÉ©àf øjòdG ø«eCÉàdG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y øj~«©ªdGh I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG πªY πq¡°ùj Ée ¬©e πª©f
?É¡«a ¿ƒ∏ª©J »àdG ¿G~∏ÑdG »g Ée ¯

kÉ° jCG Ée ~M ≈dG πeÉ©àfh ¿OQC’G ,äGQÉeE’G ,¿ÉæÑd »a ~LGƒJ Éæj~d ,kÉ«dÉM -
.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG πN~æ°S kÉÑjôbh ,âjƒμdGh ô£b »a äÉcô°T ™e

QÉ£NC’ÉH ôÑcCG ®ÉØàMG
m±Éc πμ°ûH áÄ«∏e ô«Z á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¿G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ¯

?Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG √ÉéJ Iô°ü≤eh

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H ∑Éæg ¿G í«ë°U ,≥«bO ô«Z ΩÓμdG Gòg -
’ ¬fCG ’EG ,äÉHGô£°VG »fÉ©j ¬«a á∏eÉ©dG ~∏ÑdG ¿G hCG áæ«©e äÓμ°ûe øe »fÉ©J
É¡j~dh ájƒbh áÄ«∏e á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T øe ~j~©dG ∑Éæ¡a ,º«ª©àdG Éææμªj

.á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈àM »gÉ° J Iõ«ªe äÉe~N Ω~≤Jh m ∫ÉY ∞«æ°üJ
øe .QÉ©°SC’G »f~J QGôªà°SÉH kÉÑ∏°S ôKCÉàj ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ±hô©ªdG øeh
™qé°ûJ ø«fGƒb ™°Vh á≤£æªdG »a ´É£≤dG ≈∏Y ø«aô°ûªdG ≈∏Y Öéj ,Éæg
∂dP ¿G PG ,äÉ«£¨àdG QÉ£NCG øe ôÑcCG á°üëH ®ÉØàM’ÉH Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG

.É¡«a ƒªædG õjõ©Jh ¥Gƒ°SC’G ™°Vh ø«°ùëJ »a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°ùj

™«ªédG ÖYƒà°ùJ á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG
?ºμdÉée »a á°ùaÉæªdG øY GPÉe ¯

ÉæfCG q’EG ,äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG ¬LGƒæ°S ,~¡©dG áãj~M ácô°T ÉfQÉÑàYÉH -
kÉfÉ«MCG øëæa .á«HÉéjG á≤jô£H É¡«dG ô¶æfh á°ùaÉæª∏d ¿hõgÉLh ¿h~©à°ùe
πμc ´É£≤dG áë∏°üªd ¿ƒμj ¿hÉ©àdG Gògh ø«eCÉJ IOÉYEG AÉ£°Sh ™e πeÉ©àf
,º¡©e πeÉ©àdG Éf~©°ùjh º¡dÉªYCG Q~≤fh ø«ëLÉædG AÉ£°SƒdG ™«ªL Ωôàëfh
¬˘∏˘ª˘Y á˘≤˘jô˘W É˘æ˘e π˘μ˘d ¿C’ ,º˘¡˘æ˘˘e ~˘˘MCG ™˘˘e á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe hCG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g ¢ù«˘˘dh

.kÉægGQ √~¡°ûJ …òdG ƒªæ∏d kGô¶f ™«ªédG ÖYƒà°ùJ á«Hô©dG ¥ƒ°ùdGh á°UÉîdG
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

áe~≤Jh I~j~L ¥Gƒ°SG ∫ƒNOh ™°SƒàdÉH »° ≤J á«é«JGôà°SG á£N Éæj~d -
äGôªJDƒªdG º¶©e »a ∑QÉ°ûæ°S ÉæfG Éªc .É¡Yƒf øe I~jôa á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J
á«ªæJ »a áªgÉ°ùª∏d ÉªFGO ≈©°ùæ°Sh ,áª¡ªdG á«æ«eCÉàdG äGAÉ≤∏dGh äGh~ædGh

.ΩÉY πμ°ûH AÉ£°SƒdG AGOG ø«°ùëJh ´É£≤dG¯

 ºfÉZ OÉ¡L ∂æ«d ácô°T )LINK:(

äÉ«£¨àdG QÉ£NCG øe ôÑcCG á°üëH ®ÉØàMÓd Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG ™qé°ûJ ø«fGƒb ™°Vh

IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d ∂æ˘«˘d á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG

kÉ«°ù«FQ kGõcôe ¿ÉæÑd Öàμe ôÑàYG ºfÉZ OÉ¡L ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

á≤jôW ≈dG QÉ°TCGh ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a É¡JÉ«∏ª©d kÉ≤∏£æeh É¡d

πeÉ˘©˘à˘dG »˘a á˘cô˘°ûdG ÖZô˘J »˘à˘dG ¥Gƒ˘°SC’Gh äÉ˘cô˘°ûdG QÉ˘«˘à˘NG

,áÄ«∏e ô«Z á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T πc ¿ƒμJ ¿G kÉ«aÉf ,É¡©e

ø«fGƒb ™°Vh á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ø«aô°ûªdG kÉÑdÉ£e

ø˘e ô˘Ñ˘cCG á˘°üë˘H ®É˘Ø˘à˘M’G ≈˘∏˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘qé˘˘°ûJ

á«KÓK á£N øY kÉØ°TÉc ,á°ùaÉæª∏d áeÉJ ájRƒ¡L kÉj~Ñe ,QÉ£NC’G

.I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒNOh ™°SƒàdÉH »° ≤J

∑Éæ¡a ,º«ª©àdG Éææμªj ’ ¬fCG ’EG áæ«©e äÓμ°ûe øe »fÉ©J á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H
 Iõ«ªe äÉe~N Ω~≤Jh m∫ÉY ∞«æ°üJ É¡j~dh ájƒbh áÄ«∏e á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T øe ~j~©dG

2013 (¢SQÉe) QGPG - 496 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 234
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VIJAY RAGHAVAN (ACE Arabia Cooperative):

We provide impeccable security, best services

and innovative products

ACE Arabia Cooperative

Insurance Company is

a Joint Stock Company reg-

istered and licensed to

transact insurance business

in the Kingdom of Saudi

Arabia. It has the ACE

Group, one of the world’s

largest multiline property

and casualty Insures, as a

major foreign shareholder.

ACE Arabia, besides offer-

ing the compulsory insur-

ances in the Kingdom, is

focused on providing corporate property, engineering,

marine and casualty insurance solutions. It also has good

appetite for Group Life & Personal Accident insurance. With

the reasonably good underwriting capacity, experience and

expertise in multiline business the Company is committed to

offer quality products and services with effective manage-

ment all around. Introducing innovative products is an ongo-

ing process and the company gives much attention and pri-

ority to this.

Al Bayan Magazine met the CEO of ACE Arabia

Cooperative KSA Vijay Raghavan and conducted this inter-

view with him.

* Since you are the new CEO of ACE Arabia Cooperative,

what will be your new plans?

- Maintaining reasonable balanced growth both in the volume
of business and profitability resorting to quality underwriting
and effective management all around bringing benefit to all the
stakeholders is the immediate plan.

* What is your opinion about SAMA’s decision regarding

the Actuarial pricing for each company for motor and

health products?

- It is a good move and our Company is very positive about it.
This shall ensure adequacy of pricing the products thereby
making these products viable for the Insurance Companies. 

* Do you think this decision will put some advantages for

companies on others?

- It depends. Adequate pricing of the products is a must for
viable underwriting of these two lines of business. The
Companies with large volume of business on these lines may
have advantage over the others.

* What measures are you taking to make your company

compete better in a challenging environment?

- We are focusing on providing best services and innovative
products to our clients backed by good security.

* Are you satisfied with your results in 2012 compared to

2011?

- Considering our balanced approach we are very much satis-
fied with our results in 2012. Though we have not been able to
grow on the volume of business because of the soft market
conditions on the pricing front, we have been able to achieve
substantial improvement in the profitability.

STEVE DIXON (ACE MENA):
Competition is healthy but the market needs to grow

to accommodate the capacity

ACE MENA regional office opened

in 2008 although ACE’s presence

in the region dates back to the 1970s so

it is well-established. Headquartered in

Bahrain, the regional office coordinates

the activities of the ACE group’s non-

life insurance business in the Middle

East & North Africa and provides spe-

cialist technical support. The insurance

market in the MENA region is current-

ly undergoing rapid growth and ACE’s

expertise in energy, construction, finan-

cial lines, property, marine and liability

insurance provision, as well as a grow-

ing accident & health practice, means that it is well-placed to service the

needs of clients and brokers. Building on a long heritage of serving local

insurance markets, ACE MENA aims to develop new markets and bring

innovative and tailored risk management solutions to the region. Al

Bayan Magazine met the CEO of ACE MENA Steve Dixon and talked to

him about his plans for the future.

*How is your outlook for the economy in the Arab MENA region? 

- The outlook is more positive in some countries than others, but we still think that
there is a great opportunity in most of the markets across the MENA to grow insur-
ance and reinsurance. In the medium to longer term we are optimistic about the eco-
nomic situation in this part of the world. We see real potential for growth.  

* Are you retaining some business from the countries that are suffering from

troubles like Iraq, Syria, Iran and Sudan?

- We have a proven risk appetite for all countries across the region other than those
that are specifically subject to sanctions. 

* What can you tell us about ACE Egypt?

- We have life and non life operations there. Personally, I am responsible for the non life
operations. We had a very successful 2012.  We only have around 16 people in Cairo,
so it is a relatively small operation, but we have a number of new strategies that we are
working on for 2013 and despite the ongoing problems in Egypt, we are quite optimistic
about it for the longer term. We are reviewing the distribution strategy, we are looking
at the lines of business that we offer there and we are looking at the strength of the
underwriting team to put more underwriting authority into Egypt during the year.

* We see every year many reinsurers from all over the world setting up bases

in the region. Do you think it is healthy for the market?

- I think it’s healthy to have competition. However, the market needs to grow to
accommodate the increased capacity.

* What measures are you taking to compete better in a challenging environment?

- We have a very firm underwriting strategy and we are very consistent in the way we
apply that strategy to each line of business. We do not write business for top line
growth.  We underwrite for bottom line profit, so if we think of a particular line of busi-
ness has become unprofitable due to factors such as excessive competition, we shrink
our business until the market conditions change. That strategy doesn’t change.

* Are you offering any new products?

-  At ACE, we have a global suite of products and we are always looking at ways to
introduce new and innovative products to our MENA region. We don’t want to
promise a never-ending stream of new novelty products -  that’s not our style. But
we will be able to offer our clients cover for the risks that emerge and affect their
business. 
For example, we are an environmental liability specialists in many other parts of the
world and when we find that the time is right, we may bring some environmental lia-
bility products to the region.

* Are you satisfied with your results in 2012 compared to 2011?

- Yes, we had good results. We grew well on the bottom line, beyond our expecta-
tions, and we were very satisfied with our underwriting result.  We look forward to
the rest of 2013 with confidence and optimism. 



Your Power Broker
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Alexis De Beauregard (AXA GULF):
We want to continue to lead the market through our

innovations such as our new service guarantee in motor

As part of the AXA Group, AXA in the
Gulf profits from financial strength and

stability that gives a significant competitive
advantage. Present in the region for more
than 60 years, AXA is the largest insurer in
the GCC with branches across Bahrain,
Oman, UAE and Qatar. AXA offers support
and expert advice to help you find the best
insurance solutions for your business and
personal needs. With a new tagline redefin-
ing  insurance, AXA Insurance in the Gulf is
taking on the challenge to prove that they
are available, reliable and attentive. Al
Bayan Magazine met the Marketing
Manager of AXA Gulf Alexis De Beauregard
and conducted this interview with him.

* What can you tell us about challenge distribution?

- I think the industry is arriving in a very interesting period. We came from far, with
lack of awareness of people towards the insurance but now the awareness is
increasing. Therefore, the people and the customer needs are increasing and
insurers have to adapt themselves. I think it is good for the insurance industry
because what is happening will force insurers to adapt themselves to the needs
of the customers.  At AXA, our strategy is to become the preferred company in the
insurance industry. For this, we need to innovate and AXA has been taking that
strategy few years back to  differentiate itself from the competition.  Today, we
have developed segmented offers for each lines of business with differentiating
services and products and mainly in Health and Motor. to really match new cus-
tomer needs and requirements.

* Why do you think the insurance penetration in the Arab countries is less

than any other countries?

- We got  markets with low insurance awareness and mandatory products. For
example, if we want to make a comparison between the penetration rate in
Europe and here in the region, we will see that life insurance is between 0.3 to 0.5
percent of the GDP here in the region while in Europe it is over 5 percent, so it
shows you the big gap. On the other hand, in non life the gap is a bit less because
it is between 1.1 and 1.3 percent of penetration rate whereas is Europe it is over
3.5 percent of the GDP,  mainly driven by the mandatory product and also the
need of non life products which are easier to understand such as motor and health
but also with home insurance, travel insurance, liability etc... 

* Do you think non Arab companies like AXA have done positive impact in the region?

- What we at least want to achieve with AXA is one main goal which is to be com-
pletely customer centric. We can notice our success as competitors are trying to
copy us on a regular basis and at the end the main beneficiary is the customer.
For example, our innovative solutions mainly supports our leading position in the
market. we just launched a new service guarantee in motor and this is unique in
the region. If we do not commit on our promise, then we have to pay a financial
compensation to the customer. For example, if you have a break down with your
car or flat tire, we commit to the customer that we will be here within an hour, oth-
erwise we will give him a 150 Dhs. Do you know any other insurer doing this in
the region? No one else, so it is just to show you first how much we invest in qual-
ity of service in the region and how important it is. We also launched in 2012
another differentiating service. We commit to our customers that  if they drop their
car in an AXA work shop, the repairs on their car will start on the day they drop
the car. These are two very good examples of AXA differentiating services in the
market to satisfy customer needs. Here lots of customers were complaining
because they have to wait for 15 days for the repairs. If they drop it in AXA work-
shops and if we have the spare parts, then we can repair.

* How do you look at the economic outlook in the MENA region?

- We have got very positive outlook for the MENA region. I think there are lots of
opportunities, we have grown again very significantly in the region last year and
we still want to invest a lot in the region in the coming years to meet our ambitious
targets. Our mission is to be among the top three of each country we are in and
that shows you that we will continue to invest.

Akshay Randeva (QFC):
MultaQa Qatar will be the best we ever

had in terms of registrations and the

quality of the speakers

T
he QFC Authority is

the commercial arm of

the Qatar Financial Centre

(“QFC”).  Set up by the

Government of Qatar in

2005, the QFC also consists

of an independent financial

regulator, the Q F C

R e g u l a t o r y  Authority,

and an independent judi-

ciary comprising a Civil

and Commercial Court

and a Regulatory Tribunal.

The QFC Authority is responsible for leading the expansion of

Qatar’s financial services sector and for developing relation-

ships with the regional and global financial community. The

QFC provides Qatari and international firms with access to

local and regional investment opportunities, including over

US$137 billion of prospective infrastructure investment in

Qatar through to 2015, as well as over US$1.2 trillion of

planned investment across the GCC. The QFC offers a strong

legal and regulatory environment for firms modeled on global

best practice and has already attracted many leading interna-

tional and local firms to obtain QFC licenses. These comprise

a vibrant mix of investment banking, private banking,

(re)insurance and asset management firms within the regulat-

ed space, and consultancy service providers, law firms and

financial services recruitment firms in the non-regulated

arena. Al Bayan Magazine met Akshay Randeva, Director

Strategic Development at the QFC Authority, who gave us a

comprehensive idea about MultaQa Qatar.

* What is new this year about MultaQa Qatar?

I think it will be the best Forum we ever had in terms of registrations

and the quality of people that are speaking. We worked very hard on

the program to make sure that it is relevant to everybody and I think

the amount of registrations coming in speak for themselves. We

have got meetings facility, you can set a meeting online and over a

thousand of meetings are already requested. Therefore, we are

achieving what we always wanted: Establishing MultaQa Qatar as

the leading platform for the risk and re/insurance industry in the

MENA region. 

* What is attractive about the speeches at MultaQa Qatar?

MultaQa Qatar is a non-commercial platform. Attendance is by invi-

tation only. This focus has allowed us to careful in developing  the

content and select the speakers. This year for example we’ve H. E.

Yousef Hussain Kamal, Minister of Economy & Finance of the State

of Qatar speaking, Shri Ashok Kumar Roy, Chairman-cum-Managing

Director, General Insurance Corporation of India, Andrew Bradley,

Head of Group Risk Services, Nestle etc. Thus, in short, it will be a

great event.

* Does this Forum affect QFC positively?

We have built MultaQa Qatar into a leading platform for the risk

industry. The positive impact of the event is very much associated

with the QFC and has significantly contributed to our recognition as

an agent of change with positive knock-on effects for the domestic

and regional re/insurance industry. 
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Dr. Frank  Mayer (Munich Re ):

PROFITABILITY STARTS WITH CHARGING

THE RIGHT RATING

D
r.  F r a n k  M a y e r ,

Managing Director

Reinsurance, for the Mena

Region, at Munich Re, and

based at DIFC Dubai,  par-

ticipated and gave a confer-

ence  at the 9th Middle East

Insurance Forum ( MEIF)

which was held in Bahrain

on February 4 and 5, 2013. 
We seized the opportunity to

meet with Dr.   Frank Mayer

and conducted this interview. 

* What was the main subject you talked about at the Forum?

- The main subject was whether the reinsurance and insurance

industries in the region should get together and align themselves to

one another.  Some key statements made by other colleagues,

mentioned that that there are a lot of alignments already made, but

such alignments would start only when the parties are persuaded

that they are in their best of interest.  

* What is your point of view regarding this?

- Our point of view as Munich Re, is that  we are only  looking for

profitability by itself for the health business without necessarily align-

ing with  others insurance in the region. 

* Is it true that there are no more reinsurers who are interested

in writing health risks?

- No, there are many reinsurers who are involved in health espe-

cially the big ones with more or less exposures.  Some of the play-

ers are probably doing it without having a long term strategy in

health but certainly there are a lot of players in this segment.

* How to make it a profitable line of business?

- Profitability starts with charging  the right rating and the right pre-

mium for the business so you need to be ready to charge the pre-

mium to the policy holders,  you need to have strict and proper risk

of management on the claim side, and you also need to have a

proper partner or to work by yourself and you need to build close

relationships with the end customers to really see their needs and

be able to provide tailor made solutions for them and  which they are

ready to pay for it.

THE USE OF MEDNET AS TPA IS NOT A MUST

WHEN GOOD RISK MANAGEMENT IS AVAILABLE

* Is there any condition of Munich Re  that a TPA company

namely Mednet ( which is a subsidiary of yours) should be

involved so you may agree to support the ceding company?

- We are in principle open, flexible and we believe in MedNet as a

competent TPA company which is doing a fantastic job. Before giv-

ing out treaty support we look deeply  in  the way  the risk manage-

ment for the health business is done, and if satisfied we do support

the insurer who looks for our help. Therefore the presence of

Mednet as TPA is not a must .

Mahomed Akoob (Hannover Re):
Hannover Re is the foremost retakaful company

not only in the region but also worldwide

Hannover Re, with a

gross premium of

around EUR 12 billion, is

the third-largest reinsurer

in the world. It transacts all

lines of non-life and life and

health reinsurance and is

present on all continents

with around 2,200 staff. The

rating agencies most rele-

vant to the insurance indus-

try have awarded

Hannover Re very strong

insurer financial strength

ratings (Standard & Poor’s AA- “Very Strong” and A.M. Best A+

“Superior”). Hannover Re operates two units out of Bahrain:

Hannover ReTakaful, a worldwide retakaful operator, and

Hannover Re Bahrain Branch that provides conventional reinsur-

ance to the MENA region. Al Bayan Magazine met the head of

Hannover Re’s units in Bahrain, Mahomed Akoob, and conducted

this interview with him.

* How were your results for 2012 compared to 2011 and how do

you evaluate the insurance sector in the area?

- Overall, the results were marginal which means they were not
good, but on balance they will be a profitable outcome. There has
been escalation in medium to large losses compared to 2011. Saudi
Arabia, for example, has been heavily affected by large losses. The
region pricing is still at a low level and therefore, the emphasis
should be on improving rating levels, deductibles and loss limits. There
are the areas that need to be looked at particularity going forward and
definitely profitability is reduced in 2012 compared to 2011.

* What do you think are the strenghs and the weaknesses of

the Takaful Insurance companies in the area?

- The strength is of course the product & capitalization, whereas
weakness is the product development and the awareness of the
general public about Takaful.

* Do you think that Takaful Insurance Companies the last 10 years

comply with the hopes or there was negligence somewhere?

- Takaful industry has two issues to contend with: The regulation and
the Shari’a compliance. Therefore, they have two regulatory bodies.
From a transparency perspective and regulatory, they have done an
excellent job. What is now required is more penetration into the mar-
ket and getting the product into the market. I think they have done a
prudent job in terms of the overall structure because we have to look
after the regulations. From here, we have no  problem in the way
Takaful companies have developed but there are still issues that
need to be looked at like the cost of operating and profitability and
all those issues that have to be infected in to get an overall long term
sustainable profitable industry.

* What did Hannover Re offer to the region?

- Hannover Re today is considered the foremost retakaful company
not only in the region but on a worldwide basis. From our side, we
provide expertise to the Takaful companies in terms of product
development, assisting them with pricing on the life and the health
side, we provided many new products to the industry which supports
the development of family and life. Therefore, Hannover Re is well
recognized as a strong secure retakaful player in the region.
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Growing With Takaful Values
نحن ننمو مع قيم التكافل

‘Best Re-Takaful Provider’ in the 
Islamic Finance News Awards Best 

Service Providers Poll 2012

‘Best Retakaful Operator’ at 
the Islamic Business & Finance 

Awards 2012
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øY π≤j ’ Éeh ,á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T »∏ãªeh ájQÉéàdGh á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG

äÉcô°T »Hh~æeh ø«eCÉàdG ¿hDƒ°ûH á«æ©ªdG áHÉbôdG äÉÄ«g ¿ƒ∏ãªj kÉHh~æe 250

.ô°üe »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG

Qƒàc~dGh ,…RÉéM »°SôªdG ôjRƒdG øe πc ÉgÉ≤dCG äÉª∏μH ôªJDƒªdG íààaG ~bh

OÉëJ’G ¢ù«FQ Ö£b ±hDhôdG ~ÑYh á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ …hÉbô°ûdG ±ô°TCG

.ájOƒ©°ùdG ,»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájÉbh á°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »bhôdG Ö©àe Qƒàc~dGh ø«eCÉà∏d …ô°üªdG

.á«dÉªdG ôjRh ~YÉ°ùe §«©e ~ªëe Qƒàc~∏d áª∏c âfÉc Éªc

:áª≤∏d á«MÉààa’G á°ù∏édG »a â«≤dCG »àdG äÉª∏μdG øe ™WÉ≤e »JCÉj Ée »a ô°ûæfh

§«©e ~ªëeh Ö£b ±hDhôdG ~ÑY ,»bhôdG Ö©àe .O ,…RÉéM »°Sôe ôjRƒdG ,…hÉbô°ûdG ±ô°TG .O ,ø«eC’G ~ªMG ôªY :ø«ª«dG øe

~«ªM øH ¿É£∏°S »côJh ø«aQÉY ~ªMG :QÉ°ù«dG øe õjõ©dG ~ÑY ¥QÉWh ¿Gô«°T ~ªëe ,π≤Y ~LÉe :QÉ°ù«dG øe

º¡à≤K øY kGô«Ñ©J ™HÉ°ùdG ºgôªJDƒªd kGô≤e ô°üe GhQÉàNG áª≤dG ƒª¶æe
ô°üe OÉ°üàbG πÑ≤à°ùªH

ø°ùM ~eÉM ~«°ùdG .Oh ø«°ùM »∏Y ~ªëe :ø«ª«dG øe

ô°üe -»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áªb



5

��

 ôjRƒdG QÉ°TCG…RÉéM´É£≤dG ≥«ª©J ≈∏Y á°üjôM áeƒμëdG ¿G ≈dG

(ø˘jO äG~˘æ˘°S)∑ƒ˘μ˘°üdG π˘ã˘e I~˘j~˘L á˘«˘dÉ˘e äÉ˘«˘dBG á˘˘aÉ˘˘°VG ô˘˘Ñ˘˘Y »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

AGƒ°S ø«∏eÉ©àªdG ΩÉeCG  í«àj ÉªH ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG èeGôH »a ™°SƒàdGh

»àdG á«dÉªdG äGhOC’G QÉ«àN’ I~j~L ä’Éée øjôªãà°ùªdG hG øjôN~ªdG

 .º¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ

 ôjRƒdG ∫Ébh…RÉéMøY kÓj~H ¿ƒμJ ød á«∏jƒªàdG äGhOC’G √òg ¿G

,ájQÉéàdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG É¡e~≤J »àdG iôNC’G πjƒªàdG äGhOCG

á˘Ä˘Ñ˘©˘J »˘˘a kÉ˘̆«˘̆°ù«˘̆FQ kGQhO ¿É˘˘jODƒ˘˘jh ô˘˘NBÓ˘˘d ¿hÉ˘˘©˘˘eh π˘˘ª˘˘μ˘˘e É˘˘ª˘˘gÓ˘˘μ˘˘a

.á«ªæàdG äÉYhô°ûe πjƒªàd É¡¡«LƒJh á«∏ëªdG äGôN~ªdG

ºgÉ°ùj ø«eCÉJ ácô°T 29 º° J ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G ≈dG âØdh

É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LCGh á˘˘«˘˘Hô˘˘Yh á˘˘˘jô˘˘˘°üe äÉ˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘L ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a

,á«fÉªdCGh ájõ«∏μfGh á«fGOƒ°Sh ájô£bh á«JGQÉeEGh ájOƒ©°S äGQÉªãà°SG

O~˘˘Y ¿Gh ,á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W äGƒ˘˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e ô˘˘°üe »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿Gh

äÉcô°T 4 øe ∞YÉ° J »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

kGƒªf ∑Éæg ¿Gh .kÉ«dÉM »∏aÉμJ ø«eCÉJ äÉcô°T 8 ≈dG 2008 ΩÉ©dG »a

√O~°ùj Ée ºéMh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG èeGôH •É°ùbCG ºéM »a kÓFÉg kÉjƒæ°S

≈∏Y ~YÉ°S õ«ªàªdG AGOC’G Gòg ¿G á«dÉªdG ôjRh ∫Ébh .äÉ° jƒ©J øe

øe »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬«∏Y Pƒëà°ùJ Ée áÑ°ùf »a IõØb ≥«≤ëJ

%0^8 øe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a •É°ùbC’G ºéM »dÉªLEÉH áfQÉ≤e •É°ùbCG

π°üàd ,2012 ΩÉY %10^2 ≈dG 2008 ΩÉY •É°ùbC’G »dÉªLEG øe §≤a

.¬«æL ¿ƒ«∏e 619 ≈dG kÉ«dÉM

øgôÑj Ée ƒgh ,»dh~dG ∫ÉªYC’G ™ªàée á≤ãH ™àªàJ ô°üe ¿G ±É°VCG

ô∏jÉJ OhhGOh »fhõ©dG ±ô°TG ,¥hQÉa ôªY ,»∏Y ∞WÉY ,∫Éà©dG ø«°ùM :QÉ°ù«dG øe ,Ö£b ±hDhôdG ~ÑY ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG ¢ù«FQ ,∫Éà©dG ø«°ùM :ø«ª«dG øe

~«ªM øH ¿É£∏°S »côJ ,»bhôdG Ö©àe .O ,…RÉéM »°Sôe …ô°üªdG á«dÉªdG ôjRh

 ìÉæL πNGO äƒb ∫BG øªMôdG ~ÑYhAYWEQA

ôgÉ°S ôeÉJh ô«HôH Ö«°ùf ,»ª«ªàdG ô°SÉj :ø«ª«dG øe ~©°S ΩÉ°ùàHGh ô«æe ∫OÉY .O :QÉ°ù«dG øe

õjõ©dG ~ÑY ¿É¡«Lh ¿É° eQ ~ªMG ,»cR ôªY :ø«ª«dG øe ~«ªëdG ~ÑY º«gGôHGh π«YÉª°SG ±ô°TCG ,≈Ø£°üe ô«ª°S ,¢VÉ«a øj~dG »ëe :ø«ª«dG øe



∫Ó˘N á˘«˘dh~˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dGh çG~˘˘M’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘à˘˘aÉ˘˘° à˘˘°SG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

∫hC’G ç~ëdG .ø«eCÉàdG ́ É£≤d ¿ÉK~M ÉgRôHCG øe ¿Éc ,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG

ø«eCÉ˘à˘∏˘d …ƒ˘«˘°SBGhô˘a’G OÉ˘ë˘JÓ˘d ¿hô˘°û©˘dGh »˘fÉ˘ã˘dG …ƒ˘æ˘°ùdG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh(FAIR)øe á«°üî°T 700 øe ôãcCG ácQÉ°ûe ~¡°T …òdG

…òdGh πaÉμà∏d á«dh~dG áª≤dG ôªJDƒe »fÉãdG ç~ëdGh,ádhO 52 øe ôãcCG

∫hCG áª≤dG ~≤©J »àdG ≈dhC’G IôªdG »g √ògh .¬d kGô≤e IôgÉ≤dG QÉàNG

äGô˘ª˘JDƒ˘e á˘à˘°S ~˘©˘H ¿~˘æ˘d á˘«˘fÉ˘£˘jô˘̆Ñ˘̆dG á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆©˘̆dG êQÉ˘̆N É˘̆¡˘̆JÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LG

á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºY~d ádÉ°SQ IQOÉÑªdG √òg »ah :∫Ébh ,á«dÉààe

»dh~dG ∫ÉªYC’G ™ªàée á≤K ≈∏Y ~«cCÉJh áægGôdG ±hô¶dG ºZQ ô°üªd

»˘˘a QÉ˘˘gORGh ƒ˘˘ª˘˘f ø˘˘e √ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘j É˘˘eh …ô˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘H

.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

 ∫É˘˘˘bh…RÉéM∑ƒ˘˘˘μ˘˘˘°U ∫hG QG~˘˘˘°UEG ~˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ûj ~˘˘˘˘b 2013 ΩÉ˘˘˘˘Y ¿G

(ø˘jO äG~˘æ˘°S) ∑ƒ˘μ˘°ü∏˘d CÉ˘é˘∏˘à˘°S á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¿Gh ô˘˘°üe »˘˘a á˘˘jOÉ˘˘«˘˘°S

øe Rõ©j Ée .ábÉ£∏d äÉYOƒà°ùe AÉ°ûfEG É¡æ«H øe äÉYhô°ûe πjƒªàd

á˘©˘jô˘˘°ûdG ™˘˘e á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ƒ˘˘ª˘˘f ¢Uô˘˘a

áeÉbG äGQGRh I~Y ™e ¿hÉ©àdÉH ¢SQ~J á«dÉªdG IQGRh ¿Gh .á«eÓ°SE’G

ìôW ∫ÓN øe É¡∏jƒªJ øμªj »àdG iôÑμdG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG

 ∫Ó¨dG øjõîàd I~j~L ™eGƒ°U áeÉbE’ ´hô°ûe É¡æe ∑ƒμ°USILOS

í˘ª˘°ùJ á˘«˘dhô˘à˘Ñ˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘jõ˘˘î˘˘à˘˘d äÉ˘˘YOƒ˘˘à˘˘°ùe AÉ˘˘°ûfE’ ô˘˘NBGh

Iô«Ñc äÉ«ªμH á«dhôàÑdG äÉéàæªdG øe ÉæJÉLÉ«àMG AGô°ûH áeƒμë∏d

ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J »˘˘a º˘˘¡˘˘°ùj É˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SC’G ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG äÉ˘˘bhCG »˘˘a

.äÉLÉ«àM’G ∂∏J ô«H~J äGOÉ°üàbG
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 :ø«ª«dG øeTO HAMADAHISA»bhôdG Ö©àe .O ,

∫Éà©dG ø«°ùMh

 ¿É° eQ ~ªMGh  ∑hôÑe ~eÉM :QÉ°ù«dG øe

OGƒédG ~ÑY ≈Ø£°üeh √OƒL ôªY :ø«ª«dG øe ¿ÉªãY AÓéfh »ØfÉJ ΩÉ°S ,QÉÑédG ~ÑY ~ªëe :ø«ª«dG øe

á∏«LQ ƒHG ±hDhôdG ~ÑYh ô«HôH Ö«°ùf :QÉ°ù«dG øe

¿ƒcQÉ°ûe ~«©°S ≈Ø£°üeh ìÉàØdG ~ÑY áªWÉa ,ôHÉL √õY ,ìÓe ~dÉN :ø«ª«dG øe

ô°üe -»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áªb
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:…hÉ˘˘˘bô˘˘˘°ûdG ±ô˘˘˘°TCG .Oá˘jô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T
AGôL á¨dÉ˘H äÉ˘° jƒ˘©˘J â©˘aOh Iô˘«˘Ñ˘c AÉ˘Ñ˘YCG â∏˘ª˘ë˘J

ôjÉæj 25 IQƒK â≤aGQ »àdG çG~MC’G
 Qƒàc~dG í°VhCG ,¬ÑfÉL øe…hÉbô°ûdG ±ô°TCGáHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ

äGƒæ°ùdG »a kÉYQÉ°ùàe kGƒªf ~¡°ûJ ájô°üªdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G ,á«dÉªdG

25 IQƒK òæe ô°üe Ég~¡°ûJ »àdG çG~MC’ÉH ÉgôKCÉJ ºZôa ,Iô«NC’G

ø«eCÉàdG •É°ùbCG ƒªf »a á«dÉY Ö°ùf â≤≤M É¡fG ’EG ,I~«éªdG (ôjÉæj)

â ˘̈̆∏˘̆H å«˘̆M É˘̆¡˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG º˘̆ ˘é˘̆ ˘ë˘̆ ˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H kÉ˘̆ ˘° jCGh

áÑ°ùæH ¬«æL äGQÉ«∏e 4^5 ƒëf 2012 ΩÉY »a áahô°üªdG äÉ° jƒ©àdG

¬à∏ªëJ …òdG AÖ©dG ºéM í°Vƒj Ée ƒgh .2011 ΩÉY øY %47 ƒªf

OÉ˘̆°üà˘̆b’G º˘̆YOh OGô˘̆aC’Gh äBÉ˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘M »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U

.…ô°üªdG

 ∫É˘˘bh…hÉbô°ûdGº˘YO »˘a kG~˘¡˘L ô˘N~˘J ’ á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆g ¿G

ƒªf kÉ©bƒàe ,É¡eÉeCG äÉÑ≤Y …CG π«dòJh ájô°üªdG ô«Z á«dÉªdG á£°ûfC’G

»a É¡àªgÉ°ùe ºéM ™aôj ÉªH á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ø«eCÉàdG áYÉæ°U

.¬d ™∏£àf Éªe πbCG kÉ«dÉM ~©j …òdGh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

:ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d …ô˘°üª˘dG OÉ˘ë˘˘J’G ¢ù«˘˘FQø«˘eCÉ˘à˘dG á˘°üM
áÄªdG »a 10 ájô°üªdG á¶ØëªdG ´ƒªée øe »∏aÉμàdG

 ~cCGÖ£b ±hDhôdG ~ÑYø«eCÉàdG ¿G ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQ

∂dP ™eh äGƒæ°S 10 øe πbCG òæe …CG ,2003 ΩÉ©dG ô°üe πNO »∏aÉμàdG

πª©J äÉcô°T 8 kÉ«dÉM ~Lƒj å«M ≈dhC’G Iôª∏d áYQÉ°ùàe äGôØb ≥≤M

´ƒªée øe áÄªdÉH 10 É¡àÑ°ùf á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùJh áYÉæ°üdG √ò¡H

»˘a I~˘̆YGh kÉ˘̆°Uô˘̆a ∑É˘̆æ˘̆g ¿Gh ,á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùbCG

IÉ«Mh äÉμ∏àªe É¡Yhôa ™«ªéH ø«eCÉàdG áYÉæ°U ƒªæd ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

.…QÉéJh »∏aÉμJh

:»bhôdG Ö©àe Qƒàc~dGáμ∏ªªdG »a »eÓ°SE’G »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG
•É°ùbC’G ´ƒªée ≠˘∏˘Hh  á˘©˘FGQ äGõ˘Ø˘b ≥˘≤˘M á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG

»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5^6 ¿B’G ≈àM áÑààμªdG
 Qƒ˘à˘˘c~˘˘dG ∫É˘˘bh»bhôdG Ö©˘à˘eájÉ˘bh á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

 ájOƒ©°ùdG »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏dAYWEQA,»Hô©dG øWƒdG õeQ ô°üe ¿G

πaÉμà∏d á«dh~dG áª≤∏d ôªJDƒe ∫hCG ~≤©d ÉgQÉ«àNG ≈∏Y Éæ°UôM Gòdh

 êQÉN.I~ëàªdG áμ∏ªªdG

Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG áYÉæ°U AGOCG ¿G :±É°VCG

á˘YÉ˘æ˘°üdG √ò˘g á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG »˘˘a QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G π˘˘° Ø˘˘H kÉ˘̆©˘̆jô˘̆°S kGƒ˘̆ª˘̆f ~˘̆¡˘̆°T

á˘©˘jô˘°ûdG ΩÉ˘μ˘MCG ™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ¥É˘£˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘d

.á«eÓ°SE’G

 ~cCGh»bhôdG»eÓ°SE’G ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àH ájOƒ©°ùdG ΩGõàdG

¥ƒ°ùdG  ¿G ≈dG kÉàa’ ,á«ªdÉ©dG kÉ° jCGh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a Égƒªfh

•É°ùbCG ºéM »a »°VÉªdG ΩÉ©dG %12 áÑ°ùæH kGƒªf â≤≤M ájOƒ©°ùdG

I~ªà©ªdG »eÓ°SE’G ø«eCÉà∏d á«Yô°ûdG á¨«°üdG »gh »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG

áÑàà˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G ´ƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H å«˘M á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a

.»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5^6 ≈dGƒM …CG …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 20^8

720 ≈dG ø«eCÉàdG ≈∏Y …Oƒ©°ùdG øWGƒªdG ¥ÉØfEG ∫~©e ™aQ Ée ƒgh

.(kÉjƒæ°S kÉ«cô«eCG kGQ’hO 192 ∫OÉ©j Ée …CG) .kÉjƒæ°S k’ÉjQ

:§˘«˘©˘e ~˘ª˘ë˘e Qƒ˘à˘c~˘dG~˘MCG ƒ˘g ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b
…ô°üªdG OÉ°üàb’G É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG á°ù«FôdG I~ªYC’G

 Qƒàc~dG í°VhCG§«©e ~ªëeø«eCÉàdG ´É£b ¿G á«dÉªdG ôjRh ~YÉ°ùe

πaÉμ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ∫É˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùd á˘«˘°ù«˘Fô˘dG I~˘ª˘YC’G ø˘e

OÉ°üàb’G ƒªf ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ øe ¬d Éªd IQhô°V »eÓ°SE’G πjƒªàdGh

≈∏Y πª©dG Ö∏£àj Gògh ,ƒªædG õjõ©àd I~j~édG äGQÉªãà°S’G ÜòLh

∂dòd áeRÓdG OQGƒªdGh äGôÑîdG ô«aƒJ ∫ÓN øe áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£J

 .É¡d º¶æªdG »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ôjƒ£Jh¯

�

��
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~ÑY º«gGôHG ,√OƒL ôªY ,~ªëe ~dÉN ,Ö£b ~ªëe ,ô«HôÑdG Ö«°ùf :ø«ª«dG øe

ôgÉ°S ôeÉJh ~«¡°ûdG

…ôμ°T ~ªMGh ôgÉ°S ôeÉJ :ø«ª«dG øe

 ôªJDƒe ƒª¶æeAIO

ô°üe -»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áªb





 »bhôdG Ö©àe .O áª∏c ájÉbh)AYWEQA(:»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á©HÉ°ùdG áª≤dG »a

»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 6 `dG äõgÉf ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbG

»a »Hô©dG øWƒdG õeQ »g ô°üe âdGR Ée{

sø˘ª˘˘j ¿G ¬˘˘∏˘˘dG ƒ˘˘Y~˘˘fh ΩÓ˘˘°ùdGh Öë˘˘dGh á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG

É˘æ˘fGƒ˘NG ô˘μ˘°ûfh ,ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’É˘˘H É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

Éæd ∫ÉÑ≤à°S’Gh áaÉ«° dG ø°ùM ≈∏Y ø«jô°üªdG

.áª≤dG √òg ∫ÓN

á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGRƒ˘d π˘jõ˘é˘dG É˘fô˘μ˘°ûH Ω~˘≤˘à˘f É˘˘ª˘˘c

≈˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘«˘˘c …G …QÉ˘˘°ûà˘˘˘°SG á˘˘˘cô˘˘˘°Th á˘˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘dG

πaÉμàdG áªb øe á©HÉ°ùdG áî°ùæ∏d º«¶æàdG ø°ùM

á˘«˘dÉ˘ã˘e á˘°üæ˘e ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘dG á˘ª˘≤˘dG √ò˘g ,á˘«˘dh~˘˘dG

πª©dG πLCG øe ºdÉ©dG »a πaÉμàdG áYÉæ°U IOÉ≤d

ádÉ©ØdG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh á˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y

¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘˘ª˘˘˘d

.kÉ«ªdÉY πaÉμàdG áYÉæ°U

…OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘a

äGƒæ°ùdG ∫ÓN πaÉμàdG AGOCG ô¡XCG ~≤a ,»ªdÉ©dG

ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ´ƒ˘æ˘à˘dG  á˘é˘«˘à˘f kGOô˘£˘e kGƒ˘ª˘f Iô˘«˘̆NC’G

è˘eO ≈˘∏˘Y π˘aÉ˘μ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T IQ~˘˘bh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°ü∏˘˘d

¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘à˘d É˘¡˘JÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG »˘̆a QÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’G

á˘©˘jô˘°ûdG ™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘̆dG

.AÓª©∏d áMÉàªdG á«eÓ°SE’G

¿ƒeõà∏e ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a øëf

kÉ˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e »˘˘eÓ˘˘°S’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J

á˘YÉ˘æ˘°U RGô˘˘HEÉ˘̆H ¿ƒ˘̆eõ˘̆à˘̆∏˘̆e É˘̆æ˘̆fCG É˘̆ª˘̆c ,kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Yh

≈∏Y á«Yô°ûdG §HGƒ° dG ™e ≥aGƒàªdG ø«eCÉàdG

»˘Ø˘«˘Xh Ω~˘≤˘J ô˘«˘aƒ˘Jh kÉ˘° jCG »˘ª˘dÉ˘©˘dG ~˘«˘©˘̆°üdG

»a πÑ≤à°ùªdG IOÉb Gƒfƒμ«d ÜÉ°ûdG π«é∏d ~YGh

.áYÉæ°üdG √òg

≥aGƒàªdG ø«eCÉàdG ô«jÉ©e ôjƒ£àH ΩGõàd’G ¿G

¢ù°SC’G ºgCG øe ôÑà©j á«Yô°ûdG §HGƒ° dG ™e

¥ƒ˘˘°S É˘˘¡˘˘H äô˘˘e »˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘MGô˘˘˘ª˘˘˘dG âÑ˘˘˘cGh »˘˘˘à˘˘˘dG

√ò˘̆g ≈˘̆dhG âfÉ˘̆c å«˘̆M ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG Qƒ˘˘¡˘˘X π˘˘MGô˘˘ª˘˘dG

äGQGôb Qh~°U ~©H ∂dPh ,áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG

i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjRh »eGõdE’G ø«eCÉàdG

.™ªàéªdG

kGQƒ˘¡˘˘X âÑ˘˘cGh »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG É˘˘eG

»˘̆ ˘fhÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T O~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆d kGOô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆e

√ò˘˘g â∏˘˘ª˘˘Y å«˘˘M ,á˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a »˘˘˘∏˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dGh

á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG OÉ˘˘é˘˘jEÉ˘˘H kÉ˘˘e~˘˘b »˘˘° ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘à˘d »˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG ñÉ˘æ˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG

»˘a á˘«˘Yô˘°ûdG §˘HGƒ˘° dG ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘ª˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

¿G ≈˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG √ò˘g äô˘ª˘à˘°SG å«˘M ,á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG

á≤«b~dG á«ª«¶æàdG ôWC’G ™°Vƒd áLÉëdG äRôH

¿É˘c å«˘M ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘e á˘≤˘̆aGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh

ô˘˘˘WC’Gh º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh QGô˘˘˘˘bEG

»fhÉ©àdGh »ë°üdG ¿Éª° dG ΩÉ¶æc á«ª«¶æàdG

ΩÉ˘̆¶˘̆f Qh~˘̆°U á˘̆∏˘̆Mô˘̆eh ,á˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¬˘̆à˘̆ë˘̆ ˘F’h

¬˘à˘ë˘F’h »˘fhÉ˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e

»eGõdE’G ≥«Ñ˘£˘à˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘d á˘aÉ˘°VEG ,á˘jô˘«˘°ùØ˘à˘dG

.zäÉÑcôªdG çOGƒM{ á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉàd

ΩÉ¶æd ájò«ØæàdG áëFÓdG Qh~°U ∂dP ≈∏J ºK

º˘¶˘æ˘J »˘à˘dG »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘Ñ˘bGô˘e

ø«eCÉàdG äÉcô°T πªY •hô°T »∏«°üØJ πμ°ûH

â∏˘ª˘cCG É˘¡˘H »˘à˘dGh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh

√ô˘°UÉ˘æ˘©˘H »˘dÉ˘ª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG á˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

,»˘aô˘˘°üª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG :»˘˘gh á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG

.á«dÉªdG ¥GQhC’Gh º¡°SC’G ¥ƒ°Sh ,ø«eCÉàdG

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y …Oô˘Ø˘˘dG ¥É˘˘Ø˘˘f’G
Éjƒæ°S GQ’hO 192 ≈dG ™ØJQG ájOƒ©°ùdG
≥aGƒàªdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àH ΩGõàd’G ¿G

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG π˘° aCG ≥˘ah á˘«˘˘Yô˘˘°ûdG §˘˘HGƒ˘˘° dG ™˘˘e

ÖÑ°ùdG ¿Éc á≤«bO á«ª∏Y á«é¡æe øª°V á«ªdÉ©dG

¥ƒ°S ¬≤≤ëJ …òdG »°SÉ«≤dG ƒªædG »a »°ù«FôdG

•É°ùbC’G ºéM ≠∏H å«M ,áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

20 ≈dGƒM 2012 ΩÉY »a áÑààμªdG á«æ«eCÉàdG

ƒªf áÑ°ùæHh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 800h QÉ«∏e

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY %12 `H Q~≤J

OôØdG ¥ÉØfEG ∫~©e ≠∏H ~≤a ∂dP ≈∏Y IhÓY

k’É˘jQ 720 ≈˘dGƒ˘M á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.kÉjOƒ©°S

»a kÉ«°ù«FQ kÉÑÑ°S ¿Éc »°SÉ«≤dG ƒªædG Gòg ¿G

ájô°ûÑdG äGAÉØμdGh äGôÑîdG π° aCG ÜÉ£≤à°SG

ø«eCÉà∏˘d á˘jÉ˘bh á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG á˘ª˘∏˘c

áªb ìÉààaG ∫ÓN »bhô˘dG Ö©˘à˘e Qƒ˘à˘c~˘dG »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG

á«æZ äAÉL á©HÉ°ùdG É¡àî°ùf »a á«dh~dG πaÉμàdG

™e ≥aGƒàªdG ø«eCÉàdG ôjƒ£J É¡˘eGõ˘à˘dGh É˘¡˘æ˘«˘eÉ˘° ª˘H

,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª˘dG π˘° aCG ≥˘ah á˘«˘Yô˘°ûdG §˘HGƒ˘° dG

:É¡°üf Éægh ,kÉ«aôM Égô°ûæf áª∏μdG á«ªgC’h

¯ ¯ ¯
áYÉæ°U ôjƒ£J ¿ƒeõà∏e
 kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe πaÉμàdG

¯ ¯ ¯

�
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áYÉæ°üH ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y πª©àd á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG

á˘˘«˘˘Yô˘˘°ûdG §˘˘HGƒ˘˘° dG ™˘˘e á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘dGh

.áYÉæ°üdG √ò¡H á£ÑJôªdG

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ≠∏H

IOÉYEG ácô°T É¡æe ø«eCÉJ ácô°T 33 ájOƒ©°ùdG

»a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh O~Y ≠∏H Éªæ«H ,I~MGh ø«eCÉJ

.kÓ«ch 69 AÓcƒdG O~Yh ,kÉ£«°Sh 62 áμ∏ªªdG

ádG~©dGh á«aÉØ°ûdGh »Yô°ûdG ΩGõàd’G
É˘¡˘«˘̆∏˘̆Y zá˘̆jÉ˘̆bh{ âæ˘̆H »˘̆à˘̆dG ¢ù°SC’G »˘̆g

É¡àbÓ£fG
ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ájÉbh ácô°T ¿ÉªjEG ¿G

§HGƒ° dG ™e ≥aGƒàªdG ø«eCÉàdG á«ªgCÉH »∏aÉμàdG

πμ°ûH »∏aÉμàdG ø«eCÉàdGh ΩÉY πμ°ûH á«Yô°ûdG

≈˘dG 2009 ΩÉ˘Y É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ò˘æ˘e É˘˘¡˘˘©˘˘aO ,¢UÉ˘˘N

á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘˘dG π˘˘° aCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

´É£≤d IõØëeh áªYGO πªY áÄ«H ô«aƒJ ±~¡H

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG √ò˘g õ˘μ˘Jô˘J å«˘M ,»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG

õμJôªdG ΩGõàd’G »a πãªàJ á«°SÉ°SCG º«b ≈∏Y

ø«°ùëàdGh IOƒédG ≈dG áaÉ°VEG ,á«aÉØ°ûdG ≈∏Y

õ˘«˘cô˘à˘dGh ´G~˘HE’G á˘aÉ˘≤˘K ≥˘∏˘N ±~˘¡˘H ô˘ª˘à˘°ùª˘dG

.π«ª©dG ≈∏Y

ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°üj É˘˘˘˘eh »˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°ûdG ΩGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘d’G ¿G

ájÉbh »æÑJ »àdG ¢ù°SC’G »g ádG~Yh á«aÉØ°T

É˘¡˘FÉ˘cô˘°Th ,É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘˘e ™˘˘e É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

í˘˘Ñ˘˘°üJ ¿G »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘jDhQ ≥˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘Yh

π° ØªdG OhõªdG ¿ƒμJ ¿Gh ¬H iòàëj kÉLPƒªfCG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d

»a ¬∏dG ~©H π° ØdG ¢ù°SC’G √ò¡d ¿Éc å«M

∫ƒ˘°üM É˘¡˘ª˘gCG äGRÉ˘é˘fE’G ø˘e ~˘j~˘©˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J

ájOƒ©°S πªY áÄ«H π° aCG IõFÉL ≈∏Y ácô°ûdG

IQ~b ¢ùμ©j …òdG ôeC’G ,»dÉªdG ´É£≤dG øª°V

õ«ªàdG áaÉ≤ãd kGQ~°üe ¿ƒμj ¿CÉH ø«eCÉàdG ´É£b

¢ù«˘d ¬˘H iò˘à˘ë˘j kÉ˘LPƒ˘̆ª˘̆fCG ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆d »˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

iô˘NC’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘∏˘dh π˘H §˘≤˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d

ôªY áKG~M øe ºZôdÉHh ∂dP ≈∏Y IhÓY ,kÉ° jCG

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ácô°ûdG âYÉ£à°SG ~≤a ácô°ûdG

 áLQ~H »fÉªàFG º««≤J"BBB"øe ô≤à°ùe ™°VƒH

â∏°üM Éªc ,á«ªdÉ©dG RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S ádÉch

 hõ˘jC’G IOÉ˘̆¡˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆° jCG á˘̆cô˘̆°ûdG9001»àdG

ácô°ûdG ¬©ÑàJ …òdG IOƒédG IQGOEG ΩÉ¶f ~ªà©J

É¡©° J »àdG á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ™e ≥aGƒàj …òdGh

.zhõj’G{ á°ù°SDƒe

á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG âYÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ∂dP ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘̆ ˘H

IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉÑ∏£àe ™«ªL ∫Éªμà°SG

 hõ˘̆jC’G äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆jô˘̆ ˘°Sh ø˘̆ ˘eCG27001»àdG

¿G ,ácô°ûdG äÉeƒ∏©e ájô°Sh øeCG ΩÉ¶f ~ªà©J

á˘cô˘°ûdG ΩGõ˘à˘dG á˘é˘«˘à˘̆f ¢ùμ˘̆©˘̆J äGRÉ˘̆é˘̆fE’G √ò˘̆g

áaÉ≤ãH ΩGõàd’Gh ´G~HÓd á«ë°üdG áÄ«ÑdG OÉéjEÉH

á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG

.ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG

kGõaÉM ¿ƒμàd á«dh~dG πaÉμàdG áªb ºμd Ω~≤f

√ò˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG IQ~˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘d kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘FQ

áÄ˘«˘¡˘J ¿CÉ˘H É˘æ˘fÉ˘ª˘jEG ≥˘∏˘£˘æ˘e ø˘e ∂dPh ,á˘YÉ˘æ˘°üdG

ô«jÉ©ªdG ≈∏Y á«æÑªdGh áÑ°SÉæªdG á«àëàdG á«æÑdG

»˘°ù°SDƒ˘ª˘dG õ˘«˘ª˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ï˘«˘°Sô˘Jh á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG

ΩÉªàg’Gh ,á«LÉàfE’Gh AGOC’G iƒà°ùe ø«°ùëàd

™˘˘°Vhh á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG QOGƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ÖjQ~˘˘˘Jh π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘à˘˘˘H

¿É˘ª˘° d ∂dPh º˘dÉ˘©˘ª˘dG á˘ë˘̆°VGh á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh π˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘J á˘jQGô˘ª˘à˘˘°SG

áMÉ°ùdG ≈∏Y ~LGƒàdG ƒëf πaÉμàdG QhO ï«°SôJ

á˘ª˘≤˘dG √ò˘g ∫Ó˘N º˘à˘«˘°S å«˘˘M ,≥˘˘ª˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘dh~˘˘dG

∫OÉ˘Ñ˘J º˘à˘«˘d π˘ª˘˘©˘˘dG ¥GQhCG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e

øe »àdG ÖfGƒédG ∞∏àîe »a äGôÑîdGh AGQB’G

√ò˘g ø˘˘e Iƒ˘˘Lô˘˘ª˘˘dG ±G~˘˘gC’G ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J ¿G É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T

.áª≤dG

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘J á˘˘˘jÉ˘˘˘bh Ω~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘c

¿ƒ˘μ˘j ¿CÉ˘H π˘eCÉ˘f »˘à˘̆dGh »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG

á˘«˘dÉ˘©˘̆a IOÉ˘̆jR »˘̆a »˘̆HÉ˘̆é˘̆jG ô˘̆KCG á˘̆Hô˘̆é˘̆à˘̆dG √ò˘̆¡˘̆d

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a á˘©˘Ñ˘à˘ª˘̆dG ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG äGhOCG

.»∏aÉμàdG

á˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g º˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘ZCG ¿G OhCG ΩÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘dG »˘̆ ˘ah

√òg »a ø«K~ëàªdGh ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL ôμ°TC’

áªgÉ°ùª∏d ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL ƒYOCG Éªc ,áª≤dG

ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN øe πaÉμàdG áYÉæ°U ôjƒ£J »a

π˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG QhO ï˘˘˘«˘˘˘°Sô˘˘˘à˘˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘JGô˘˘˘Ñ˘˘˘Nh º˘˘˘gAGQBG

.kÉ«ªdÉY¯

áª≤dG »a ø«cQÉ°ûªdG ájÉbh ácô°T ¿ÉcQG

��
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ô°üe -»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áªb

 :ø«ª«dG øeAZMAN ISMAIL ,THANVISAMEEULHAQ ,ALBERTO BRUGNONI,

h Qƒμ°ûdG ~ÑY ΩÉ°ûgSANKALP SUGHOSH

 :ø«ª«dG øeTHANVISAMEEULHAQ ,ALBERTO BRUGNANIQƒ∏jÉJ OhhGO ,

hAZMAN ISMAIL

äGô°VÉëªdG
SESSION 1: FUTURE OF TAKAFUL
1 - MODERATOR: M. IQBAL ASARIA (AFKAR CONSULTING)
SESSION 2: SETTING UP A TAKAFUL OPERATION
MODERATOR: DR. ALBERTO BRUGNONI, DIRECTOR GENERAL
ASSAIF
* UNDERSTANDING THE ETHICS BEHIND TAKAFUL
HISHAM ABDEL SHUKOUR, MD EGYPTIAN TAKAFUL LIFE
* THE A-Z GUIDE BEHIND SETTING UP A NEW TAKAFUL COM-
PANY
AZMAN ISMAIL, PRESIDNET IIFIN CONSULTING
* TECHNOLOGY & TAKAFUL START-UP HARE, TORTOISE OR
EAGLE (HYBRID) STRATEGY
SANKALP SUGHOSH - HEAD OF CUSTOMER SERVICES,
AETINS
* OPERATING IN AN EMERGING MARKET - THE NILE TAKAFUL
EXPERIENCE SAMEEULHAQ THANVI

* THE SOCIAL MARKETING
TURKI BIN HUMAID, CHIEF DEVELOPMENT OFFICER, WEQAYA
SESSION 3: MICRO TAKAFUL SOLUTIONS FOR DEVELOPING
NATIONS
MODERATOR: AHMED RAMADAN (SOLIDARITY)
* MICRO TAKAFUL - DEVELOPING THE POTENTIAL
* SUSAN DINGWALL - PARTNER, NORTON ROSE
* MICRO TAKAFUL AS A STIMULUS FOR MICROFINANCE 
* OMER ELFAROUG AHMED - ASST. MD UNDERWRITING,
SHIEKAN
* UTILISING TECHNOLOGY TO ACCESS RURAL MARKETS
ASHRAF SABRY - CEO, FAWRY
SESSION 4: GLOBAL REGULATION OF TAKAFUL
MODERATOR: DAWOOD TAYLOR

* GLOBAL PERSPECTIVE OF TAKAFUL REGULATION
VASILIS KATSIPIS - GM, A.M.BEST
* INVESTIGATING THE EGYPTIAN REGULATORY FRAMEWORK
FOR TAKAFUL
DR WALID HEGAZY - MANAGING PARTNER, HEGAZY & ASSO-
CIATES
* IFSB REGULATIONS ON RISK MANAGEMENT
Ffion Flockhart - PARTNER, NORTON ROSE
SESSION 5: SHARIAH COMPLIANT INVESTMENTS & ASSET
MODERATOR: SHEIKH BILAL KHAN - SHARIA’H SCHOLAR, LIN-
KLATERS
* SUKUK IN TAKAFUL INVESTMENT - OPPORTUNITIES FOR
2013
MOHAMMED AL SHARAF, BUSINESS DEVELOPMENT MANAG-
ER, THOMSON REUTERS
PANELISTS:
SAADAT KHAN - CEO, ETHICAL ASSET MANAGEMENT
HARDEEP TAMANA - CEO, CRESTAR

MOHAMMED AL SHARRAF

SESSION 6: NEW FRONTIERS
MODERATOR: DR ALBERTO BRUGNONI

* THE PROSPECTS OF TAKAFUL IN AFRICA
OMAR GOUDA, MD, AFRICA RE
* NURTURING THE CORPORATE CLIENT
PROF. DR SHAHINAZ ABDELLATIF, EXECUTIVE DIRECTOR,
METROPOLITAN ACADEMY
* ESTABLISHING IT GOVERANCE FOR TAKAFUL
JAVED ABBASI, DIRECTOR, GISBA GROUP
* NEW PRODUCT DEVELOPMENT
AZMAN ISMAIL, PRESIDENT, IIFIN CONSULTING
SESSION 7: RETAKAFUL
* PROVIDING RETAKAFUL CAPACITY FOR FUTURE GROWTH
ASHRAF AL AZZOUNI, MD, MIDDLE EAST, RGA RE
* RETAKFUL IN AFRICA
ADHAM AL-MUEZZIN, HEAD OF TREATY, HANNOVER RETAKA-
FUL
* ACCESSING THE GLOBAL RETAKAFUL MARKET - THE ROLE
OF THE MODERN DAY BROKERS
MATTHEW MUIR, ACCOUNT EXECUTIVE, AON BENFIELD
OMAR GOUDA

SESSION 8: DISTRIBUTION OF TAKAFUL PRODUCTS
SOHAIL JAFFER, PARTNER FWU
SAMEEULHAQ THANVI

M. IQBAL ASARIA

SESSION 9: MARKETING & EDUCATION FOR THE TAKAFUL
INDUSTRY
MODERATOR: M. IQBAL ASARIA

PANELISTS: SAMEEULHAQ THANVI

SAMEH AL TAWIL

PROF, DR SHAHINAZ ABDELLATIF, 
ADJ. PROF KHAERUDDIN SUDHARMIN, M.D. MRC

»fhõ©dG ±ô°TGh »fƒ«fƒH  ƒJôÑdG ,¿PDƒªdG ºgOG :QÉ°ù«dG øe

�
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»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ™HÉ°ùdG »dh~dG ôªJDƒª∏d ∫hC’G Ωƒ«dG äÉ°ù∏L »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ~cCG

ºdÉY »a πaÉμàdG  - 2012 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ{ ¿GƒæY âëJ ä~≤Y »àdG

~©j »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¿G zá«eÉædG ∫h~∏d ô¨°üdG »gÉæàe »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG{h ,zô«¨àe

∫ÓN kG~jGõàe kGƒªf ~¡°ûJ ¿G ™bƒàªdG øe »àdG ájOÉ°üàb’G äÉe~îdG äÉYÉ£b ~MCG

áÑ°üN áÄ«H OƒLh ™e á°UÉN %25h 20 ø«H ìhGôàJ ä’~©ªHh ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG

.á«eÓ°SE’G äÉe~îdG ≈∏Y Ö∏£dG ~jGõJh »fÉμ°ùdG OG~©àdG IôãμH õ«ªàJ ´É£≤dG ƒªæd

 QÉ°TCG¥hQÉa ôªY ácô°ûH ÜÉààc’G ôj~e ~YÉ°ùe ,SHIEKANI~Mh ≈∏Y OÉªàY’G ≈dG
∂æÑdG ∫ÓN øe ¿GOƒ°ùdÉH »eÓ°SE’G πjƒªàdG ΩÉ¶f »a ô¨°üdG »gÉæàe ¢üNC’ÉHh πjƒªàdG

äGQÉ«∏e 3^6 ̀H Q~≤j ÉªH ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªà∏d ¬°Vhôb øe %20 ¢ü°üN …òdG »eÓ°SE’G

.ô¨°üdG »gÉæàe »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »eÉæàd á©é°ûªdG ™aGh~dG ºgCG øe ôÑà©j …òdGh Q’hO

Gò˘g π˘jƒ˘ª˘à˘d kGõ˘aÉ˘M ô˘Ñ˘à˘©˘j ô˘¨˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘e »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘˘Lh ¿G :±É˘˘°VCG

≈∏Y ∑ƒæÑdG ™é°ûj Éªc ,äÉYhô°ûª∏d á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG ô«aƒJ ∫ÓN øe ´É£≤dG

äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘d á˘°UÉ˘N I~˘Mh ∑É˘æ˘g ¿G É˘ª˘c .iô˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J

.»fGOƒ°ùdG …õcôªdG ∂æÑdÉH ô¨°üdG á«gÉæàeh Iô«¨°üdG

ôWÉîe º««≤J É¡ªgCG ô¨°üdG »gÉæàe »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a äGAGôLE’G ¢ ©H ºμëJ ¿G í°VhCG

.πª©dG áÄ«H ø«°ùëJ ≈∏Y ~YÉ°ùj …òdG ø«∏eÉ©dG øe »æØdG ºY~dGh É¡«∏Y øeDƒªdG ∫ƒ°UC’G

 âë˘°VhCG ,É˘˘¡˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘e∫ƒé˘fO ¿GRƒ˘°S ∂jô˘˘˘°TNORTON ROSEø«eCÉà∏d
äÉcôëªdG äGQ~bh ¥ƒ°ùdG á«ªæàH áÑdÉ£e ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ô¶f á¡Lh ¿G »∏aÉμàdG

≥∏Nh πN~dG …Oh~ëe I~YÉ°ùeh ,¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd ¬H ájƒªæàdG õaGƒëdGh

.»YÉªàL’G πaÉμàdG ≥«≤ëàd ¥ƒ°ùdÉH …ƒb ñÉæe

 QÉ°TCG Éª«aQƒμ°ûdG ~ÑY ΩÉ°ûg≈dG »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG ácô°ûH Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,

¬˘à˘«˘©˘Lô˘e ¿ƒ˘c á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G ÇOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG IQƒ˘̆°U ¢ùμ˘̆©˘̆j »˘̆∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¿G

.ìƒ°VƒdGh á«aÉØ°ûdG ∫ÓN øe πeÉ©àdG »a É¡JÉ«bÓNCGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG á«°SÉ°SC’G

äÓeÉ©ª∏d I~«L IQƒ°U π≤f »a º¡e QhO É¡d »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G :±É°VCG

.á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG AÉ¡àfG ≈àMh πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y áe~îdG ºj~≤J ∫ÓN øe á«eÓ°SE’G

äÉéàæªdG º«ª°üJ øe ájG~H ´É£≤dG Gò¡H ¿ƒ∏eÉ©dG É¡∏ªëàj »àdG AÉÑYC’G ≈dG QÉ°TCGh

πª©J »àdG º«≤dG º¡a IQhô°V kG~cDƒe ,äÉ©«ÑªdG »Hh~æeh AÓª©dG áe~Nh Égôjƒ£Jh

.kÓeÉc kÉæjO πãªJ É¡fC’ kGô¶f äÉcô°ûdG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y

 ô`````cPh»fƒfhÉ¡J ≥ëdG ™«ª°Sπ``````````aÉμJ π`````jÉf á`````cô°ûH Ü~`````àæªdG ƒ`````° ©dG

FULAKATNILE¿G É˘̆ª˘̆c ,%3 π˘̆ã˘̆ª˘̆j §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdÉ˘̆H »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆˘dG è˘̆˘JÉ˘̆˘æ˘̆˘dG »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LEG ¿G
π°üàa è«∏îdG ∫h~H ÉeCG ,Q’hO äGQÉ«∏e 8 ≈∏Y ~jõJ »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T äGQÉªãà°SG

äGQÉªãà°SG â ∏̈Hh ,¬«æL ¿ƒ«∏e 50 â ∏̈H ¿OQC’Gh ô°üe »a Éªæ«H Q’hO äGQÉ«∏e 5^6 ≈dG

.2011 ΩÉY ¬«æL ø«jÓe 5^22 ̀H áfQÉ≤e 2012 ájÉ¡æH ¬«æL ¿ƒ«∏e 23 πaÉμJ πjÉf

 ±É˘˘˘˘°VCG»fƒfÉ¡JIOƒ˘L ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J äÉ˘˘eƒ˘˘≤˘˘e ¿G

äÉ«£¨àdG ô«aƒJ »a á«bG~°üªdÉH ΩGõàd’Gh AÓª©∏d äÉcô°ûdG É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG

.QÉ£NC’G ≥≤ëJ ∫ÉM äÉ° jƒ©àdG ±ô°Uh á«æ«eCÉàdG¯

πª©dG äÉ°ù∏L

�

:~«ªM øH »côJájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ΩÉ©dG Gòg kÉWÉ°ùbCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 350 ±~¡à°ùJ ø«eCÉà∏d zájÉbh{
ΩÉ©dG ájÉ¡æH …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 350 áª«≤H •É°ùbCG ≥«≤ëàd ájOƒ©°ùdÉH ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ájÉbh ácô°T §£îJ
≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T •É°ûf ô°üà≤j å«M  ,ájOƒ©°ùdG áHÉbôdGh ø«eCÉàdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah äÉ«£¨àdG ô«aƒJ ∫ÓN øe …QÉédG

.è«∏îdG ∫hOh ájOƒ©°ùdG
 ∫Éb~«ªM øH ¿É£∏°S »côJáªb ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y z¿É«ÑdG{ ̀d ¢UÉN íjô°üJ »a ácô°ûdÉH ôjƒ£à∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,

∫ÓN øe 2012 ΩÉY …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 280 RhÉéàj ÉªH •É°ùbCG ≥«≤ëJ âYÉ£à°SG ájÉbh ácô°T ¿G{ »ªdÉ©dG πaÉμàdG
™«ªL πaÉμJ èeÉfôH É¡MôW ºJ »àdG äÉéàæªdG ºgCG øe ¬fG ±É°VCGh ,zäÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉàH kÉ«∏aÉμJ kÉ«æ«eCÉJ kÉéàæe 28 ìôW
πaÉμJh ™FÉ° Ñ∏d …ôëÑdG πaÉμàdG ø«eCÉàH á°UÉîdG èeGôÑdG ¢ ©H ≈dG áaÉ°VG äG~©ªdG πaÉμJ èeÉfôHh Ö«côàdG QÉ£NCG

 QÉ°TCGh .øcÉ°ùªdG ájÉªMh QÉNO’Gh ájÉªëdG πaÉμJh äÉ«dhDƒ°ùªdGh çOGƒëdG~«ªM øHº° J ácô°ûdG AÓªY áªFÉb ¿G ≈dG
.»cô«eC’G …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh ájOƒ©°ùdG AÉHô¡μdG ácô°T É¡æeh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdÉH á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG RôHCG

å«M ,ácô°ûdG áKG~ëd áé«àf ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ kÉ≤ah ºàj ácô°û∏d áÑ°ùædÉH ø«eCÉàdG IOÉYEG •É°ûf »a ™°SƒàdG ¿G ∞°ûch
 .2010 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM òæe ø«eCÉàdG ´É£≤H É¡WÉ°ûf äCG~Hh …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 200 ∫Éª°SCGôH 2009 ΩÉY â°ù°SCÉJ

ô°üe -»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áªb

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájÉbh ácô°T »a ôjƒ£à∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG Ω~b

~«ªM øH »côJøY ∞∏àîe »YÉªàL’G ≥jƒ°ùà∏d ôμàÑe ~j~L Ωƒ¡Øe øY πªY ábQh  ,

…QÉéàdG ≥jƒ°ùà∏d áLQG~dG º«gÉØªdGh äÉØjô©àdG ¢VôY »a CG~H å«M ,»dÉëdG Ωƒ¡ØªdG

Üƒ«©dG á«MÉf øe É¡æ«H áfQÉ≤ªdG ºK øeh »YÉªàL’G ≥jƒ°ùàdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh

~j~édG Ωƒ¡Øª∏d IôμàÑªdG ¬Jôμa ìô£«d .äGõ«ªªdGh

.»YÉªàL’G ≥jƒ°ùà∏d

 ôcPh~«ªM øH≥jƒ°ùà∏d ~j~édG Ωƒ¡ØªdG ¿CG{ ,

áLQG~dG º«gÉØªdG πμd πª°TCG Éeƒ¡Øe ~©j »YÉªàL’G

á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘°ùà˘̆˘̆˘dG §˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°V ¬˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆˘̆J ~˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆Yh

äBÉ°ûæªdG øμªj ¿CG ¬fCÉ°T øe äÉcô°û∏d á«é«JGôà°S’G

,á«dÉY á«dÉ©ah IAÉØμH á«≤jƒ°ùàdG á«fGõ«ªdG IQGOEG øe

I~FÉØdÉH º¡°ùj Ée ≈∏Y Oƒ¡édG õ«côJ øª° j ÉªH

AÓ˘̆ª˘̆Y ø˘̆˘e á˘̆˘bÓ˘̆˘©˘̆˘dG ÜÉ˘̆˘ë˘̆˘°UCG ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dG

ΩÓ˘YEGh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘J äÉ˘Ä˘«˘gh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘eh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘̆°ùeh

.z™ªàéªdG OGôaCG ∂dP »a ÉªH OÉ°üàbGh

 âØdh~«ªM øHô°UÉæ©dG ≈∏Y ¢SÉ°SC’G »a ~ªà©j ~j~édG Ωƒ¡ØªdG Gòg ¿CG{ ≈dEG

ô°üæ©dGh ,…OÉªdG ô°üæ©dGh ,…ô°ûÑdG ô°üæ©dG »gh ’CG ,™ªàéªdÉH AÉ≤JQÓd á°ù«FôdG

èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«≤jƒ°ùàdG á£îdG »a É©«ªL É¡æ«H §HôdG á«Ø«ch »YÉªàL’G

.zájÉbh ácô°T ¬àæÑJ Ée ƒg Gògh áHƒ∏£ªdG

 QÉ˘˘˘˘°TCGh~«ª˘M ø˘H√ò˘˘˘g ø˘˘˘«˘˘˘H §˘˘˘Hô˘˘˘dG ¿CG{ ≈˘˘˘˘dEG

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ìÉ˘é˘fEG »˘a á˘jhGõ˘dG ô˘é˘M ~˘©˘j ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘j å«˘M ,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ≥˘jƒ˘°ùà˘dG §˘˘£˘˘Nh

…ò˘dGh …ô˘°ûÑ˘dG ô˘°üæ˘©˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ™˘˘aQ

Ó˘NO ¬˘≤˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,∞˘Xƒ˘ª˘˘dG »˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘j

πãªàªdGh …OÉªdG ô°üæ©dG ¿CG Éªc ,ÉÑ°SÉæe ÉjOÉe

á«ëHQ IOÉjR øª° j Ée ¬d ¿ƒμj øjôªãà°ùªdÉH

Éªc ,ΩÉ©dG AGOC’G iƒà°ùe ™aQ ∫ÓN øe ICÉ°ûæªdG

Iõ«e ≥∏Nh á«YÉªàL’G á«gÉaôdG ™aQ »a º¡°ùj

º˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG â«˘˘Ñ˘˘ã˘˘Jh ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG OGô˘˘aC’ á˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘J

.zá«HÉéj’G äÉ«cƒ∏°ùdGh

~«ªM øH »côJ πªY ábQh

14





É¡bGƒ°SCG »a èFÉàf øe ¬JõéfCG Ée Aƒ°V »a »eÓ°SE’G  ø«eCÉàdG äÉcô°T ºjôμJ

ºJ Ée Aƒ°V »a ,»∏aÉμàdGh »fhÉ©àdG ¬«≤°ûH »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~Y ºjôμJ ¿Éc ,IôgÉ≤dG »a ä~≤©fG »àdG »ªdÉ©dG πaÉμàdG áªb »a ΩÉàîdG ∂°ùe
.RQÉà°S ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa »a º«bCG AÉ°ûY πØM ∫ÓN ∂dP iôL ,á«∏ëªdG É¡bGƒ°SCG »a πc äGRÉéfG øe äÉcô°ûdG ∂∏J …~jCG ≈∏Y √RÉéfG

:ºjôμàdG πØM Qƒ°U √ÉfOCG ô°ûæf

16

 π≤Y ~LÉeFUL)AKAT(GENERALô£b »a á«∏aÉμJ ácô°T π° aG IõFÉL º∏°ùàj  »bhôdG Ö©àeA)Y(WEQAájOƒ©°ùdG »a á«∏aÉμJ ácô°T π° aG IõFÉL º∏°ùàj

π° aG IõFÉL ¿Éª∏°ùàj (á«fhÉ©àdG) ~«°ùdG ~eÉM ~«°ùdG .Oh ø«°ùM »∏Y ~ªëe

 ácô°T¿GOƒ°ùdG »a á«∏aÉμJ

 ¿PDƒªdG ºgOG(HANNOVER RE) á«∏aÉμJ IOÉYG ácô°T π° aG IõFÉL º∏°ùàj

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a

 √OƒL ôªY RE)FRICA(Aácô°T π° aG IõFÉL º∏°ùàj

É«≤jôaG »a á«∏aÉμJ IOÉYG

 »æWƒdG »ÑX ƒHG ∂æH) ø°ùM π«YÉª°SG ~ªMGNBAD(

∫ƒ°U’G IQGO’ ∂æH π° aG IõFÉL º∏°ùàj

 ¿É° eQ ~ªMG(SOLIDARITY)π° aG IõFÉL º∏°ùàj

øjôëÑdG »a á«∏aÉμJ ácô°T

¿OQ’G »a á«∏aÉμJ ácô°T π° aG IõFÉL º∏°ùàj (á«eÓ°S’G) »ª«ªàdG ô°SÉj THANVISAM ¿ÉcQGhFULAKATNILEá«∏aÉμJ ácô°T π° aG IõFÉL ¿ƒª∏°ùàj

 »aô°üe

ô°üe -»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áªb



17

õjõ©dG ~ÑY ¥QÉWh π≤Y ~LÉe ,¿Gô«°T ~ªëe ,Ö£b ±hDhôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe  ¿ÉcQGAYWEQA

ø«æ°ùM ¢Vƒ©eh ∫Éà©dG ø«°ùM ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY :ø«ª«dG øe  ,ôeÉY …Rƒa .O ,ΩÓ°S ∞«£∏dG ~ÑY ,√OƒL ôªY ,ø«aQÉY ~ªMG :ø«ª«dG øe

§«©e ~ªMG ~ªëeh ô«æe ∫OÉY .O ,ôÑL ~«©°S

ºjôμàdG πØM »a ácQÉ°ûªdG äÉ«°üî°ûdG QÉÑc  ,QRÉY ≈æe :ø«ª«dG øeTO HAMADAHISA ,ATOSHI FURUYSA

 ≈Ø£°üehï«°ûdG

ô«HôH Ö«°ùfh »ª«ªàdG ô°SÉj ,±ô°ûdG ~ªëe ,~«©°S ~ªMG :ø«ª«dG øe  :ø«ª«dG øeTO HAMADAHISA ,THANVISAM ,VIFIQUE JEDDARA

hATOSHI FURUYSA



?2012 ΩÉY ∫ÓN Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgCG »g Ée ¯

∞«æ°üJ ~«cCÉJ ºJ å«M RÉéfEG øe ôãcCG 2012 ΩÉY ∫ÓN Éæ≤≤M -

 iƒà°ùe ~æY zRQƒH ~fCG OQ~fÉà°S{ ádÉch πÑb øe ácô°ûdG BBBIô¶f ™e

É¡JQ~bh ,»°ùaÉæàdG ájÉbh õcôe ∞«æ°üàdG Gòg ¢ùμ©jh .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

É¡JQGOEGh Iõ«ªàªdG É¡JQGOEG ≈dG áaÉ°VEG ~eC’G á∏jƒW á«fÉªàF’Gh ájƒ≤dG á«dÉªdG

.»°ùaÉæJh …ƒb AGOCG ºj~≤J øe ácô°ûdG âæqμe »àdG ôWÉîª∏d Iôªà°ùªdG

»a 2012 ΩÉ©d πªY áÄ«H π° aCG IõFÉL ≈∏Y ájÉbh ∫ƒ°üM »fÉãdG RÉéfE’G

≈∏Y ájÉbh ∫ƒ°üM ƒ¡a ådÉãdG RÉéfE’G ÉeCG ,á«dÉªdG äÉe~îdGh ø«eCÉàdG ´É£b

áeRÓdG äGAGôLE’G ™«ªL âªJCG ácô°ûdG ¿ƒc z2008:9001 hõjE’G{ IOÉ¡°T

á˘Ñ˘bGô˘ª˘dGh á˘©˘LGô˘ª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e IOÉ˘¡˘°ûdG √ò˘g ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh

IOƒédG ¿Éª° d kÉ«dhO kGOÉªàYG IOÉ¡°ûdG √òg πãªJh ,IOƒédG ô«jÉ©ªd áeQÉ°üdG

.É¡JÉe~Nh É¡JÉ«∏ªY IOƒL ø«°ùëJ ≈∏Y ájÉbh IQ~b q¢üîj Ée »a

 264%ìÉHQ’G »a kGƒªf
?2012 ΩÉY ∫ÓN ájÉbh É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

2012 ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ájÉ¡f »a ácô°ûdG â≤≤M -

25^8 ÉgQ~b ôFÉ°ùîH áfQÉ≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ø«jÓe 5^3 â¨∏H kÉMÉHQCG

∂dòHh .2011 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ºJ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

~˘«˘é˘dG É˘fQÉ˘«˘à˘NG »˘æ˘©˘j É˘ª˘e ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 264 á˘Ñ˘°ùæ˘H kGƒ˘ª˘f É˘æ˘≤˘≤˘M ¿ƒ˘μ˘˘f

≈∏Y ¬d øeDƒªdG I~YÉ°ùeh ôWÉîª∏d I~«édG IQGOE’Gh ∫ÉªYCÓdh AÓª©∏d

.¬j~d ô£îdG iƒà°ùe ø«°ùëJ

Ωƒ«dG íÑ°UCG å«ëH ájÉbh ácô°T »a ∞FÉXƒdG ø«WƒJ ºJ ,iôNCG á¡L øe

qOhCG QÉWE’G Gòg »ah .¿ƒjOƒ©°S º¡æe áKÓK ,¢ù«FQ ÜGƒf á©HQCG É¡JQGOEG »a

ôjƒ£Jh ÖjQ~àdGh IOƒ©°ùdG »a Éæ«∏Y π° a º¡d ÖfÉLCG ∑Éæg ¿G ≈∏Y ~j~°ûàdG

»æWƒdG Ωƒ«dG IõFÉL íæe ºJ ~bh .ø««fOQC’Gh ø««fÉæÑ∏dG øe ºgh ,∞FÉXƒdG

áμ∏ªªdG Ω~îj øªd Éfôj~≤J ≥∏£æe øe ∂dPh ÖfÉLCGh ø«jOƒ©°S ¿ÉÑ°T á°ùªîd

.¬à«°ùæL øY ô¶ædG ¢ ¨H

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

»a ø«aô°üe ôÑcCG ™e QÉNO’Gh ájÉªëdG èeGôH ôjƒ£J O~°üH øëf -

ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ™e kG~≤Y ácô°ûdG â©bh ∂dòc ,AÉªfE’Gh ÉÑeÉ°ùdG Éªg áμ∏ªªdG

»˘Ø˘Xƒ˘ª˘d äGƒ˘æ˘°S çÓ˘K I~˘ª˘d »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d ,AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘∏˘˘d

.ºgô°SCG OGôaCGh ø«jOƒ©°ùdG ô«Z ácô°ûdG

 »bhôdG Ö©àe .O- »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ájÉbh)AYWEQA:(ájOƒ©°ùdG

QÉ`NO’Gh á`jÉªëdG è`eGôH ô`jƒ£J ≈`∏Y π`ª©f
áμ∏ªªdG »a øjô«Ñc ø«aô°üe ™e

¢ù∏ée IQGOEG ≥jôa É¡©°Vh »àdG á«é«JGôà°SE’Gh ÉjDhôdÉH ºK ¬∏dG π° ØH

≥jôa Oƒ¡Lh »∏aÉμàdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘jÉ˘bh á˘cô˘°T IQGOEG

ácô°ûdG â≤≤M ,»bhôdG Ö©˘à˘e Qƒ˘à˘c~˘dG IOÉ˘«˘≤˘H á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG IQGOE’G

øe É¡Ø«æ°üJ ~«cCÉJ É¡æeh 2012 ΩÉY ∫ÓN äGRÉéf’G øe ~j~©dG

 á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch πÑbP S & iƒà°ùe ~æY BBB¿Éc å«M

IQGOE’G ≥jôa É¡H ™àªàj »àdG á©°SGƒdG IôÑîdGh ÜhDh~dG ~¡é∏d

â∏©L  á≤≤ëe áª«b áaÉ°VEG »bhôdG Qƒàc~dG IOÉ«≤H ájò«ØæàdG

ô˘«˘Z I~˘j~˘©˘dG ±hô˘¶˘dG º˘ZQ É˘¡˘JÓ˘«˘ã˘e ø˘«˘H Rô˘HC’G ø˘e á˘˘jÉ˘˘bh

…òdG ∞«æ°üàdG á«ªgCG ≈dG »bhôdG Qƒàc~dG ô«°ûjh .á«JGƒªdG

ƒ˘g Rô˘HC’G …~˘ë˘à˘dG ¿G kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,á˘jÉ˘bh á˘cô˘°T ¬˘«˘∏˘Y â∏˘°üM

äÉÄ«¡dG øe á°VhôØª˘dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T á˘Ñ˘cGƒ˘e

.á≤≤ëªdG èFÉàædG øY √É°VQ kÉj~Ñeh á«HÉbôdGh áªXÉædG

18

ô°üe -»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áªb

AÓª©∏d ~«édG ÉfQÉ«àNG »æ©j Éªe áÄªdG »a 264 áÑ°ùæH èFÉàædG »a kGƒªf Éæ≤≤M
ôWÉîª∏d I~«édG IQGOE’Gh ∫ÉªYCÓdh
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QÉWE’G øª°V ô«¨à∏d OG~©à°SG ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T âfÉc Éª∏c
…~ëà∏d I~©à°ùe »¡a ò«ØæàdG »a áYô°ùdGh »ª«¶æàdG

OÉªàYÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe âeõdCG ¯

∞«c ,É¡«a äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ≈∏Y ±ô°ûj …QGƒàcG

?QGô≤dG Gòg ≈dG ¿hô¶æJ

á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z âfÉ˘c ø˘μ˘d ,~˘ª˘à˘©˘e …QGƒ˘˘à˘˘cG á˘˘cô˘˘°T π˘˘c i~˘˘d ¿É˘˘c ,á˘˘jG~˘˘Ñ˘˘dG ò˘˘æ˘˘e -

»JCÉJ ôjô≤àdG èFÉàf âfÉμa ,ÖJÉμe ≈dG …QGƒàc’G Gòg äÉª¡e ~æ°ùJ äÉcô°ûdG

.á«eƒj »¡a kÉ«dÉM ÉeCG ,ájô¡°T

?kÉ«dÉM ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

IQ~b ƒg §≤a ø«eCÉàdG ´É£b ¢ù«dh …OÉ°üàbG ´É£b …CG ¬LGƒj …òdG …~ëàdG -

äÉÄ˘«˘¡˘dG É˘¡˘°Vô˘Ø˘J »˘à˘dGh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG º˘«˘¶˘æ˘J »˘a äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG

âfÉc Éª∏ch ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S º«¶æàd äGQGôb Ωƒ«dG zÉeÉ°S{ Q~°üJ kÓãªa ,á°üàîªdG

,ò«ØæàdG »a áYô°ùdGh »ª«¶æàdG QÉWE’G øª°V ô«¨à∏d OG~©à°SG ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T

.kÉ«Ñ∏°S ¢ù«dh »HÉéjEG »jCGôH …q~ëàdG Gògh .…~ëà∏d I~©à°ùe »¡a

»a RÉ¨dG èjô¡°U QÉéØfG áKOÉMh z…~fÉ°S{ QÉ°üYEG ôKDƒ«°S πg ,ºμjCGQ »a ¯

?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a IOÉYE’G äÉ«bÉØJG  ~j~éJ ≈∏Y ¢VÉjôdG

¬fG kÉ°Uƒ°üN ,IOÉYE’G äÉ«bÉØJG ~j~éJ »a ô««¨J …CG ßëdCG ºd ,kÉ«°üî°T -

»a kGô«ãc ôKDƒJ ºdh ,¿ÉHÉ«dG ∫GõdR πãe ô£NCGh ôÑcCG á«©«ÑW çQGƒc â∏°üM

.äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ´ƒ°Vƒe

ÉæéFÉàf øY kG~L ¿ƒ°VGQ
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ?ájÉbh É¡≤≤ëJ »àdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘°ùa É˘æ˘£˘£˘N ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘˘eCG ,É˘˘æ˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘Y kG~˘˘L ¿ƒ˘˘°VGQ ø˘˘ë˘˘f -

áe~Nh ø«ØXƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y »∏NG~dG º«¶æàdGh √Éæ≤≤M …òdG ƒªædG QGôªà°SG

 .É¡e~≤f »àdG Iõ«ªàªdG äÉe~îdGh á«b~°üdG äÉÑKEGh ,á«àëàdG á«æÑdGh AÓª©dG

√ògh ,AÓcƒdG ¢ù∏ée ájÉbh äCÉ°ûfCG 2012 ΩÉY »a ¬fG ≈dG Éæg ô«°TCGh

Éæàcô°ûd π«ch …C’ ≥ëj å«M ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ≈dhC’G Iôª∏d ºàJ Iƒ£N

PEG ,¬d kÉ°ù«FQ ~«ªM øH »côJ PÉà°SC’G ø««©J ºJh .IQGOE’G ¢ù∏ée »a ájƒ° ©dG

’ Gòμgh ,º¡JÓμ°ûe á°ûbÉæªd øjô¡°T πc AÓcƒdG ø«H Ée »a ´ÉªàLG ~≤©j

.Éæj~d ø«∏eÉ©dG AÓcƒdG ø«H ÉjDhôdG ~qMƒfh .AÓª©dG ≈∏Y ¢ùaÉæJ º¡æ«H Oƒ©j¯

 …hÉbô°ûdG ±ô°TG .O ,~«ªM øH ¿É£∏°S »côJ :ø«ª«dG øe Qƒ° ëH »bhôdG Ö©àe .O  ÓÑ≤à°ùe …RÉéM »°Sôe …ô°üªdG á«dÉªdG ôjRh

 äƒb ∫G »∏Y øªMôdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øeh

áª≤dG »a ø«cQÉ°ûªdG ájÉbh ácô°T ¿ÉcQG  ¿ÉcQGAYWEQA



 π≤Y ~LÉeπaÉμà∏d áeÉ©dG ácô°ûdG)FULAKATGENERAL:(ô£b -

»YƒdG ô°ûf øY ádhDƒ°ùe πaÉμàdG äÉcô°T

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdÉH

π``aÉμà∏d á``eÉ©dG á``cô°ûdG »`a …ò`«ØæàdG ¢ù«Fô`dG

F U LA K AT GENERALπ``≤Y ~``LÉe á``jô˘£˘≤˘dG

QÉ°TCG≈a É¡dÉªYCG  õcôJ kÉ«dÉM ácô°ûdG ¿CG ≈dG

dhO``£b á``ah ô``M ≈``¡©°SƒJ ∫É``î∏d É``êQÉ

 ¿ƒμ«°S¢ù∏ée ∫hO á``≤£æe  ≈``∏Y É``gõ«côJ

∂dP ≈``a CG~``ÑJ ¿CG ≈``∏Y »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

≥``«˘≤˘˘ë˘˘J ø``Y ∞˘˘°ûch ,äGQÉ``eE’G á``dh~˘˘H

kÉ````WÉ˘°ùbCG ∫É``jQ ¿ƒ``«˘∏˘˘e 155 á``cô˘˘°ûdG

äÉcô°T kÓªëe ,2012 ájÉ¡æH á«dÉªLEG

.ø«eCÉàdG äÉ«£¨J »ÑdÉW Qƒ¡ªL ø«H »∏aÉμàdG ø«eCÉàdÉH »YƒdG ô°ûf á«dhDƒ°ùe πaÉμàdG

≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dGh äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J
ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

»a ºμàcQÉ°ûe AGQh øe ±G~gC’G »g Ée ¯

º˘«˘bCG …ò˘dG á˘«˘dh~˘dG π˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘ª˘b ô˘ª˘˘JDƒ˘˘e

?ô°üe »a kGô«NCG

ô˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ±G~˘˘˘gCG ø˘˘˘e -
É˘¡˘ª˘YOh á˘jô˘°üª˘dG π˘aÉ˘μ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ≈˘∏˘˘Y ±qô˘̆©˘̆à˘̆dG
ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘b ™˘˘e ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh

.á≤£æªdG ≈a »∏aÉμàdG

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ƒëf ™ q°SƒàdG ≈dG ¿ƒ©°ùJ πg ¯

?á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN

~¡©dG áãj~M πaÉμà∏d áeÉ©dG ácô°ûdÉa ,Óc -
≈˘a É˘˘¡˘˘eG~˘˘bCG â«˘˘Ñ˘˘ã˘˘à˘˘d I~˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S ≈˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘Jh
á≤£æe »a É¡dÉªYCG ácô°ûdG õcôJ É«dÉM , á≤£æªdG
™ q°SƒàdG ∫ÉM »ah ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO
.äGQÉeE’G ádhO ô£b ~©H ≈dhC’G Iƒ£îdG ¿ƒμà°S

kÉWÉ°ùbCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 155
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘bƒ˘˘e ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a »∏aÉμàdG

É¡©bƒe òNCÉJ »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T äCG~H -

á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùJ âJÉHh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a

áeÉ©dG ácô°ûdG ¿G ∂dP ≈∏Y π«d~dGh ,É¡æe Iô«Ñc

30 áª«≤H kÉWÉ°ùbCG 2008 ΩÉY »a â≤≤M πaÉμà∏d

Gòg ™ØJQG 2011 ΩÉY »ah ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

2012 ΩÉY »a ÉeCG ,kÉfƒ«∏e 80 ≈dG π°ü«d ≠∏ÑªdG

√ò˘˘gh ,…ô˘˘£˘˘b ∫É˘˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 155 ≈˘˘˘dG π˘˘˘°Uƒ˘˘˘a

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘˘°üM ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘°üM á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG

O~˘˘L AÓ˘˘ª˘˘Yh á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘˘a á˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

.»eÓ°SE’G »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a ¿ƒÑZôj

ø«eCÉàdG äÉcô°T õq«˘ª˘J »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG »˘g É˘e ¯

?áj~«∏≤àdG É¡JÓ«ãe øY á«∏aÉμàdG

π˘Ñ˘b ø˘e kÉ˘Hƒ˘∏˘£˘e »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘H -

∑ƒæÑdG OƒLh äÉHh Éªc ,ø«eCÉàdG äÉ«£¨J »ÑdÉW

Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dGh

á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG É¡«Ñ∏J ,á«∏aÉμJ äÉæ«eCÉJ

.ábƒKƒªdGh

»æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf á«dhDƒ°ùe
¢ùaÉæàd πaÉ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¬˘«˘dG ~˘≤˘à˘Ø˘J …ò˘dG É˘e ¯

?áj~«∏≤àdG É¡JÓ«ãe

QOGƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘˘dhC’G á˘˘˘˘˘LQ~˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘f -

¢ù«˘d É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘J á˘∏˘μ˘°ûe »˘gh ,á˘°ü°üî˘à˘˘ª˘˘dG

kÉ˘˘° jCG π˘˘H »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T §˘˘˘≤˘˘˘a

»YƒdG ¿ƒμj ¿G Öéj ∂dP ≈dG áaÉ°VEG ,áj~«∏≤àdG

Gòg ™≤j »jCGQ »ah ,ôÑcCG Qƒ¡ªédG i~d »æ«eCÉàdG

¿G É¡«∏Y »àdG πaÉμàdG äÉcô°T ≥JÉY ≈∏Y ôeC’G

É¡©bGƒe øe »dÉàdÉH ø q°ùëàd »YƒdG Gòg »ªæJ

.¥Gƒ°SC’G »a É¡éFÉàfh¯ ¿Gô«°T ~ªëeh π≤Y ~LÉe ,õjõ©dG ~ÑY ¥QÉW :ø«ª«dG øe

 π≤Y ~LÉeFUL)AKAT(GENERALô£b »a á«∏aÉμJ ácô°T π° aG IõFÉL º∏°ùàj
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 ∫Éà©dG »∏Y ø«°ùM»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dh’G ácô°ûdG)1st takaful:(âjƒμdG -

πãe’G πëdG OÉëJ’G QhO π«©ØJh äÉcô°ûdG ø«H êÉe~f’G

´É£≤dG ôjƒ£àd
á«dÉe äÉ°ù°SDƒe »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dh’G ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ »a âªgÉ°S 2000 ΩÉY »a

á«dh~dG ácô°ûdG ,»dh~dG ôªãà°ùªdG ácô°T ,»àjƒμdG πjƒªàdG â«H É¡æ«H øe ,âjƒμdG »a iôÑc

.QÉªãà°SÓd á«dh~dG áYƒªéªdGh áëHGôª∏d

≈dG QÉ°TG ∫Éà©dG »∏Y ø«°ùM ≈dhC’G ácô°ûdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ø«H á°ùaÉæªdG I~M ¿G iCGQh ,É¡FGOG ôjƒ£J ±~¡H áØ∏àîe äÉ«é«JGôà°SG ≥ah πª©J É¡fEG

»a G~LGh ,äÉe~îdG á«Yƒfh •É°ùb’G QÉ©°SG ™LGôJ ≈dG äOG á«àjƒμdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

ÉÑdÉ£e ,ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£àd πãe’G πëdG OÉëJ’G QhO π«©ØJh äÉcô°ûdG √òg ø«H êÉe~f’G

áÄ«g ¢ù«°SCÉJ ™e OÓÑdG »a »æ«eCÉàdG •É°ûædG ºY~d ø«fGƒ≤dG »a πj~©Jh »eƒμM ºY~H

.ºdÉ©dG ∫hO »bÉÑH Iƒ°SG áHÉbôdGh ±Gô°T’G É¡a~g ø«eCÉà∏d

∞«ØW …QGOG ô««¨J

»˘à˘dG ÜÉ˘Ñ˘°S’G »˘g É˘e ¯

≈dG ≈dh’G ácô°ûdG â©aO

É¡∏˘μ˘«˘g âdhÉ˘W äGô˘«˘«˘¨˘à˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG

?…QGO’G

¢ ©˘̆˘̆˘̆H ≈˘̆˘̆˘̆dG êÉ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆J á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°T π˘̆˘̆˘̆c -

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y äÓj~©àdGh äGô««¨àdG

≈∏Y âbh Qhôe ~©H É°Uƒ°üN ,áaÉc

≈dh’G ácô°ûdG ¿G º∏©dG ™e ,É¡°ù«°SCÉJ

»a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T Ω~bG øe

ácô°ûdG ¿EÉa ôNBG ~«©°U ≈∏Y .âjƒμdG

â∏˘NO É̆«˘̆dÉ̆˘Mπª˘©˘Jh I~˘j~˘L á˘∏˘Mô˘e

±~˘¡˘H á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≥˘ah

™°Vh »a ~«©°U ô«Z ≈∏Y ô«Ñc Ω~≤J ≥«≤ëJ âYÉ£à°SG ~bh ,É¡FGOG ôjƒ£J

≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á∏μ«¡dG IOÉYEGh äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG

 º««≤J BBB-ROQ~fÉà°S ∫Éà«HÉc ácô°T πÑb øe Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

»˘bƒ˘°ùdGh »˘dÉ˘ª˘dG ™˘°Vƒ˘dG Iƒ˘b ¢ùμ˘©˘j É˘ª˘˘e ,»˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘d

IOÉYEG èeÉfôH áfÉàeh äÉWÉ«àMÓd á¶ØëàªdG á«é«JGôà°S’Gh ácô°û∏d ï°SGôdG

 º««≤J ≈∏Y É¡dƒ°üM ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ø«eCÉàdG BB-ácô°ûdG âeÉb Éªc .É«ªdÉY

ä’É˘é˘ª˘dG á˘aÉ˘c »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e äGAÉ˘˘Ø˘˘c ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SGh ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘à˘˘H

IhÓY ,IôÑîdG ÖMÉ°Uh kG~«L ÜqQ~ªdG …ô°ûÑdG ô°üæ©∏d ô«ÑμdG ÉgQÉªãà°SGh

Gòg »a º¡ÑjQ~Jh ºgôjƒ£àd êôîàdG »ãj~M »àjƒμdG ÜÉÑ°û∏d É¡æ««©J ≈∏Y

.∫ÉéªdG

OÉëJ’G QhO π«©ØJh êÉe~f’G

?âjƒμdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ≈∏Y ºμ≤«∏©Jƒg Ée ¯

øe ô«Ñc O~©d ¢ü«NGôàdG  É¡ëæe »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ≥aƒJ  ºd -

á«æ˘eR Iô˘à˘a »˘a á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

∫É˘é˘ª˘dG  í˘°ùØ˘˘J º˘˘d É˘˘¡˘˘fƒ˘˘c ,Iô˘˘«˘˘°üb

º˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ΩÉ˘˘˘eCG

á˘aô˘©˘ª˘˘d ô˘˘eC’G á˘˘jG~˘˘H »˘˘a É˘˘¡˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J

øe »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG •É˘°ûæ˘dG Gò˘g äÉ˘«˘HÉ˘é˘jG

â°ù°SCG »àdG äÉcô°ûdG ÜQÉéJ ∫ÓN

≈˘˘˘dG iOG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T 11 Oƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘a , ’hG

É˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘fG QÉ˘©˘˘°S’G »˘˘a ÜQÉ˘˘° J

I~˘˘˘˘˘M äOG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c ,¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG AGOG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°S’G ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

É«dÉ˘M É˘æ˘fEÉ˘a ∂dò˘d .äÉ˘e~˘î˘dG á˘«˘Yƒ˘fh

áe~îdGh AGO’G ≈∏Y õcôf ≈dhC’G »a

ò˘N’G ™˘e ,¬˘d ø˘eDƒ˘ª˘∏˘d É˘¡˘e~˘˘≤˘˘f »˘˘à˘˘dG

ø˘μ˘ª˘à˘J ø˘∏˘a É˘gG~˘MG ä~˘p≤˘oa GPGh á˘à˘HÉ˘K ¢ù°SG ≈˘∏˘Y ≈˘æ˘Ñ˘j ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¿G QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’É˘˘H

¿ƒμj Éæg ∂dP ≥«≤ëàdh , áHƒ∏£ªdG á«æ«eCÉàdG áe~îdG É¡∏«ªY áe~N øe ácô°ûdG

QhO π˘«˘©˘Ø˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG .á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H êÉ˘˘e~˘˘fG »˘˘a π˘˘ã˘˘e’G π˘˘ë˘˘dG

´ƒbh á∏μ°ûe áédÉ©eh áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG »a ø«eCÉà∏d »àjƒμdG OÉëJ’G

äÉYÉ£≤dG øe ø«eCÉàdG ´É£b ~©j ∂dP ≈dG .áªî°V ôFÉ°ùN »a I~Y äÉcô°T

êÉàëj ƒ¡a Gòd ,ádh~dG áæjõN ≈dG áÑ©°U äÓªY ï°V »a áªgÉ°ùªdG ájƒ«ëdG

É¡JÉÑcôeh É¡≤aGôeh É¡JÉμ∏àªe ≈∏Y ádh~dG ø«eCÉJ ∫ÓN øe »eƒμM ºYO ≈dG

.á«eƒμëdG áHÉbôdG áÄ«g QhO π«©ØJh ábÓ©dG äGP ø«fGƒ≤dG ¢ ©H πj~©Jh .. ïdG

™«ªédG áë∏°üªd á°ùaÉæe

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

É˘gOQGƒ˘ª˘H ΩÉ˘ª˘˘à˘˘g’Gh á˘˘aÉ˘˘c á˘˘cô˘˘°ûdG äGQGOEG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ¬˘˘«˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf É˘˘e º˘˘gG -

»a Ö°üJ á«HÉéjG á°ùaÉæe »a ∫ƒN~dG ≈∏Y πª©dG ™«ªé∏d ≈æªJGh ,ájô°ûÑdG

…OÉ°üàb’G AÉ≤JQE’G ≥«≤ëàd ¥ƒ°ùdG Gòg »a ø«∏eÉ©dG ™«ªéd áeÉ©dG áë∏°üªdG

.Üƒ∏£ªdG¯
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äƒb ∫BG øªMôdG ~ÑYh »KQÉëdG ~dÉN ,∫Éà©dG ø«°ùM ,»fGõ©dG ~ªëe :ø«ª«dG øe
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 …hÉbô°ûdG ±ô°TG .O
:(ô°üe - á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG)

IOÉYEÓd I~j~L ájô°üe ácô°T ¢ù«°SCÉàd ¢Uôa

á≤HÉ°ùdG ácô°ûdG AÉ«MG ¢ù«dh

á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘˘¡˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

∑QÉ°T  …hÉbô°ûdG ±ô°TG Qƒàc~dG ô°üe »a á«dÉªdG

:»dÉàdÉH Éæ«dG ≈dOCGh ôªJDƒªdG »a

I~j~L IOÉYG äÉcô°T

AÉ˘«˘MG IOÉ˘YG ∫É˘ª˘à˘MG ø˘Y É˘«˘dÉ˘M åj~˘M á˘ª˘˘K ¯

≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ,ájô°üªdG IOÉY’G ácô°T ¢ù«°SCÉJ

?´ƒ°VƒªdG Gòg

¢ù«°SCÉàd ¢Uôa ∑Éæg ÉªfEG í«ë°U ô«Z ΩÓμdG Gòg -

¥ÓWG IOÉYG ¢ù«dh I~j~L ájô°üe ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T

ájô°üªdG IOÉYE’G ácô°T REEGYPTºJ ¿G ≥Ñ°S »àdG

.ô°üe ácô°T »a ,≥HÉ°ùdG »a É¡éeO

Ωõà∏eh QOÉb ¿É«c

IOÉY’ ájô°üªdG ácô°ûdG AÉ¨dG QGôb ¿Éc πg ,ºμjCGQ »a ¯

?ÉÑFÉ°U ø«eCÉàdG

’ƒîe â°ùd »æfEÉa ¥Gƒ°S’G ≈∏Y ÉÑ«bQ »àØ°üH -

QGô˘˘˘b ¬˘˘˘fG É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN ,QGô˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ø˘˘˘Y ç~˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

∫ÉªdG ¢SCGQ ÖMÉ°U ≈dG Oƒ©j …OÉ°üàbGh …QÉªãà°SG

,»dG áÑ°ùædÉH º¡ªdG øμd ,ájô°üªdG áeƒμëdG ƒgh ’G

GQOÉb ø«eCÉàdG •É°ûf ¢SQÉªj …òdG ¿É«μdG ¿ƒμj ¿G

IAÓ˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘H Ωõ˘à˘∏˘j ¿Gh äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG OG~˘°S ≈˘∏˘˘Y

.áHƒ∏£ªdG¯

 ôÑL ~©°S ~«©°S .O:(IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ácô°T)

ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°ûd ájQÉªãà°SG äGhOCG OÉéjG ádh~dG øe Üƒ∏£ªdG

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ácô°T ôÑà©J

LIFEMISR»a á°ü°üîàe ácô°T ôÑcCG

á≤£æ˘ª˘dGh ô˘°üe »```a OGô˘aC’G äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J

èeO IôªK »gh ,á˘«˘≤˘jô˘aE’Gh á˘«˘Hô˘©˘dG

,ájô°üªdG ádh~∏d ácƒ∏˘ª˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

IOÉ```YE’ á```jô°üªdGh á```«∏gC’G ,¥ô`°ûdG

.~MGh ¿É«c »a ø«eCÉàdG

ƒ```° ©˘˘dGh IQGOE’G ¢ù```∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

~«©°S Qƒàc~dG ácô°ûdG »```a Ü~àæªdG

i~eh É```¡æY á```ëªd Ω~```b ôÑL ~©°S

äÉ```¶aÉëªdG ∞∏àîe »```a É```gQÉ°ûàfG

≈```∏Y Oq~˘°Th ,á```jô˘°üª˘dG ≥```WÉ˘æ˘ª˘dGh

…ô```°üª˘˘dG Ö```©˘˘°ûdG ¥ƒ```Kh IQhô˘˘°V

¬àªYO ÉªdÉW »àdG á«æWƒdG ¬```JÉcô°ûH

kÉÑdÉ£e ,¬JÉLÉ«˘à˘MG âÑ˘dh ¬```J~˘fÉ˘°Sh

QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dG øe ≈fOC’G ~ë∏d kGô«aƒJ πLC’G á∏jƒW ájQÉªãà°SG äGhOCG OÉéjÉH ádh~dG

.¢üdGƒÑdG ÜÉë°UC’

§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ôÑcC’G
~©H Éªq«°S ’ ,zIÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe{ Ég~ªà©à°S »àdG á«é«JGôà°S’G ºμ££N »g Ée ¯

?É¡JQGOG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ kGôNDƒe ∂æ««©J

ácƒ∏ªe ácô°T É¡fƒc iôNC’G äÉcô°ûdG øY ∞∏àîJ å«ëH ,á«°SÉ°SCG áª°S Éæàcô°ûd -
á«bƒ°ùdG É¡à°üMh É¡dÉe ¢SCGôH §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCGh ádh~∏d
∫ÓN øe ,á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL iƒà°ùe ≈∏Y É¡JÉe~N Ω~≤J »gh ,É¡«a ádÉª©dG ºéMh
kGQhO ácô°ûdG …ODƒJ ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,≥WÉæªdGh äÉ¶aÉëªdG πc ≈∏Y áYRƒe kÉYôa 180
Éæ££N ¿EÉa Éæg øe .…ô°üªdG ™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîªd á∏eÉ°ûdG É¡JÉe~N Ω~≤J PEG kÉ«YÉªàLG
±hôX »a AGƒ°S ,…ô°üªdG ™ªàéªdG É¡LÉàëj I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ¥ÓWG ≈∏Y õμJôJ
áLÉëdG ¿G QÉÑàYÉH ,á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G hG »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G AÉNôdG
™°Sƒà∏d ÉæYhôa O~Y IOÉjR ≈dG ºFGO »©°S »a ÉæfEÉa ∂dP ≈dG .kÉªFGO áë∏e IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd
á«∏aÉμJ á«æ«eCÉJ èeGôHh äÉéàæe ô«aƒJ ≈∏Y øjõcôe É¡LQÉNh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG πNGO

.πLC’G á∏jƒW á«ë°üdG ájÉYôdG ßë∏J I~j~L

…ô°üªdG Ö©°û∏d áªYGOh I~fÉ°ùe
?á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG á°ùaÉæe ≈∏Y IQOÉb ájô°üe ácô°ûH á∏eÉμdG á≤ãdG …ô°üªdG Ö©°ûdG i~d πg ¯

¬àªYOh ¬J~fÉ°S ÉªdÉ£d »àdG ,ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°ûH …ô°üªdG Ö©°ûdG ≥ãj ¿G …Qhô°V -
ÜQÉ≤J äÉÑdÉ£eh äÉ° jƒ©J ™aO ∫ÓN øe ∂dP ≈∏Y ~gÉ°T ïjQÉàdGh ,¬JÉLÉ«àMG âÑdh
≈∏Y kÉªFGO áægôÑe ,É¡àfÉμeh »dÉªdG Égõcôe ôKCÉàj ¿G ¿hO øe kÉjƒæ°S äÉ¡«æédG äGQÉ«∏e
É¡îjQÉJ É¡dh ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈dG Oƒ©J I~Y äÉcô°ûd á©eÉédG ácô°ûdG »gh ,É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG

.äÉ«£¨àdG ÜÉë°UCG á≤K ≈∏Y IõFÉëdGh øeõdG øe kGOƒ≤Y I~àªªdG É¡àbGôYh

πLC’G á∏jƒW ájQÉªãà°SG äGhOCG
?IÉ«ëdG ¢üdGƒH ÜÉë°UC’ QÉªãà°SE’G ≈∏Y ~FÉ©dG øe ≈fOC’G ~ëdG ¿Éª°V ¿ƒ©«£à°ùJ ∞«c ¯

√~≤àØj Ée Gògh ,πLC’G á∏jƒW ÉæJÉeGõàdG ¿Gh Éªq«°S ’ ájQÉªãà°SG äGhOCG ≈dG êÉàëf -
ádh~dG ≈∏Y ≥∏£æªdG Gòg øe ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬«fÉ©J Éeh …ô°üªdG ™ªàéªdG
á˘dh~˘dG ™˘e º˘gÉ˘°ùf É˘æ˘fG º˘∏˘©˘dG ™˘e ,π˘LC’G á˘∏˘jƒ˘W á˘jQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG äGhOCG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a É˘˘æ˘˘J~˘˘YÉ˘˘°ùe
…ôà°ûf ÉæfG å«ëH ,AÉæÑdGh ~««°ûàdG ´É£b É¡æ«H øe ,á©°SGh ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b »a ájô°üªdG
,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y …QÉªãà°S’G ô£îdG ™jRƒJ »a Éf~YÉ°ùJ äÉcô°T øe ácƒ∏ªe kÉª¡°SCG

.QÉªãà°SE’G ≈∏Y ~FÉ©dG øe ≈fOC’G ~ëdG á«Ñ∏J »dÉàdÉHh¯
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…hÉbô°ûdG ±ô°TG  .O QhÉëj QƒNR π«eG
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Hisato Hamada (Tokio Marine Middle East):

The Arab insurance and reinsurance market lacks

expertise and the “know how” and is still immature

* How do you look at the expansion of your company in the MENA region?

- We try to do our best to expand in the MENA region and there are some
regulatory requirements which we find it pretty hard but we have already
started since last year the Saudi Arabian operation which have been
expected so long time and we have current operation in Egypt, so now
we are having two Takaful Cooperative Corporations in the MENA region
which we expect to grow and to contribute to the society and the market
of the two countries.

* Why did you choose Takaful?

- It depends on the market needs. We have been working in Saudi Arabia
for a long time and the people there really like to have the Sharia com-
plaint Insurance, that’s why we decided to make it to Takaful.

* Why did you decide to buy a company in Egypt and not to estab-

lish a new one?

- It is our joint venture company, we started with it in 2007. We don’t
acquire this company but we have part of it. We  are shareholders in it
with El Kharafi. We were looking for a local partner to support us from a
local point of view since we are a foreign company . That’s why we made
a partnership with EK holding, and now we have companies in Egypt and
Saudi Arabia.

* What is the purpose behind opening an office in UAE?

- Our company is the management company of the Tokio Marine Group in the
MENA region. We have one Saudi Arabian joint venture company, another
one in Egypt and a conventional operation in UAE. Traditionally, we started
this operation forty years ago. Dubai is very convenient to move from one
country to another, so we’ve chosen it as the center of Tokio Marine Middle
East operations which have been established in 2007.

* Do you have any plans to expand somewhere else?

- I wish we can, but it depends on the situation. There are problems in
most of the countries these days whether political or economical, thus we
have to choose the right market where Tokio Marine can contribute and
now we have Saudi Arabia and Egypt which are big enough for us to
expand our operations.

* What is your opinion about Arab Insurance and Re Insurance com-

panies?

- This market still lacks expertise and the “know how”, but it is now improving
and growing up although it will take some time for them to become mature like
the companies in the US, Japan and the European countries.

* What about regulation in the Arab countries?

- The regulation differs from one country to another. Each country has its own
regulation and we as Tokio Marine, we respect the regulator of each country.

* Did the world economic crisis affect you as a Japanese company?

- Japan is in the process of a recovery, we have a new government which

really hopes that the Japanese economy will be recovered in a proper

way.

* Are you satisfied with your results in Saudi Arabia and Egypt?

- The companies are still in the initial stage and need to grow up so it is

too early for us to comment on the results whether we are satisfied or not.

Tokio Marine Holdings, Inc. formerly known as Millea Holdings until 2008, is

a multinational insurance holding company headquartered in Tokyo, Japan.

It is the largest property/casualty insurance group in Japan in terms of revenue,

employing 29,000 people in 38 countries worldwide. Originally founded in 1879

as Tokio Marine Insurance, it is the oldest insurance company in Japan. Millea

Holdings was established in 2002 to become the parent company to Tokio Marine

Insurance and Nichido Fire Insurance in preparation for their merger. Tokio

Marine  aims to protect the clients’ businesses by providing effective, tailored

insurance solutions, coupled with excellence in risk engineering and claims man-

agement. Its priority and focus is client satisfaction, whilst building lasting rela-

tionships through better risk solutions. Its reputation as a leading commercial

insurer has been gained through solid underwriting expertise, financial strength

and an excellent security rating. Al Bayan Magazine met the Chairman of Tokio

Marine in Mena Hisato Hamada and conducted this interview with him.

CO R R E S P O N D E N T S F O R

Ashrafieh - Mar Mikhael - Liberty Building

Phone : +961.1.442032 / 442036 / 446306

Fax: +961.1.561867

P.O.Box: 16-6728 Beirut - Lebanon

Email:zakhour@zakhourco.com
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An MMC Company
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 …ôμ°T ~ªMG:(ô°üe - IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T)

…OôØdGh »YÉªédG ø«eCÉàdG ø«H ¿RGƒJ OÉéjG ≈∏Y πª©f

…ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b iƒà°ùe ≈∏Y I~FGôdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T Ω~≤J

øe É¡FÓª©d á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd áªª°üªdG á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG øe á©°SGh áYƒªée

.OGôa’Gh äÉcô°ûdG

äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H π˘°üØ˘dG ¿G iCGQ …ô˘μ˘°T ~˘ª˘MG Ö°SÉ˘ë˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG »˘˘a …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

É¡WÉ°ûf RGôHG ácô°û∏d í«˘à˘j á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ô˘«˘Z iô˘N’Gh IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

äÉe~N ºj~≤J É¡æ«H øe I~Y πªY QhÉëe øY ∞°ûch ,»æ«eCÉJ ´ôa πμd ~FGƒ©dG áÑ°ùf ~j~ëJh

≈∏Y πª©dGh ø«J~j~L ø«à≤«Kh ìôW øY ÉØ°TÉc ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàe ô«Z èeGôHh

»a ÜÉààc’G ≈dG Üô©dG ø««˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG É˘«˘YGO ,…Oô˘Ø˘dGh »˘YÉ˘ª˘é˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘«˘H ¿RGƒ˘J OÉ˘é˘jG

.´É£≤dG ôjƒ£àH º¡æe áªgÉ°ùe á«Hô©dG äÉcô°ûdG ™e QÉ£N’G

ø«eCÉàdG ´hôa π°üa
IÉæb ácô°T ¢ù«°SCÉàd ™aGh~dG Ée ¯

π˘X »˘a IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘d ¢ùjƒ˘˘°ùdG

Gòg »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG OƒLh

?∫ÉéªdG

Iõ«ªe áÑJôe ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T πàëJ -

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘«˘˘˘H

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘dhG ø˘˘˘e »˘˘˘gh ,á˘˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘dG

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ø«H π°üØdG á«∏ªY ä~ªàYG

.iôN’G äÉæ«eCÉàdGh

á°ü°üîà˘e á˘cô˘°T ¢ù«˘°SCÉ˘J π˘g º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?É«HÉéjG GOhOôe ôaƒj ô°üe »a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd

Öé˘˘˘j ,á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J’G ÖLƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘H -

»˘˘˘a á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘«˘˘˘H π˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG

,á°ü°üîàªdG ô«Z iôN’Gh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ

≈∏Y ácô°T πc •É°ûf RGôHG »a ºgÉ°ùj Gògh

´ôa πμd ~FGƒ©dG áÑ°ùf ~j~ëJ É¡d í«àjh I~M

.ø«eCÉàdG ´hôa øe

¿ÉJ~j~L ¿Éà≤«Kh
ºμdƒîà°S »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

?¥ƒ°ùdG øe ôÑcG á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

øe ,É¡«∏Y πª©dG CG~Ñæ°S I~Y QhÉëe áªK -

äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ,á˘cô˘°ûdG á˘∏˘μ˘«˘̆g IOÉ˘̆YG É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H

IôaGƒàe ô«Z á«Yƒf èeGôHh Iõ«ªàe á«æ«eCÉJ

.¥ƒ°ùdG »a

Q~˘˘°üJ á˘˘cô˘˘°ûdG âfÉ˘˘c ,iô˘˘NG á˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e

¿hO ø˘̆e ¬˘̆«˘̆æ˘̆L ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e ƒ˘̆ë˘̆f á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ ˘H ≥˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Kh

ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘f »˘ch É˘˘«˘˘dÉ˘˘Mh ,~˘˘«˘˘©˘˘e ≈˘˘dG IOƒ˘˘©˘˘dG

≈ë°VGh ~«©e ≈dG ÉfCÉéd π° aG èFÉàf ≥«≤ëJ

ø˘«˘jÓ˘e á˘KÓ˘K á˘ª˘«˘≤˘H ≥˘FÉ˘Kh QG~˘°UG É˘æ˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H

áHÉbôdG áÄ«¡d Éæ©aQ ôNBG ~«©°U ≈∏Yh .¬«æL

»˘Ñ˘∏˘J I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘N ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

É˘Ñ˘jô˘bh ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh º˘¡˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘M

.ø«J~j~L ø«à≤«Kh ìô£H áÄ«¡dG Éæd íª°ùà°S

ÖjQ~àd ~¡©e ¥ÓWG ≈dG ≈©°ùæ°S ∂dP ≈dG

≈˘∏˘Y º˘¡˘∏˘«˘gCÉ˘Jh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘b qƒ˘°ùe

π° aC’ É≤«≤ëJ »æ¡eh »ª∏Y iƒà°ùe ç~MG

.äÉcô°ûdG ø«H áÑJôeh áe~N

»˘YÉ˘ª˘é˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘H ¿RGƒ˘˘J
…OôØdGh

∂∏˘˘ª˘˘j …ô˘˘°üª˘˘dG Ö©˘˘°ûdG ¿G ¿h~˘˘é˘˘J π˘˘˘g ¯

´É°Vh’G πX »a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ Ö∏£d IQ~≤dG

?áægGôdG

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh áÑ°ùf πμ°ûJ -

Gòd ,ô°üe ¿Éμ°S O~©H áfQÉ≤e áÄªdG »a 10

¬˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘Jh ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆cG π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆a ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆f

»a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á«ªgG ƒëf ø«jô°üªdG

.ÜGô£°V’Gh QGô≤à°S’G »àdÉM

ø«eCÉàdG á˘Ä˘«˘g QGô˘b ~˘«˘©˘H º˘μ˘¡˘Lƒ˘J ƒ˘g É˘e ¯

?±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdÉH πeÉ©àdG Ω~©H

ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H π˘ª˘©˘dG ∞˘bh QGô˘b á˘é˘«˘˘à˘˘f -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘«˘H ¿RGƒ˘J OÉ˘é˘jG É˘fQô˘b ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

ô˘Ñ˘à˘©˘j å«˘ë˘H ,…Oô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG

,»YÉªédG ø«eCÉàdÉH áfQÉ≤e kÉ©°VGƒàe ô«NC’G

ø«aô°üe ™e ¿hÉ©àdG ºà«°S ¬fG ≈dG áaÉ°VG

.Éª¡FÓªY øe IOÉØà°S’Gh

á«Hô©dG ∫h~dG OÉëJ’ IƒYO
¬d øeDƒª∏d OhOôe ¿Éª°V øe ¿ƒæμªàà°S πg ̄

?´É°Vh’G Qƒg~J πX »a

Éæj~d IOƒLƒªdG ≠dÉÑªdG QÉªãà°SÉH Ωƒ≤f -

äG~˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a hG ±QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a AGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S

»˘̆a hG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘b ø˘̆ ˘e IQ~˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

´É˘̆°Vh’G ø˘̆°ùë˘̆à˘̆J ¿G π˘̆eG ≈˘̆∏˘̆Y ,á˘̆°UQƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

≈˘̆ ˘dG AG~˘̆ ˘f ¬˘̆ ˘LhG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆gh .QGô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G Oƒ˘̆ ˘̆°ùjh

™e ÜÉààcÓd ¬«a ºgƒYOG Üô©dG ø««dÉª°SCGôdG

»˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e ’~˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

´É£b ôjƒ£J »a ºgÉ°ùj Éeh ,á«ÑæLG äÉcô°T

á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ƒ˘˘YOG É˘˘ª˘˘c ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

≥˘«˘≤˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H OÉ˘˘ë˘˘J’G≈˘˘dG

.äGRÉéf’G øe ~j~©dG¯
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¯ ¯ ¯
á«Hô©dG ∫h~dG ƒYOG

ÉgQÉÑàYÉH OÉëJ’G≈dG
≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb

äGRÉéf’G øe ~j~©dG
¯ ¯ ¯
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Visit www.iirme.com/bsc for more details

BACK BY POPULAR DEMAND 

Jeroen De Flander

With NEW insights from his upcoming book – 
Strategy Execution Shortcuts – and the best from

his successful session in 2012!

Packed full of brand NEW features for 2013!

Strategy Summit – an entire day dedicated to strategy 
formulation, execution, leadership, business excellence 
and risk management

Jeroen de Flander – with fresh NEW thinking on strategy 
execution from his upcoming book

Leaders Live Panel – hear direct from the region’s 
pioneering CEOs on sustainable business success in the 
Middle East

Dedicated programme streams for Balanced Scorecard in 
the private and government administration sectors

More audience interaction – brand new discussion 
sessions to brainstorm solutions to your unique 
challenges

“How To” Clinics – short, sharp and focused practical 
training sessions 

Leading regional and international Hall of Fame success 
stories

NEW

NEW

NEW

NEW

NEW

NEW

NEW
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Associate Sponsors Sponsor 

Media Partners

Organised By

For Group Discounts
Talk to Andrew Watts on

+971 4 335 2483

or email him on

andrew.watts@iirme.com

for more information.

Scan your smartphone here



¿PDƒªdG ºgOCG:(øjôëÑdG - …Q ôaƒfÉg ácô°T)

ø«fGƒb ø«H ±ÓàN’G ¢ûeÉg ≥««° J

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ø«eCÉàdG

ôaƒfÉg ácô°T »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG IQGOEG º°ùb ¢ù«FQ

 ø``jôëÑdG - π``aÉμàjQFULAKA HANNOVER RETº``gOCG

äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dÉ˘H kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG i~˘HCG ¿PDƒ˘˘ª˘˘dG

,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdÉH ≈æ©J »àdG kG~j~ëJh á«æ«eCÉàdG äGh~ædGh

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ø˘«˘˘H ±Ó˘˘à˘˘N’G ¢ûeÉ˘˘g ≥˘˘«˘˘«˘˘° J IQhô˘˘°V iCGQh

¿CÉH kGôcòe ,á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘d á˘«˘YGô˘dG

áHQÉ° ªdG »``a ô``ÑcC’G º``gÉ°ùªdG ƒ``g »``æØdG ô``«Z ô``«©°ùàdG

.•É°ùbC’G QÉ©°SCG ô«°ùμJh

äGôªJDƒªdG Qƒ° M ≈∏Y áÑXGƒe
ácô˘°T É˘¡˘JRÉ˘M »˘à˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

π° aCÉc á«dh~dG π˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘ª˘b ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a …Q ô˘aƒ˘fÉ˘g

?§°ShC’G ¥ô°ûdG »a πaÉμJ IOÉYG ácô°T

IOÉYE’ á∏≤à°ùe ácô°T ∫hG øjôëÑdG - πaÉμàjQ ôaƒfÉg q~©J -
¥Gƒ°SC’G ™˘e É˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘Jh ,á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘a ƒ˘° Y π˘aÉ˘μ˘à˘dG
º˘gCG Qƒ˘° M ≈˘∏˘˘Y ÖXGƒ˘˘f ø˘˘ë˘˘fh ,ø˘˘eõ˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘≤˘˘M ≈˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘J
ºgÉ°ùJh ø«eCÉàdG ´É£b ¿hDƒ°ûH ≈æ©oJ »àdG äGh~ædGh äGôªJDƒªdG

.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U äG~éà°ùe ≈∏Y ´ÓW’G »a
»˘dƒ˘fh É˘¡˘«˘∏˘Y É˘æ˘∏˘°üM »˘à˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dÉ˘H kG~˘L ¿hQƒ˘î˘̆a ø˘̆ë˘̆fh
»a AGƒ°S »∏aÉμàdG ø«eCÉàdÉH äÉcô°ûdGh OGôaC’G á≤ãd iôÑc á«ªgCG

.êQÉîdG »a hCG §°ShC’G ¥ô°ûdG

ø«eCÉàdG ø«fGƒb ~«MƒJ
∫Gõ˘J ’ »˘à˘dGh á˘≤˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘jÉ˘° b »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘˘a ¯

?É¡∏«¡°ùàd á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO ¿hÉ©Jh åëÑdG ≈dG áLÉëH

´É£≤d á«YGôdG ø«fGƒ≤dÉH á≤∏©àªdG ∂∏J É¡ªgCG Iô«ãc ÉjÉ° b áªK -
¥Gƒ°SCG ø«H Iô«Ñc äÉaÓàNG ∑Éæg ¿ƒμJ ’CG Öéj å«ëH ,ø«eCÉàdG
,É˘̆gô˘̆«˘̆Zh á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdGh á˘̆jô˘̆°üª˘̆dGh á˘̆«˘̆JGQÉ˘̆eE’É˘̆c á˘̆«˘̆Hô˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG
πeÉ©àdG á≤jôW »a ≥°SÉæJh ºZÉæJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿G »¨Ñæj »dÉàdÉHh

.É¡«a áahô©ªdG ¬JÉéàæeh ¥Gƒ°SC’G √òg »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ™e

áHQÉ° ªdGh ô«©°ùàdG
»a á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG »g Ée ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG

»a ôÑcC’G ºgÉ°ùªdG ,»æØdG ô«Z ô«©°ùàdG »g ºgC’G á∏μ°ûªdG -
äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘˘j É˘˘ª˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SC’G ô˘˘«˘˘°ùμ˘˘Jh á˘˘HQÉ˘˘° ª˘˘dG

.IOÉYE’G äÉcô°T πÑb Iô°TÉÑªdG¯

ø«aQÉY ÜÉgƒdG ~ÑY ~ªMG:(»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG ácô°ûdG)

•É°ùbC’G QÉ©°SCG »f~J »fÉ©J ájô°üªdG äÉcô°ûdG

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG ácô°ûdG Ωõà∏J

FULAKATEGYPTIANπ````° aCG º``j~˘≤˘˘J

ô°ûf É``¡aG~gCG ø``eh ,á``«∏˘aÉ˘μ˘à˘dG äÉ``e~˘î˘dG

ø``«eCÉàdG è``eGôÑd π``j~Ñc π``aÉμàdG Ωƒ``¡Øe

IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SGh áj~«∏≤àdG

äÉ``YÉ£≤dG ø``e á``Hƒ∏£e äÉ``e~N ô``«aƒàd

.áa~¡à°ùªdG

ácô°ûdG »a Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y

ø``Y ∞°ûc ø``«aQÉY ÜÉ``gƒdG ~``ÑY ~``ªMG

øe áÄªdG »``a 38 á``°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G

¥ƒ°ùdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLG

∞©°Vh Iƒ``b •É``≤æd ¢Vô``Yh ,á``jô°üªdG

kÉ«©˘«˘Ñ˘W kGQÉ˘°ùe äÉ˘cô˘°ûdG äGQGOG »˘a ~˘j~˘é˘à˘dGh êÉ˘e~˘f’G »˘a kG~˘LGh ,»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.•É°ùbC’G QÉ©°SCG »f~J É¡JÉfÉ©e ≈dG kÉàa’ ,ÉgQÉgORGh ÉgQƒ£àd

»∏aÉμàdG •É°ùbCG ºéM øe áÄªdG »a 38
Ée πX »a ,ô°üe »a á©HÉ°ùdG á«dh~dG πaÉμàdG áªb ôªJDƒe ~≤Y ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?á«æeCG äGQƒ£Jh á«°SÉ«°S çG~MCG øe OÓÑdG √~¡°ûJ

ádhO ô°üe ¿G ÉgOÉØe ,™ªLCG ºdÉ©∏d ádÉ°SQ äGòdÉH âbƒdG Gòg »a ôªJDƒªdG Gòg ~≤Y πμ°T -
~˘LGƒ˘J ¿G º˘K ,ô˘gRC’G ~˘∏˘H É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H kÉ˘bô˘°ûe kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe É˘¡˘«˘̆a »˘̆∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ¿Gh á˘̆æ˘̆eBG

.ÉfOÓÑd kGôj~≤Jh kÉØjô°ûJ ~©j ô°üe ≈dG Ghô° M øjòdG ø«cQÉ°ûªdG
?ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG ácô°ûdG á°üM »g Ée ¯

»dÉªLEG øe áÄªdG »a 10 ≈dGƒM ≈dG 2012 ΩÉY ∫ÓN »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ºéM π°Uh -
»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG ÉeCG .kG~L qº¡e Q qƒ£J Gògh ,πμc á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S •É°ùbCG

.ô°üe »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ºéM øe áÄªdG »a 38 ≈∏Y Pƒëà°ùJ »¡a kG~j~ëJ

»∏aÉμàdG ôμØdG ô°ûf
?»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a ∞©° dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f »g Ée ºμjCGQ »a ¯

Iô«Ñc áÑ°ùf äG~≤à©e ™e ΩAÓàj ~j~L èàæe ¬fCG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG Iƒb •É≤f i~MEG øªμJ -
»àdGh á«aÉμdG ájÉYôdG ¬FÓjG Ω~Yh ¬àKG~M »a πãªààa ¬Ø©°V •É≤f ÉeCG .…ô°üªdG Ö©°ûdG øe

.Iô«Ñc á«dÉe ≠dÉÑeh kGOƒ¡L Ö∏£àJ
»a ºgÉ°ùj äGôªJDƒªdG øe ´ƒædG Gòg ¿EÉa á©HÉ°ùdG á«dh~dG πaÉμàdG áªb ôªJDƒe ¢üN Ée »ah
ôμØdG ô°ûf »a πãªàj ÉæMÉéf øe kGõ«M ¿G QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdÉH Qƒ¡ªédG ∞jô©J

.•É°ShC’G ∞∏àîe »a »∏aÉμàdG

á«©«ÑW äG~j~éJ
ä’~ÑJh äÉLÉe~fG øe ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y kGô«NCG äCGôW »àdG äGô«¨àdÉH ºμjCGQ ƒg Ée ¯

?äÉcô°ûdG äGQGOG ¢ùdÉée »a

áªFGO äÉMƒªWh äÉ©∏£J äÉ°ù°SDƒªdG i~d ¿C’ »©«ÑW ôeCG äÉLÉe~f’Gh äGQGOE’G »a äG~j~éàdG -
ΩÉ©dG ́ É£≤dG äÉcô°T øe ácô°T ¢ù«FQ …CÉa ,I~j~L πªY èeGôHh ø««æ©e OGôaCGh äGOÉ«b ≥jôW øe ≥≤ëàJ
,√~¡Y ájG~H »a É¡H ~Yh »àdG äGRÉéfE’G É¡dÓN ≥≤ëj äGƒæ°S ¢ùªN hCG ™HQCG Iôàa ácô°ûdG »a »° ªj

.äÉcô°ûdG ìÉéæd Üƒ∏£e ~j~éàdÉa ,I~j~L §£N ¬j~d ôNBG ¢ù«FQ ¬Ñ°üæe º∏°ùàj ¿G »©«Ñ£dG øe

•É°ùbC’G QÉ©°SCG »f~J
?2011 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2012 »a ºμéFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

kÉahôX ¢û«©f ÉæfCG kÉ°Uƒ°üN ,2012 ΩÉY ∫ÓN ÉgÉæ≤≤M »àdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ øëf -
∂dP ™e øμd ,äÉ©bƒàdG Q~b ≈∏Y øμJ ºd I~j~édG πª©dG §£N ¿EÉa »dÉàdÉHh ,kG~L á«FÉæãà°SG

.¥ƒ°ùdG »a áMÉàªdG äÉæ«eCÉàdG ™e πeÉ©àdG ∫hÉëf
äÉcô°ûdG ™«ªL ¿ƒc ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG QÉ©°SCG »f~J »fÉ©fh Gòg

.á«dÉªdG É¡éFÉàf ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj Éªe É¡°ùØf äÉéàæªdG ºj~≤J ≈dG ¬LƒàJ¯
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Porsche Centre Abu Dhabi 
Ali & Sons Co. LLC

لمزيد من المعلومات، تفضل بزيارة:
www.cityscapeabudhabi.com/alb

الكشف عن مستقبل
القطاع العقاري لعاصمة ا�مارات

يقدم سيتي سكيب أبوظبي للمشاركين فرصة الاطلاع على آخر التطورات في مسيرة تحقيق رؤية 
ف على اللوائح التنظيمية الجديدة، واكتشاف فرص الاستثمار المستدامة.   أبوظبي ٢٠٣٠، والتعر?

.Eنترنت لحضور المعرض مجانIبادر بالتسجيل المسبق عبر ا
www.cityscapeabudhabi.com/alb ندعوك لزيارة

١٦ ~ ١٨ إبريل ٢٠١٣
مركز أبوظبي الوطني للمعارض

هاتف:  ٥١٦١ ٣٣٦ ٤ ٩٧١+  |  فاكس: ١٨٩١ ٣٣٥ ٤ ٩٧١+ 
www.cityscape.org  |  cityscapeabudhabi@informa.com :بريد إلكتروني

الشركة المنظمةفي موقع مشتركالمؤسسات الداعمةراعي الجوائز
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 ø°ùM ~eÉM ~«°ùdG .O
:(¿GOƒ°ùdG - IOh~ëªdG ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG ácô°ûdG)

Éæà°üM »a íjôªdG ƒªædGh ÉæJÉéàæe ™jƒæJ

ácô°T π° aCG IõFÉL Éæ∏«f AGQh á«bƒ°ùdG

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á«∏aÉμJ

IOh~ëªdG ø«eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG á˘cô˘°û∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG

AWUNIYA'ATGõY ø°ùM ~eÉM ~«°ùdG Qƒàc~dG á«fGOƒ°ùdG

≈dG ¿GOƒ°ùdG »a »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T π° aCG IõFÉL É¡∏«f

á«bƒ°ùdG É¡à˘°üM »˘a í˘jô˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dGh É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ™˘jƒ˘æ˘J

äÉéàæe ìôW øY kÉØ°TÉc äÉ«£¨àdG øe ~j~©dG ÉgQÉμàHGh

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG É¡àaôY ¿G ≥Ñ°ùj ºd I~j~L

á«bƒ°ùdG á°üëdG »a ƒªf
É¡«∏Y â∏°üM »àdG IõFÉédG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

ø«eCÉJ ácô°T π° aCÉc ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG á˘cô˘°ûdG

?¿GOƒ°ùdG »a »∏aÉμJ

äÉcô°ûd kÉjƒæ©e kÉ©aGO πμ°ûJ É¡fG IõFÉédG √òg äÉ«HÉéjG øe -

É˘¡˘«˘dG â∏˘°Uh »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘fÉ˘˘μ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘J »˘˘μ˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

É¡∏gDƒJh I~j~L äÉéàæe ºj~≤Jh äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ »a ôªà°ùJh

.áªq«b õFGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »dÉàdÉH

É¡∏˘qgCG É˘ª˘a ,kG~˘j~˘ë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG á˘cô˘°ûdG ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh

É¡àMôW »àdG É¡JÉéàæe ™jƒæJ ƒg IõFÉédG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d kÉ˘é˘̆à˘̆æ˘̆e 2011 »˘̆a É˘̆¡˘̆Mô˘̆W ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG ,2012 ∫Ó˘̆N

»a kÉëjôe kGƒªf á≤≤ëe ,¿GOƒ°ùdG »a ¬Yƒf øe ∫hC’G  ƒg »YGQõdG

.áÄªdG »a áÄe ≈dG ¬àÑ°ùf â∏°Uh á«bƒ°ùdG É¡à°üM

iôNCG É¡«dG âaÉ°VCGh É¡JÉéàæe zø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG{ äQqƒW ,∂dP ≈dG

,¿GOƒ˘̆°ùdG »˘̆a kG~˘̆j~˘̆L kÉ̆˘é˘̆à˘̆æ˘̆e q~˘̆©˘̆j …ò˘̆dG ô˘̆ ˘̈̆°UC’G ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG π˘̆ã˘̆e ,I~˘̆˘j~˘̆˘L

.á«bƒ°ùdG É¡à°üMh É¡JGô°TDƒe »a kGƒªf 2012 ájÉ¡æH á≤≤ëe

I~j~L äÉéàæe
èë∏d I~j~L äÉéàæe ìô£æ°ùa 2013 ΩÉY »a ÉeCG :ø°ùM ±É°VCG

äÉYÉ£≤dG kG~j~ëJ É¡«a ±~¡à°ùf »àdGh áj~YÉ≤àdG äÉ°TÉ©ªdGh Iôª©dGh

ø««aôëdGh äGQÉ«°ùdG »≤FÉ°Sh ø«YQGõªdG º° J »àdG áª¶æªdG ô«Z

,»YÉªàL’G ¿Éª° dG äÉ°TÉ©e ø«fGƒ≤d ø«©°VÉîdG ô«Z øe ºgô«Zh

,I~˘̆j~˘̆L •É̆˘°ùbCGh ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆∏˘̆d ~˘̆j~˘̆L ́ É˘̆£˘̆˘b OÉ˘̆˘é˘̆˘jG »˘̆˘a É˘̆˘f~˘̆˘YÉ˘̆˘°ù«˘̆˘°S É˘̆˘ª˘̆˘e

.kÓÑb IOƒLƒe øμJ ºd á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG äÉéàæe áaÉ°VEGh

πμ°T »a ƒªæJh ΩÉY ~©H kÉeÉY Qƒ£àJ Éæàcô°T ¿EÉa ,Gòμgh

.ΩG~à°ùe¯

~«¡°ûdG ~ÑY º«gGôHG(ô°üe - ôchôH …Q âjOhôaG):
IôÑîdG ÜÉë°UCG AÉ£°SƒdG ºYO ≈dG á«Hô©dG á≤£æªdG áLÉM

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ájGQ~dGh

ô``````chô``````H …Q â``````jOhôaG á``````cô°T ¢ù«FQ

PHRODITE RE BROKERAº«gGôHG ô°üe »a

É¡àbÓ£fG ºZôH ÉgQƒ£J øY ∞°ûc ~«¡°ûdG ~ÑY

¿G iCGQh ,ô°üe »a Iô«NC’G IQƒãdG ™e øeGõàdÉH

AÉ£°SƒdG ºYO ≈dG áLÉ˘M »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ájGQ~dGh IôÑîdG ÜÉë°UCG

äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eG â∏˘μ˘°T á˘jô˘°üª˘dG ∫É˘ë˘dG ¿G kGô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘e

»àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y kGO~°ûe ,I~j~L kÉ°Uôah

,I~æ°ùªdG äÉcô°û∏˘d AÉ˘£˘°Sƒ˘dG É˘gô˘aƒ˘j ¿G ø˘μ˘ª˘j

ôchô˘H …Q âjOhô˘aG õ˘jÉ˘ª˘J ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG kÉ˘£˘∏˘°ùe

.É¡d ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh äÓμ°ûªdG ∞°ûμH

∞«c .ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉ©dG ≈dGƒM òæe É¡∏ªY ô°üe - ôchôH …Q âjOhôaG ácô°T äCG~H ¯

?É¡àbÓ£fG ¿ƒªq«≤J

á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG äÓ˘̆μ˘̆°ûª˘̆dGh á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG IQƒ˘̆ã˘̆dG ¥Ó˘̆£˘̆fG ™˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J ï˘̆jQÉ˘̆J ø˘̆ ˘eGõ˘̆ ˘J º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘H -
âjƒμdGh ô°üe ¥Gƒ°SCG »a ∫ÉªYCG ¥É£f ~ªëdG ¬∏dh Éæd íÑ°UG ~≤a ,ô°üe É¡J~¡°T »àdG äÉHGô£°V’Gh
≥«≤ëJh É¡JÉ≤Øf á«£¨J á∏Môe ≈dG ∫ƒ°UƒdG Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN âYÉ£à°SG ácô°ûdG ¿G Éªc ,É«Ñ«dh
≈dG kÉ«dÉM π°Uh ácô°ûdG »a •É°ùbC’G ºéM ¿G øY ∂«gÉf ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH kG~«L kGô°TDƒe πqμ°T Éªe ,á«ëHôdG

.º¡e Qqƒ£J Gògh ,…ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e ø«KÓK

≥«KƒJ ±~¡H ∂dPh ,ø«eCÉàdG ¿hDƒ°ûH ≈æ©oJ »àdG äGôªJDƒªdG Qƒ° M ≈∏Y ÖXGƒf ,iôNCG á¡L øe

 .Éææ«H Ée »a ÜQÉ≤àdG IOÉjRh ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûHh øj~«©ªdÉH ÉæJÉbÓY

¿ƒ©àªàj øjòdG ø«eCÉàdG IOÉYEG AÉ£°Sh πÑb øe ºY~dG ≈dG áLÉM »a ∫GõJ ’ á«Hô©dG á≤£æªdG ¿EÉa ,»jCGQ »ah

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a äGQƒ£J øe π°üëj ÉªHh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ájGQ~dGh IôÑîdÉH

¢Uôah äÉ«fÉμeG
?ºμdÉªYCG ô«°S ≈∏Y kÉ«dÉM ô°üe ≈∏Y Iô£«°ùªdG ∫ÉëdG äGô«KCÉJ Ée ¯

I~j~L kÉ°Uôah äÉ«fÉμeG â∏qμ°T É¡fƒc ,kG~j~¡J â°ù«dh á°Uôa É¡fCG ≈∏Y ájô°üªdG ádÉëdG ™e πeÉ©àf -
Oƒ≤Y ¿G ≈àM ,äÉHGô£°V’Gh äGôgÉ¶àdG øY áéJÉædG QÉ£NC’Gh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NCG ø«eCÉJ É¡æ«H øe
º«gÉØªdG ¢ ©H πj~©˘à˘d á˘°Uô˘a ô˘Ñ˘à˘©˘j É˘ª˘e ,á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG É˘¡˘à˘ª˘«˘b ß˘ë˘∏˘J âë˘°VCG äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.øjô°TÉÑªdG AÓª©dG hCG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d AGƒ°S ,á«æ«eCÉàdG
?kÉ«Ñ∏°S ΩCG kÉ«HÉéjG kGôeCG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh øe ô«Ñc O~Y OƒLh ¿hôÑà©J πg ¯

äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘LÉ˘M ø˘«˘H IOƒ˘Lƒ˘̆ª˘̆dG Iƒ˘̆é˘̆Ø˘̆dG CÓ˘̆ª˘̆j ¬˘̆fG å«˘̆M kÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG ô˘̆eC’G Gò˘̆g ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆j ,á˘̆¡˘̆L ø˘̆e -

áaÉ° ªdG áª«≤dG ôaƒàJ ºd ∫ÉM »a kÉ«Ñ∏°S ôÑà©j iôNCG á¡L øeh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG »a ¢Vhô©ªdGh

.äÉcô°ûdG √òg áe~îd ádÉ©ØdGh IAÉæÑdG ∫ƒ∏ëdG ≈dG áaÉ°VG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd É¡ªj~≤J ¢VhôØªdG øe »àdG

ø«eCÉàdG äÓμ°ûªd ∫ƒ∏M
 äÉe~N õ«ªàJ nºH ¯PHRODITE RE BROKERA?Égô«Z øY

hG á«≤jƒ°ùàdG AGƒ°S É¡μ∏ªf »àdG áªcGôàªdG äGôÑîdG áYƒªée ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ÉæWÉ°ûf ~ªà©j -
OÉéjGh äÓμ°ûªdG ∞°ûμd á«aÉμdG äGôÑîdÉH õq«ªàf ÉæfEÉa Gòd ,É¡«a ÉfQôe »àdG ÜQÉéàdG hG á«æØdG
ÜÉë°UCG ¿ƒ°ü°üîàe Éæj~d å«M ¿Gô«£dG ø«eCÉJ ∫Éée »a á∏jƒ£dG ÉæJGôÑN ≈dG áaÉ°VG .É¡d ∫ƒ∏ëdG

.á∏eÉμàe ∫ƒ∏M ºj~≤J Éædqƒîj ∫ÉéªdG Gòg »a á«aÉc ájGQO

êÉe~f’G Qô°V
äGô««¨àdG ≈∏Yh ô°üe »a äÉcô°ûdG ¢ ©H ø«H â∏°üM »àdG êÉe~f’G äÉ«∏ªY ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

?ôNB’G ¢ ©ÑdG äGQGOEG ¢ùdÉée »a â∏°üM »àdG

á° HÉ≤dG ácô°ûdG AÉ°ûfEG Iôμa ~°Vh Éªc ,äÉcô°ûdG ¢ ©H ø«H qºJ …òdG êÉe~f’G ~°V ∫GRCG ’h âæc -

Gòg áé«àf Qô° dG …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£≤H ≥ë∏j ¬fG iQCG »dÉàdÉHh ,á«fƒfÉb ô«Z »jCGQ »a É¡fC’ ø«eCÉà∏d

äÉcô°T AÉ¨dEG CÉ£îdG øe ¿Éc PEG ,É¡HÉÑ°SCGh É¡JÉbqƒ©eh âªJ »àdG äGô«¨àdG øY ô¶ædG ¢ ¨H ∂dPh êÉe~f’G

.Éªgô«Zh ¥ô°ûdGh ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájô°üªdG ácô°ûdG πãe¯
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bqc



 äƒb ∫BG »∏Y øªMôdG ~ÑY  ø«eCÉà∏d ájÉbh)AYWEQA:(ájOƒ©°ùdG    -

É¡Ñ©°Th ô°üªd ôμ°T
ôªJDƒe »a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûª˘d ™˘aGh~˘dG É˘e ¯

?á«dh~dG πaÉμàdG áªb

ƒg ôªJDƒªdG »a ÉæàcQÉ°ûe ™aGhO ºgG ~MG -

≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘dG á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘Hô˘©˘dG ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘J

á˘̆©˘̆jô˘̆°ûdG ™˘̆e ≥˘̆aGƒ˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘∏˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

√~FGƒ©d ¬«qæÑàd ∫h~dG º¶©e √ÉéJGh á«eÓ°S’G

ô˘̆μ˘̆°ûdG ¬˘̆«˘̆Lƒ˘̆ ˘J É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g »˘̆ ˘fô˘̆ ˘° ë˘̆˘jh .á˘̆ ˘ë˘̆ ˘Hô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

…ò˘dG º˘Y~˘dG ≈˘∏˘Y É˘˘¡˘˘Ñ˘˘©˘˘°Th ô˘˘°üe á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘d

.¬MÉéfG »a ºgÉ°Sh ôªJDƒªdG Gò¡d ¬àe~b

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ìÉéæH ¿ÉªjG
Gòg IÉYQ RôHG ~MG GƒfƒμJ ¿G ºJôàNG GPÉªd ¯

?ôªJDƒªdG

ø«eCÉJ ácô°T ∫hG ¿ƒμf ¿G ∂dP øe Éæa~g -

Gògh ,áμ∏ªªdG êQÉN á«ªdÉY áªb ≈YôJ ájOƒ©°S

»˘˘eÓ˘˘°S’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘H É˘˘æ˘˘fÉ˘˘ª˘˘jG ø˘˘e ™˘˘HÉ˘˘˘f

,¬JÓeÉ©e ∞∏àî˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H É˘æ˘à˘Ñ˘ZQh »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG

∫hO ∞∏àîe »a ÉªfG ájOƒ©°ùdG »a §≤a ¢ù«d

äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a á˘cQÉ˘°ûe É˘æ˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°Sh ,º˘dÉ˘̆©˘̆dG

âjƒμdG »a AGƒ°S ÓÑ≤à°ùe ~≤©æJ »àdG á«∏aÉμàdG

øe ∂dPh  ,»Hô©dG è«∏îdG »a iôNG ádhO …G hG

≈∏Y Qƒ¡ªédG á«˘Yƒ˘J »˘a É˘æ˘JÉ˘ª˘gÉ˘°ùe ≥˘∏˘£˘æ˘e

.»MÉæªdG ∞∏àîe »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG á«ªgG

™bGƒ∏d IôjÉ¨e IQƒ°U
?Iô«NCG áª∏c ¯

á˘«˘Hô˘©˘dG ô˘°üe á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘d …ô˘μ˘°T Qô˘cG -

º˘«˘¶˘æ˘à˘dGh á˘aÉ˘° à˘°S’G ø˘°ùM ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘Ñ˘˘©˘˘°Th

¿G ≈dG ô«°TGh .á«ªdÉ©dG áª≤dG √ò¡d πeÉμàªdG

 ø˘˘Y ΩÓ˘˘Y’G É˘˘˘gô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG IQƒ˘˘˘°üdGô°üe

º˘˘«˘˘î˘˘° à˘˘dG ø˘˘e É˘˘Yƒ˘˘f É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘W »˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘J

.Iô≤à°ùe ´É°Vh’G å«M ™bGƒdG IôjÉ¨eh¯

34
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QƒNR π«eGh äƒb ∫G øªMôdG ~ÑY ,»fGõ©dG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe :ø«ª«dG øe

¬©e …ôéæd IôgÉ≤dG »a √OƒLh Éfõ¡àfG ~bh ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áªb ô° M äƒb ∫BG »∏Y øªMôdG ~ÑY ájOƒ©°ùdG zájÉbh{ ácô°T »a á«≤jƒ°ùàdG ä’É°üJ’G ôj~e

: ôªJDƒªdG ∫ƒM ¬JÉYÉÑ£fG ∫ƒM GQGƒM

±~¡J ÉæàcQÉ°ûe

ø«eCÉà∏d èjhôàdG ≈dG

AÉëfG ôFÉ°S »a »eÓ°S’G

ºdÉ©dG

±~¡J ÉæàcQÉ°ûe

ø«eCÉà∏d èjhôàdG ≈dG

AÉëfG ôFÉ°S »a »eÓ°S’G

ºdÉ©dG
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